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1. A 2011. évi nikddés Bbb jellemzéi

* Piaci helyzet
A XIll. ker. Egészséguigyi Szolgalat Kozhasznd NarfipKft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a
XIll. ker. Onkormanyzattal megkotott Kozszolgalsitdszerddésben foglaltaknak
megfeleben végezte 2011-ben is
- az alapellatas (felitt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskdjigsagi orvos
es vednok) mikodésének megszervezését és
- a jarObeteg szakellatds biztositasat 30 szakterila kerlleti lakossag ellatasa
erdekében.

Szolgaltatasainkat a Xlll. keruleti lakosok igémgk (morbiditasi adatok) megfeten
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan, ezel efszét a nem keruleti lakosok is igénybe
veszik, ami csak akkor tarthato fenn, ha a teril&tedli lakosok ellatasa nem veszélyezteti

a helyi lakossag ellatasat (varakozasbkidmegnovekedése), a Tarsasdg gazdasagos
mikodéseét.

Tarsasagunk 2011-ben is biztositani tudta a hézzarmdulé betegek magas szinvonalu
ellatdsat, melyet a rendszeresen végzett betegiettgégi felméréseink is visszaigazolnak.

* Személyi és targyi feltételek
A gyogyitd munkahoz szikséges szakembergardat-l2&ilis folyamatosan biztositani
tudtuk annak ellenére, hogy egy-egy szakterilletan négoéta tapasztalhaté az orvoshiany.
A szakszemélyzet biztositasahoz jebsntértékben hozzajarult, hogy budapesti szinten is
j6  munkakorilményeket tudunk biztositani és a saadelések tdbbsége korsker
miszerekkel van felszerelve. Ezen kedvé®drilmeények 2011-ben ellensulyozni tudtak a
személyi jovedelmek (nettd keresetek) novekedésdmidhyat, amely a munkatarsaink
kozel 70 %-at érintette az adozasi rendszer vatzaiatt.

* Likviditasi helyzet
Tarsasagunk likviditasat 2011-ben folyamatosanobittuk, melynek eredményekeént
szallitdinkat minden esetben haténel kifizettik. Hatarid utani tartozasunk jelenleg nincs.
Likviditasi helyzetinket javitotta, hogy az |. féldolyaman — az els fokd birdésag
szamunkra kedvézitélete utan — sikerllt k6zos megegyezéssel leaarideggyogyaszatot
erintd OEP blntetést. Ezen megallapodas alapjan a kardbbant 6sszegeket az OER-t
visszakaptuk és nincs tovabbi kotelezettségunk.
A visszautalt pénzid tudtuk megvaldsitani a Visegradi utcai szakrefidéplletének
— utcafronton Ié§ — homlokzati felUjitasat €s az ablakok cseréjét.

A mikodéshez és a gydgyitashoz szilkséges szakmai &ngaggyogyszerek, az igénybe
veend szakmai szolgaltatasok folyamatosan rendelkezé&sblad orvosainknak, melynek
mennyiségét a korabban bevezetett keretgazdalkadaszza meg.

* A mikddési korilményekben jelenésnek tekinthets valtozasok
Tarsasagunk szervezetében jdlentaltozast eredményezett a fogaszati alapellddg.2
04. 01-i hatalya praxisba adasa, melyet az Onkoyzdital szorosan egyuttikodve
szerveztink meg. Ezt a munkat sikeresnek itéljukakrellenére, hogy az alkalmazotti
jogviszonyban |é¥ fogorvosok kézil minddssze 2 fiyermek fogorvos vallalt feladatot a



kovetked idoszakra. Emiatt jeletis 0sszeg) — nem tervezett — bérkdltséget (31.900 e Ft)
fizettlink ki az eltavozo kollégaknak.

A felszabadul6 praxisok betoéltésére palyazatanktki, amely sikeres volt, minden fékh
fogorvosi korzetet be tudtunk télteni fogorvossgalgyermek fogorvosi korzetek betdltése
is a terveknek megfelgn alakult.

Sajnélatos tény, hogy a Budapestovéros Kormanyhivatala Népegészsegugyi
Szakigazgatasi Szerve jogértelmezés miatt 6 pexigm adta meg a tkddtetési
engedélyt, ezért a palyazatot nyert orvosokkal &P-Qel valdo szerdések 2011. IV.
n.évében rendédnek, igy a praxisba adasi folyamat az év végégdiesen befejéani.

A laboratérium betegforgalma az elmultégtakban jeleidsen megnévekedett, melyet
elsbsorban a feléit haziorvosok indukaltak a nem kerileti lakosokuthéasaval. A
forgalom névekedése miatt megnodvekedett a sordde &b a varakozasiddtovabba a
laboratorium alulfinanszirozottsaga miatt a Targasaeszteségei kezelhetetlendl
megnovekedtek. A tovabbi ndvekedés szabalyozasaea févarosban mas kerileteket
koveten — 2011. 10. 03-t6l bevezettik agjeyyzési rendszert ezen a szakterileten is. Az
elokészit munka soran az érintett szakrendelések ésittelrdziorvosok véleményét is
figyelembe vettlik. A kezdeti tapasztalatok azt rjakahogy

- megs#nt a reggeli zsufoltsag és a

- hosszu véarakozasidd

- az ebjegyzési idszak 1 héten belll marad,

- visszaesett a terhelés és a felhasznalt reag&iiiskge is.

Az ebjegyzés kezdeti itkszakaban voltak problémak a telefonagegjyzésnél, melyet egy
Ujabb vonal beallitasaval oktéber végére meégetik. Az internetes &kegyzés
bevezetésének kidolgozasa folyamatban van, azllalésd megrendeltiik, mely segiteni
fogja a bejelentkezést.

Kedvedtlen volt, hogy 2011-ben sem toértént meg orszagosten a betegellatas
helyzetének rendezése, ami a Semmelweis terv \ajtfshra kiadott kormanyprogram
szerint 2012. |. félévére varhatd. Ez ebben az revbeakadalyozta a kapacitasok jobb
kihasznalasat, a laboratoriumi vizsgélatok finameZisanak rendbetételét, az egynapos
sebészetinkdvitését.

2011-ben kedvéz valtozast eredményezett, hogy az év elejen megmatigk a
teljesitmény volumen korlatainkat (tovabbiakban:K)\2011. 10. 31-ig és tObb év utan
végre megemelték a teljesitménypontok Ft értékiiedrel, igy az jelenleg 1,50 Ft/pont.

2. Varakozasok a 2012. évi feltételrendszer tekirteben

* Piaci helyzet
A Tarsasag teruleti betegellatasi kotelezettségdlla ker. lakosaira terjed ki mindazon
szakteruleteken, amelyek jelenleg rendelkezésiakrak. Ezen ellatasi kotelezettséget
bsviti azon nem kerileti betegek szama, akik alafdfit az Onkormanyzattal sz&ést
kotott haziorvosok végzik. Ezen betegek 2012-benaisTarsasagnal megtalalhato
szakrendeléseket vehetik igénybe, a laboratoriliatast rendkivil korlatozott mértékben.
Tarsasagunk igyekszik megteremteni azon szemglyargyi feltételeket, melyek feltétlendl
szilkségesek a szinvonalas betegellatashoz.



A tervezésnél bizonytalansagot okoz, hogy azultaklvégzett gyogyitd munka 2012. évi
finanszirozasi feltételei még nem ismertek. A jidgrérvényes TVK rendszer 2011. 10. 31-
vel befejeddott és 2011 novemberére és decemberére ismertkak€yetiink, a tovabbi
honapok TVK kiszabatardl nincs informacionk.

Az egészségugyi ellatas atszervezése orszagaerszina megyei és budapesti korhazak
allamositasaval — megkeithek, a konkrét folyamatok a teljes ellatas tekélien nem
ismertek.

Elézetes informécidink szerint az alabbiakkal szantaiha

- az Egészségbiztositasi Alapban 2012-ben nentdésrforras az eddigieknél (- 5,1 %
a 2011. évihez képest), igy az esetleges tobkdedirirozasok a tervezett
atalakulasokbdl realizalt megtakaritasokbdl szatraamk;

- 2012. |. félévében orszdgos szinten rendezni ertkv a terlleti ellatasi
kotelezettségeket, melynek alapjai a kialakitaretpanalis terileti korhazak lesznek,
a korulottuk felépi ellatérendszerekkel egytt;

- a tervezett atalakitasok keretén belll valagetn allami iranyitas ala fognak kerdini
az Onalld jarébeteg szakellatd intézetek is 2013.0Q-6l. Erre utal az is, hogy az (j
onkormanyzati torvény szerint az oOnkormanyzatok ele® feladatat az an.
alapellatdsok (haziorvosok, fogorvosok, iskola-egégiigy, veshok) fogjak képezni;

- a kialakitasra kerdl finanszirozasi rendszer a tulajdonosi formatdllafai,
onkormanyzati, magan) fuggetlenil egységes, azkt@azemleges lesz.

Az orszagos szinten varhatd valtozdsok mellettsdg&gunk részt vesz a Xlll. ker.
Kbdzszolgaltatd Zrt-vel kialakitasra keéul egyuttnmikodés €s munkamegosztas
megszervezésében a foglalkoztatott létszam cséékentérdekében. A tervezett
munkamegosztas alapjan 2012. 01. &%&tXIIl. ker. Kbzszolgaltato Zrt. fogja végezi jet
korien a szamviteli és pénzilgyi, és dikidéshez szikségesuszaki, Uzemeltetési
tevékenységek ellatasat.

A betegforgalom 2011. évi alakulasa, a varhat@22@%i tendenciak alapjan terveztik meg
— a szakrendelések6drvosainak javaslatait figyelembevéve — az éveshatar
teljesitményeket. Az egyeztetések alapjan

- a jarobeteg szakellatés tertletén min. 460.526n¢ot €s max. 508.967 e pontot,

- a laboratorium teriletén 180.000-195.000 koadgiontot,

- a fogaszati szakellatasoknal 5.290 -6.660 e ponto
fogunk vélelImezhéen realizalni 2012-ben.

A laboratériumi teljesitmény tervezésénél azzahsdtunk, hogy 2011-hez viszonyitva a
forgalom és a teljesitett pontok szama 30 %-kaldsikkenni hosszabb tavon a bevezetett
eloéjegyzési rendszer hatasaként.

2012. évi terveinkben a hazorvosokkal megkotadtzazrésben foglaltaknak megfebein a
k6zlizemi szakagi inflacioval megemelt bérleti dijettiik figyelembe.

A finanszirozasi informaciok hianya miatt bevétwivinkben a jelenleg érvényes 1,50
Ft/pont értékkel szamoltunk, az 6nkormanyzati taaté@st a likviditasi terviinkben szerépl
ertékkel, azaz 65.692 e Ft-tal vettik figyelembe.



* Személyi és targyi feltételek
2012. évi Uzleti terviinkben figyelembe vettilk a IXIker. Kozszolgaltaté Zrt-vel
kialakitando munkamegosztas hatasait, €s az egyékanysegek atszervezését €s az egyeb
létszamcsokkentéseket.

Ezen valtozasok a kovetketerileteket érintik:

- a Zrt. 2012. 01. 016t atveszi a Tarsasagikodéeséhez sziksegesisnaki ellatasi és
Uzemeltetési feladatokat a gépkocsi Uzemeltetéséselanyagszallitdssal egydtt,
atveszi az ezen a terileten dolgozo Iétszamot is.

- a Zrt. 2012. 01. 016t atveszi a Tarsasag teljeskduénzigyi és szamviteli feladatait,
az anyagbeszerzeést és a raktarozast. A feladasatddggy idben a Zrt. allomanyba
veszi az ezen a terlleten foglalkoztatott szakeekbegy részét;

- a Tarsasag 2012. 01. (d-wallalkozasi formaban fogja kodtetni a foglalkozas-
egészséqgugyi alapellatast. Ez az éallomanyi |étszanfos csokkentését fogja
eredményezni;

- a Tarsasag tovabbi 8tfépit le az egészségugyi ellatast <egt 2 6t az igazgatasi
tertlet Iétszamabol.

A létszamcsokkenés miatt felmevifelmentési, végkielégitési koltségek 14.882 e tFt-o
tesznek Kki.

Az elbzéekben ismertetett valtozdsok eredményeként a Tagdészamterve:
2012. 01. Ol 277 b.

A létszamvaltozasok tiukrében terveztik meg a 208d. bérkoltségeket. Ki kell
hangsulyoznunk, hogy a foglalkozas-egészségligykeéeységének atszervezése miatt
novelnink kellett az igénybe vett szakmai szolgadek meértékét, melyek 0Osszege
megegyezik a bérmegtakaritasok 6sszegével.

2012-ben 10 %-o0s béremelést terveziink differemriatiegvalositani.

2012-ben 6sszesen 42.400 e Ft-os eszkdzbeszarmdstiink, ami feltétlentl sziikséges a
gyogyitdé munka fejlesztéséhez, a szakmai szinvienatartasahoz.

Tervezett beszerzéseinkb teriiletei az alabbiak:
- egynapos sebészetre

- didda lézer beszerzése a sebészeti és urohagiatekhez 24.000 e Ft
- kézimiszerek 4.000 ,
- informatikai eszk6zok cseréje 5.000 ,

* A mikddési korilményekben jelenésnek tekintheté valtozasok
A Tarsasadg szamara varhatéan nagy kihivast famtghi az €lzéekben mar emlitett
orszagos szifit atszervezése a betegellatasnak, amely az esetigiggdonosi valtozas
mellett érinteni fogja a kapacitadsokat és a teri@idtasi kotelezettséget, az alapellatassal
val6 kapcsolatok rendszerét is.

Ezen feladatok mellett kell megszervezni egyukdudésinket a Xlll. ker. Kézszolgaltatd
Zrt-vel, alkalmazkodva az Onkormanyzat altal medtwott feladatokhoz. A tikGdési
struktira véltozasokat ugy tervezzik megvalGsitdwoigy az semmilyen formaban se
veszélyeztesse a betegellatds megszokott szinvésdidlyamatos biztositasat.



3. A gazdalkodas ébb adatai

A gazdéalkodas 6bb adatai (e Ft)
Sor|Megnevezés 2011.éviterv | 2012.éviterv 2012. évi terv/
2011. éviterv %
1 |Osszes nett6 bevétel 1595 82 1 482 09! -7,13
2 |Személyi jelleg 1 056 00( 990 49¢ -6,20
raforditas
3 |Anyagjelled raforditas 510 55( 560 267 9,74
4 |Ertékcsokkenés 115 000 120 00( 4,35
5 |Egyéb raforditas 28 65( 10 50¢ -63,35
6 |Uzemi tevékenység -114 38( -199 171 74,13
eredménye
7 |Pénzugyi tevékenység
eredménye*
8 |Szokéasos vallalkozasi -114 38( -199 171 74,13
eredmény
9 [Rendkivili eredmény 34 0P0 31 625 -6,99
10 |Addzas €itti eredmény -80 38( -167 544
11 |Addfizetési kotelezettség
12 |Mérleg szerinti -80 38( -167 544
eredmény
*kérem hasznaljon negativoglet, amennyiben a pénztigyi tevékenység
raforditdsa nagyobb, mint a bevétele

2012. évi Uzleti terviinkben 1.482.092 e Ft-os badl@d szamolunk, ami 7,13 %-kal
alacsonyabb a 2011. évi tervnél.

Személyi jelle¢ raforditdsainkndl figyelembe véve az éatszerveamiséls a 10 %-0s
alapbéremelés egyuttes hatasat, 6,2 %-o0s csokletngzamolunk a 2011. évi tervhez
viszonyitva (- 65.504 e Ft).

Az Onkormanyzat rikodési tamogatasanak meghatarozasanal a 2012-rebtiadsban
elkészitett likviditasi terv adatait vettik figyelbe Ugy, hogy a Tarsasag fidletpességét
folyamatosan biztositani tudjuk. Az elvégzett szasuk alapjan likviditasunk biztositasara
0sszesen 65.692 e Ft-os 6nkormanyzati thmogatsradrhatoan sziksegink 2012-ben.

Ezt az 0sszeget szerepeltetjik bevételeink teséerd, amely 54.308 e Ft-tal kevesebb a
2011. évi 6nkormanyzati tamogatasnal.

A 2012-re vonatkozé likviditasi terv betartasdetile annak folyamatos karbantartasa
fegyelmezett gazdalkodast kivan meg,

- a kiadasok havi itemezésénél, kilondsen a tetvezzkdzbeszerzéseloritésenél,

- a bevételek folyamatos biztositasa tertletén.

Az Onkorméanyzat 65.692 e Ft-odikddési tamogatasat is figyelembe §ehevételeink és
varhaté raforditasaink alapjan a Tarsasag meérlegréz eredményterve 167.546 e Ft-o0s
veszteséget mutat, melynek szives elfogadasatkkerJuulajdonostol.



Likviditasi terv

Megnevezés Jan Febr Marc Apr Maj Jan Jul Aug Szept| Okt Nov Dec Osszesel]
Indul6 pénzeszkéz 173000 172854 156 60§ 115683 100081 939500 86218 80896 71325 54013 22501 10160

OEP 103 640 104 070 98880 10029( 10961F 108 160 110690 107 07 104 790 93030 103 78(0 104 28(Q 1 248 29(
sajat betegellatas 3190 3270, 3790, 3700, 3850, 3700[ 3580 2950 3490, 3450, 3470, 3460 41 900
bérleti dij 8750, 87500 8750 8750, 8750f 8750f 8750 8750, 8750, 8750 8750, 8750 105000
tovabbszamlazott bevétel 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
egyéb bevétel 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 10 000
Vevékovetelés 5 000 5000
Osszes pénzeszkoz 295413 290 78( 269 858 23025 224 125 216 393 211 071 201500 190 18§ 161 07 140 335 128 483 2 559 474
anyagjelledi raforditas 66 8000 478000 47800 47800 47800 47800 478000 47800 47800 47800 47800 71800 616 600
személyi jelledi raforditas 40000 81500 81500 81500 81500 815000 81500 81500 81500 81500 81500 121500 976 500
felmentési bér 14 882 14 882
egyéb raforditas 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 875 10 500
Szallito 0
Miiszer 4 000, 24000 6 000 8400 42 400
Osszes raforditas 122 5571 134179 154 179 130175 130175 130179 130175 130179 136179 13857H 130175 194 175 1 660 887
Finanszirozasi igény -172 854 -156 604 -115 683 -100 081f -93 950 -86 218 -80 896 -71 325 -54 013 -22 501 -10 160f 65 692

Onkormanyzati taimogatas 65 692 65 692
Zar6 pénzkészlet 172 854 156 609 115683 100081) 93950 86218 80896 71325 54013 22501 10160 0




3.1 Az arbevétel Osszetétele
A betegellatasbél szarmazo bevételeinknél azzahsitunk, hogy 2012-ben is azok a TVK
korlatok fognak rendelkezésre allni, mint 2011-dennek alapjan

- a jarObeteg szakellatasnal 479.492 e pont
- az egynapos sebészetnél 580,41 HBCS sulyszam
- a laboratoriumnal 81.192 e pont

TVK keretet vettink figyelembe, melyek telesitésédmegkapjuk a pont, illetve a
sulyszam értékek 100 %-at (ez jelenleg 1,50 Ft/pbetve 150 e F/sulyszam).

A TVK kereteken fellli teljesitmények — max. 10i§o— utan degressziv finanszirozas
torténik, melynek mértéke a teljes ar 30 %-a (dpont, illetve 45 e Ft/sulyszam).

Az elszamolhato teljesitménykorlatok miatt a j@t@ly szakellatdsban és az egynapos
sebészetnél bevétel ndvekedéssel nem szamolhadddkh2z viszonyitva.

Az alapellatasban tkodo szaktertletek (véhok, ifjisagi orvosok, ltgyelet) fejkvétainal
szintén nem szamolhatunk novekedéssel annak allenBogy ezen szakmak
finanszirozasdban mar évek 6ta nem tortént valtozas

Az elbzéeket figyelembe véve az OEB-tszarmazo bevételiinket 1.247.500 e Ft-ra
tervezzik 2012-ben, amely 1,2 %-kal alacsonyabbld 2évi tervinknél. A csokkenést

az okozza, hogy 2011. I. n.évében még szerepeligastati alapellatds bevétele a
terviinkben, 2012-ben mar nem.

Terveink szerint az 6nkormanyzatitkddési tamogatas a 2011. évi 140.000 e Ft-rél
(ténylegesen 120.000 e Ft) 65.692 e Ft-ra csokkd2-Ben, melynek nagysagrendjét a
likviditasi szukséglet hatarozta meg.

A bérleti dijaknal a varhato inflacio hatasait tukt figyelembe, a haziorvosok bérleti
dijainél a k6ztizemi szakagi inflacioval szamoltunk.

Osszes bevételiink 1.482.092 e Ft, amely 7,1 %ikakonyabb a 2011. évi terviinknél,
ezen belll a sajat fizgt betegellatasi bevételeink 23.610 e Ft-os csoldtanatatnak. A
fizetbs betegellatasi bevételek csokkenését a foglalkegészségligyi szakterilet
teljesitmeényei, a kilonbézszirési igények csokkenése eredményezi.



Az arbevétel tervezett sszetétele
2011.évi terv 2012.évi terv Részarany
Sor Megnevezés » ) valtozas
Osszeg % 0sszeg % (%)
1 | Onkormanyzati 140000 8,77 65697 4,43 -4,34
tamogatas
2 |OEP 125928 7891 | 124750 8117 526
3 | Sajat betegellatas 655 411 4190( 2.83 21,28
4 | Bérleti dij 10083( 6,32 10500( 7,08 0.77
g |Tovabbszamlazot /ooy g og 1200( 081 0,52
szolgaltatas
6 |E9YEb nem EU  ,oeng 161 1000( 067 -0,93
bevétel
7 | Egyéb bevétel
8 |Osszesen : 1595820 100,00 | 1482092 100,00
4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jelled raforditas
4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozdsgovedelempolitika

Az ebzéekben mér ismertetett atszervezések hatdsait a. 28Mi2 létszamtervink
osszeadllitasanal figyelembe vettik, tigyelve ammgyh
- Tarsasagunk altal eddig nyujtott szakmai szodd@itok szama ne csokkenjen és
- feleljink meg a szakmai minimumfeltételeknekyagyitas tertletén.

Az elvégzett szamitasok és a feladatatszerveidsakezései szerint a Tarsasag 2012-ben
277 © foglalkoztatasat tervezi.
A feladatatszervezések komoly szakmai kihivasinjeleek Tarsasagunknak, és a XiIll.
ker. Kozszolgdaltatd Zrt-nek. A Zrt-nak atadott s&dyek feladatellatasa helyileg
Tarsasagunknal fog toérténni, ami szilkségessédeszi

- kdzvetlen informatikai kapcsolat kiépitéséet a gk&trvezet kozott,

- az egymastadl eltérinformatikai rendszerek dsszehangolasat,

- Uj vezebi informaciés kapcsolati rendszer kiépitését.

A feladatellatdst ugy kell megszervezni, hogy 201&vi zardshoz kapcsol6do
mérlegkészitési és addzasi feladatokbeh elvégzésre keriljenek és biztonsaggal
lehessen inditani a 2012. év gazdalkodasat.

A 2012. évi uzleti évben munkatarsaink alapbé@é¥tkal tervezzik megemelni, melyet
differencialtan hajtunk végre a kdvetk&zszerint:

- minden munkatarsunk szamara biztositunk atlagas&n%-os alapbéremelést.
Ezen mértékkel részben ellensulyozni tudnank adnkéresetek csokkenését
eredményez adodvaltozasok hatasait. A fennmaradd Ossdegi2,5 %)
differencialtan ndvelnénk a szakorvosok és auékl alapbérét

- a szakorvosok megtartasa és a szikséges poétigdokreumatologus,
bérgydgyasz stb.) biztositasa érdekében az orvos#ére atlagosan 12,6 %-
os alapbéremelést terveziink megvaldsitani;

- az alapellatasban dolgozé wedk alapbéeremelése 10,6 %.



A differencidlas tényleges mértékei az adozasvéiiyek megismerése utan még
valtozhatnak az elvégzefidzamitasok alapjan.
A bérfejlesztés kiadaséat 2012. februérjdban tetemegoldani, 01. 01-i hatallyal.

Az alapbér emelésen tulmiem 2012-ben is biztositani kivanjuk a 2011-ben betedtt
cafetéria rendszert, melynek 6sszege évente 100F0@D Ezen 0sszeg igénybevételi
jogcimét (pl. utazasi koltség hozzdjarulas, étkeadétmlvany stb.) munkatarsaink
hatarozzdk meg az év elején. Tervezzikkddtetni a keresetkiegészités rendszerét és
biztositani kivanjuk a Kollektiv szefdésben meghatarozott egyéb juttatasokat.

A személyi jelledi raforditasok alakulasa

Sor| Megnevezés 2011.éviterv | 2012.éviterv Véltozas %
1 | Atlagos allomanyi létszam 315 277 -12,06
Atlagos alapbér (e Fffho) 178 189 6,10
Atlagos alapkereset
3 (e Fi/f5/ho) 219 230 5,17
Egyéb személyi jelldgy i
4 kifizetés (e Ft) 64 402 53 071 17,59
5 | Bérkoltség (e Ft/év) 763 593 724 368 -5,14
6 | Kodzterhek (e Ft/év) 228 005 213 057 -6,56
7 | Osszesen: 1 056 00( 990 496 -6,20

A tablazat adataib6l megallapithatd, hogy a 2@l 2ervezett 6sszes személyi jeileg

raforditdsunk 990.496 e Ft, amely 6,2 %-kal (- 68.%2 Ft) alacsonyabb a 2011. évi
terviinknél. A csokkenést a tervezett |étszamleggliténellett a fogaszat 2011. I. n.évi
praxisba adasa is befolyasolja.

Ugyancsak a fogaszat torzitd hatasa eérvényesubtgos alapbér és az atlagos
alapkereset elt8ralakulasaban. Tény, hogy a létszamosszetételzédidomiatt az atlagos

keresetek mértéke a 10 %-o0s béremelés ellenéb&@ novekszik a 2011. évi tervhez
viszonyitva.

4.2 Anyag jelledi raforditadsok

4.2.1 Megfontolasok
Anyag jelledi raforditasainkat 2012-re 560.267 e Ft-ra tervezaitki 6sszességében 9,74
%-0s ndvekedést jelent a 2011. évi tervhez viszeayEzt a kényszérndvekedést tdbb
tényesd egylttes hatdsa okozza, melyet az alabbiakbaletésiink.

Anyagfelhasznalasunkban 10,1 %-0os novekedést Zignke melyet kizarélag az
egészségugyi szakmai anyagok felhasznéalasa ind@da#n novekedést a 2011-ben
bekovetkezett aremelkedések, a forgalom novekedsse, 4,2 %-0s tervezett inflacio
okozza.
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Az egészségugyi szakmai anyagokra 6sszesen 16€.0BBot tervezink biztositani,
melyol

- a laboratoriumi reagensek beszerzéese 103.000k Ft

- az egynapos sebészet anyagai 31.000 e Ft-ot,

- a jarObeteg szakrendelések szakmai anyagai @&.69-ot,

- az egyéb teriiletek felhasznalasa 2.000 e Ft-ot
tesz ki.

A laboratoriumi reagenseknél a bevezetetijeglyzési rendszer kedwezapasztalatai
szerint a kordbbi forgalom alapjan kiszamitott géR20.000 e Ft-tal csokkentettik
terveinkben.

Anyagfelhasznalasunkban kis volument képviselnek vébruhakkal kapcsolatos
kiadasok, ahol dsszesen 1.300 e Ft-os felhaszriatasiziink, mert elfogytak a gyogyitd
terlletre koteleken ebirt vedruhak.

Az igénybevett szolgaltatasaink terlletén is jElennévekedést voltunk kénytelenek
tervezni, melynek&bb okai az alabbiak.

- Az atszervezésre kefilfeladatok ugyan csokkentették bérkdltségeinketanek
elvégzéséért felszamolt dijazdsok a szolgaltataméktékét novelik. Tervinkben
ugy szamoltunk, hogy az atszervezésekkel megtakariterkoltsegeknél nem
lesznek nagyobbak a szolgaltatd dijtételei.

- A kb6zluzemi szolgéaltatasoknal bekdvetkezett é%g warhatd arvaltozasokat szintén
beépitettik terveinkbe, figyelembe vettik tovablza (g és nagyobb terlilet
haziorvosi rendék tobbletfogyasztasait is (pl. Ipoly u.).

- Miszaki, karbantartasi tertileten szamoltunk a Paput€ai és a Mvér utcai
haziorvosi rendék tisztasagi festésével és a nyilaszarok részlmmbetételének
koltségeivel.

- A szolgéltatasok teljes teriiletét érinti tovali@ %-os AFA emelkedés is, ami
2012-ben mintegy 6.000 e Ft-os koltségnovekedésitje
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4.2.2 Az anyag jelle§ raforditasok 6sszetétele

Az anyagijelledi raforditasok tervezett alakulasa (e Ft)

Sor| Megnevezeés 2011.éviterv| 2012.éviterv Véltozas %
1 | Anyagkoltség 181 000 199 300 10,11
2 | lgénybevett szolgaltatas 325 000 349 967 7,68
3 | Egyéb szolgéltatas (kdzvetett) 4 %50 11 000 141,76
4 | Alvéllalkozai teljesités
5 | Osszesen: 510 550 560 267 9,74
Az anyagkoltségek ébb tételei
Sor| Megnevezés 2011.éviterv| 2012.éviterv Véltozas %
1 | Egészséguigyi szakmai anyag 149700 167 00Q 11,56
2 | Gyogyszer 15 700 15 000 -4,46
3 |Irodaszer, nyomtatvany 10 400 10 000 -3,85
4 | Miszaki anyagok 1700 2 000 17,65
5 | Munkaruha, véttuha 400 1 300 225,00
6 | Egyéb anyagktg. 3100 4 000 29,03
7 | Osszesen: 181 000 199 300 10,11
Az igénybevett szolgaltatasokdbb tételei
Sor| Megnevezeés 2011.éviterv| 2012.éviterv Véltozas %
1 | Egészségugy szolgéltatas 39 b85 54 667 38,10
2 | Kommunikacios eszk6zok 11 895 10 500 -11,73
3 | Informatikai szolgaltatas 20 435 21 000 2,76
4 | Miszaki, karbantartas, takaritas 79 075 90 000 13,82
5 g';ezr'r?{g’sjé;ee'gtt 70 500 65 000 7,80
6 | Kbozlizemi szolgéltatas 69 000 80 000 15,94
7 | Postai szolgéltatas 750 1 000 33,33
8 | Szakkdnyv, folyoirat 1000 1 500 50,00
9 | Tanfolyam, tovabbképzés 800 800
10 | Szamlazott szellemi tevékenység 7 500 7 500
11 | Egyéb szakmai szolgaltatas 16 380 10 000 -38,95
12 | Egyéb szolgéltatas 8 080 8 000 -0,99
13 | Osszesen: 325 000 349 967 7,68
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A tablazatbdl megallapithatd, hogy 2012-ben 6ssz86€.967 e Ft értékszolgaltatast
tervezink igénybe venni, melyen belil a legnagyoldszaranyt a kovetkéz
szolgaltatasok képviselik:

- miszaki, karbantartasi szolgaltatasok 24,9 %
- egészsegugyi szolgaltatasok 15,2 %
- k6zlizemi szolgaltatasok 22,2 %
- haziorvosi tgyeletek 18,0 %
- informatikai szolgaltatasok 5,8 %
- egyeb szolgaltatasok 13,9 %.

A tervezett 199.300 e Ft-os anyagfelhasznalasutdadidl a legnagyobb részaranyt az
egészségugyi szakmai anyagok képviselik 83,8 %€kaminddssze 7,5 % részaranyt
jelent a gyégyszer felhasznalasunk.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tibb tételei (e Ft)
Sor| Megnevezés 2011.éviterv | 2012.éviterv | Valtozas %

Kdltségek,

1 |raforditasok 1850 1900 2,70
ellentételezése
Koltségvetéssel

2 |elszamolt adok, 1500 1 800 20,00
illetékek
Targyi eszkdz

3 | értékesités nettd 21 650 3000 -86,14
kivezetés

4 | Egyéb raforditas 3 650 3800 4,11

5 | Osszesen: 28 650 10 500 -63,35

Az egyeéb raforditasok terlletén 18.150 e Ft-osklem®ést terveztink 2011-hez
viszonyitva, mivel a 2011. évi terviinkben szeragek privatizalt fogorvosok részére
konyvertéken értékesitett targyi eszkdzok nettdskgiei is, ami 2012-ben mar nem
jelentkezik.
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5. Egyszefisitett eredménykimutatas

Koltségek és raforditasok 2012-ben
sor megnevezeés érték
1 |anyagkoéltség 199 300
2 |igénybevett szolgaltatas 349 967
3 |alvéllalkozéi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 11 000
5 |ELABE
6 |anyagjelleg 0 raforditas 560 267
7 | atlagos allomanyi létszam 277
8 |atlagbér 188 897
9 | bérkoltség 724 368
10 | egyéb személyi jellegli raforditas 53 071
11 | bérjarulék 213 057
12 | személyi jelleg ii raforditas 990 496
13 | egyéb raforditas 10 500
14 | 6sszes réforditas 1561 263
Eredménykimutatas
sor megnevezeés érték
1 | 6sszes bevétel 1416 400
2 | 6nkormanyzati tamogatéas 65 692
3 | anyagjellegu raforditas 560 267
4 | személyi jellegl raforditas 990 496
5 | egyéb raforditas 10 500
6 | értékcsokkenés 120 000
7 | Gzemi tevékenység eredménye -199 171
8 | pénziigyi tevékenység eredménye
9 | szokasos vallalkozasi eredmény -199 171
10 | rendkivili eredmény 31625
11 | ad6zés elétti eredmény -167 546
12 | addfizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -167 546




Az egészséguigyi szolgaltatasok lehetséges telj@siteit €s az azok utan megszerezhet
dijazasokat a jelenlegi rendszerben az OEP hatnoen. A tevékenységhez sziikséges
szakmai anyagokat és szolgaltatdsokat csak piaai #@uidja megvasarolni Tarsasagunk.
Az alacsony és nem befolyasolhatd OEP finansziroxdatt a 65.692 e Ft-0s
onkormanyzati rikbdési tAmogatas mellett sem tudtunk terviinkbentigogredmeényt
tervezni.

Mérleg szerinti eredményterviink — 167.546 e Fraszteséget tartalmaz, ami egyben azt
is jelenti, hogy a koltségként elszamolt amortidgaanem téril meg tervezett
bevételeinkbl.

6. A vallalkozas mikddésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyaltervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Tarsasag keretein belll Gkdds jarObeteg szakellatds szakmai struktiraja a 30
gyogyitasi szaktertlettel kialakult és véglegesteddinthet. Ezt a jowben az un. nappali
korhaz niikbdésével kellene kiegésziteni, ha arra k&bdd lesz. A jelenleg @kodd
szaktertletek megfelelnek a kerlleti lakossag igémek és kielégitik a jarObeteg
szakellatasban nyujthatd gyogyitasi tevékenységteiiményeit.

Az egynapos sebészet szakmai tevékenységét — lelégbalyazati lehdéiségek kiirasa
esetén — célsziboviteni a traumatologiai €s kézsebészditatekkel, melyek alapkeretei
adottak a mitében, és a riszerezettségben.

Tarsasagunk fikodésében kiemelt szerepet jatszanak az egészséglapellatasi
tevékenységek megszervezései, melyek koztil

- a terlleti védnoi ellatast,

- az ifjusag-egészseégugyi ellatast és

- az otthoni szakapolast
kozvetlenll végezzik az OEP-pel kotott sgdesink alapjan.
Az alapellatasban dolgoz6 hazi féh és gyermekorvosok, a fogorvosok munkdjat az
Onkormanyzat megbizasa alapjan szervezziik és tjakoszamukra a kodés kereteit.

A Tarsasagunk iranyitdsa alattikddo gyogyitasi és ellatasi szakterlletek szakmai
szinvonalat 2012-ben is javitani kivanjuk, melyeésegitése érdekében

- a Tarsasagnal allomanyban déervosok és szakasszisztensek szamara 2012-ben is
biztositjuk a tovabbképzésiikhtz sziikséges koltsazgijarulast,

- az Uzleti tervben szerépkeszkozfejlesztések és potlasok soran gy karsigik
miszerparkunkat, hogy azok a rbgggi munka mellett tényleges
koltségmegtakaritasokat is eredményezzenek ésshwdk a TVK kereteink
maximalis kihasznalasat,

- a rendszeresen megtartasra Ketidziorvosi és dorvosi értekezleteken az 0 és
koltséghatékony gyogyitasi modszerdkiszéleskof konzultacios lehéségeket
biztositunk egy-egy szakmaban jaratos szakorvsriesével,

- az egynapos sebészetnél tovabb kivanjuk noveloralogiai és a ful-orr-gégészeti
mitétek részaranyat,

- a szakrendelések munkatarsaival rendszeres kaomil tartunk a betegellatas
minéségéél és a szabalysziekodolasrol.
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A tarsintézményekkel kialakitott (pl. N§ilGyula Kérhaz, Honvédkérhaz-AEK stb.) jo
szakmai tapasztalatokat tovabbra is fenn kivargutani annak érdekében, hogy a XiIll.
kerillet lakossaga a feleteg ellatasok terlletén isélien kapja meg a szikséges
ellatasokat.

Szakmailag felkészulink arra, hogy a d{ben Ujolag megallapitasra kefll
kapacitdsokkal és az Uj terlleti ellatasi kotelsggigel biztositani tudjuk a XIlll. ker.
lakossaganak érdekeit.

6.2 Fejlesztések, eszkozpotlasok

Az eszkozfejlesztéseket, eszkdzpotlasokat a 20av. fejlesztési tervinkben a
legsziikségesebb mértékben (42.400 e Ft-ban) irimjozb. A beszerzésre tervezett
eszk6zok feltétlenil szukségesek a gyogyitd muak@amatossaganak biztositasahoz.

Az egynapos sebészetre beszeraatiddalézer készulék nagymértékben fogja névelni a
sebészeti beavatkozasok szakmai biztonsagat azetibés uroldgiai riitéteknél és az
eddigieknél tobbféle beavatkozas elvégzésére add nheljetséget, mely bevétel
novekedést is eredményezhet.

Részletes eszkdzbeszerzési terviink a kovetkez )
Erték: e Ft-ban

Informatika 15 db szamitogep 4.200
1 db nagyteljesitmériy nyomtaté a
laboratoriumba 600
4 db szakrendéi nyomtat6 200
Osszesen 5.000
Orvosi 1 db sebészeti diddalézer az egynapos
miszerek sebészetre urolégiai és  fil-orr-
gégészettel kiegészitve 24.000
8 db fizikoterapias készulék 3.800
1 db polypektomids készlet a
proktolégiai szakrendelésre 500
- kézimiszerek az egynapos sebészetre
€s a sebészetre 4.000
2 db vizustabla a szemészetre 200
1-1 db fejlampa és vizsgalolampa a flil-
orr-gégészetre 900
- foszforlemez + kazetta a rontgen-
felvételekhez 4.000
Osszesen: 37.400
Minddsszesen: 42.400
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6.3 Lakossagi kapcsolatok fejlesztése

A Téarsaség vezetése és a szakorvosok 2012-bendszeyes tajékoztatast kivAnnak adni
a Tarsasagnal folyd gyégyitdé munkarol és a betedgségegedzhetiségéél a keriilet
lakossaga részére a Hirnok c. kerlleti Ujsagbaa,Tés 13-ban.

A médiakban foly6 t4jékoztatdsokon tartalmasabbérfuk tenni a honlapunkat is a
gyogyitdo munka és a betegségek mézede tertleten.

Tovabb kivanjuk népszésiteni az dljegyzési rendszeriinket, hogy azt az eddiginél tdbb
kerlleti lakos vegye igénybe a varakozasok csOksenes tervezhitégének segitse
érdekében.

Nagyobb rahatast és egydtikddést szikséges megvalositani a haziorvosokkal,
fogorvosokkal céljaink elérése érdekében.

Szakmailag felkészllink arra, hogy tovabbra is edinentesen tudjuk ellatni az
Onkormanyzat altal szervezettisZseket.

Részt veszink a méhnyakrdk meégékét lehéivé téw an. HPV oltdsok
népszelsitéesében €s megszervezzik az oltbanyagok beszeriéstve az oltasok
beadasat.

Igény esetén tovabbra is részt tudunk venni az @n&oyzat és civil szervezetek altal
kezdeményezett 8mesi akcidkban, ahol munkatarsaink vérnyomas-, ukénc és
koleszterin méréseket tudnak végezni az arra jetabknél.

6.4 Egyéb

A Tarsasag vezetése a meg@lév
- finanszirozasi bizonytalansagok és
- a még nem korvonalazodott, de varhatd szervezeti
valtozasok kozepette is igyekezett redlisan téljesi Uzleti tervet 6sszedllitani 2012-re.

Véltozatlanul & feladatunknak tekintjuk a gyogyitd munkaban elérinvonalunk
megtartasat.

Ebben a munkaban 2012-ben sem nélkiilozhetjik ani@rdnyzat erkolcsi és anyagi
tamogatasat, melyet a jelzett mértékben kériinkgatfai.

Budapest, 2011. november
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