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1. A 2012. évi niikodés Bbb jellemzoéi
Piaci helyzet

A XIll. ker. Egészsegugyi Szolgalat Kézhaszni Nafiprkft. (a tovabbiakban: Tarsasag)
piaci helyzetét specifikus sajatossagai miatt tébka Tarsasag altal nehezen befolyasolhaté
tényesd egylttes hatasa alakitja folyamatosan, melynekeilaz alabbiak.

* Az OEP-nél finanszirozott egészségugyi ellatonseretek (korhazak, jarébeteg ellato
szakrenddélk) mellett egyre nagyobb szerepet jatszanak a kiiliin szervezeti
formaban nik6do, de magantulajdonban I&egészsegigyi szolgaltatok.

* Az OEP-pel szer@désben lé¥ szolgaltatok kotelesek a megkotott speesekben
vallalt egészségugyi ellatdsoknak megfiedal a kapacitadsokat folyamatosan biztositani
fuggetlendl attél, hogy azokat a lakossag milyentékden veszi igénybe. Az adott
szakteruletek kozotti atcsoportositasok ugyan neshetétlenek, de rendkivil
burokratikusak és magukban hordozzdk annak a we&tzélogy az illetékes szakmai
szervezetek a kapacitasok cstkkentését orommejaelfdk, de a masik szaktertlet
kapacitéas Bvitését mar nem engedélyezik.

* A Kkerllet lakossaga viszont az adott szocialisyreteének megfelél egészségugyi
ellatasokat veszi igénybe, ami Tarsasagunk altal hefolyasolhatd. Tapasztalataink
szerint a tehésebb kerileti lakosok sok esetben a maganrendelégekzik igénybe,
mig a kevésbé teltetek az OEP altal finanszirozott ellatdsokat isabtkan igénylik
részben a munkabdl valo tdvolmaradasuk kovetkezengrgszben a gyoégyulasukhoz
sziikséges gyogyszerek, illetve gyégyaszati segkdesk dragasaga miatt.

Tarsasdgunk ezen sajatos piaci helyzethez és detkeldikossag igényeihez igazodva
alakitotta ki a szakrendelések strukturgjat (3Ckiezadelés) és biztositja azok folyamatos
miikodését. Szolgaltatdsainkat 2012-ben is a XIll.. knkormanyzattal megkotott
Kbdzszolgaltatasi szetdésnek megfeléen biztositottuk a kertlet lakossaga részére mind a
alapellatasban, mind a jar6beteg szakellatas tériile

Személyi és targyi feltételek

A betegek magas szinvonalu ellataséat biztositéesmbkrgarda 2012-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, azonban egyre hosszadiieidelik, mig adlink tAvozo orvosokat pétolni
tudjuk. Tartdés orvoshiany alakult ki az urologia @&d¥rgydgyaszat szaktertleten, de tdébb
szakrendelésen is csak heti egy-két nap rendeddlsidv orvosokat tudtunk felvenni. Ezek a
tényedk is hozzajarultak a teljesitmények hullamzésahibietve azok kis mértak
csokkenéséhez.

Tarsasagunk az Uzleti tervnek megfétal 10,5 %-o0s bérfejlesztést hajtott végre az §érle
Tarsasagunknal is alkalmazni kellett a bérkompddraconatkozé Kormanyrendeletet, ami
212 %t érintett kilonb6& meértékben. Munkatarsaink kedwen fogadtak az I. f. év végén
megvalositott agazati bérrendezést, amiéselsban az orvosokat érintette érzékedihet
nagysagrendben, mig a szakdolgozok kisebb béreneslésszestiltek.

A gyogyitas targyi feltételeit 2012-ben is biztasit tudtuk, azonban az egyre jobban
elhasznalodo dszerparkunk javitasi és karbantartasi igényei megkedtek.



Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat 2012-ben folyamatosanukudiiztositani és jelenleg sincs lejart
szallit6i tartozasunk. Az Onkormanyzat ebben azévils a likviditasi alapl finanszirozast
alkalmazza Tarsasagunk felé az 6nkormanyzati taras@dutalasa teriletén.

2012. oktéberéig sajat likvid forrdsokbdl tudtukndnszirozni rikddésiinket, oktdbéitt
azonban mar sziikséges volt lehivnunkikddési tAmogatasokat az Onkormanyzattol.
Kedve® likviditadsi helyzetink lehéwé tette, hogy a gyodgyitashoz szikséges szakmai
anyagok és gyogyszerek folyamatosan rendelkezHttsle @ szakrendelések szamara.

A miikodési korilményekben jelenésnek tekinthet valtozasok

A jarObeteg szakellatas finanszirozasi rendszerét@® Ota, igy 2012-ben sem tortént
érdemi véaltozas, mivel tovdbbra is megmaradt a Te¥kdszere azzal, hogy ebben az évben
mar nem volt médunk alkalmazni a szezonalis hatitsak havonta kiosztott TVK
kiszabatoknal. Ez jeletden csOkkentette havi bevételeinket azokban a lébap, ahol
szezonalisan mindig nagyobb volt a teljesitményimikt a havi egyell aranyban szamitott
TVK.

A jarObeteg szakelldtdsra vonatkoz6 egészségiggknsa minimumfeltételek 2012.
juniusaban kerultek agazati rendeletben meghat&ir@zaA minimumfeltételeknek valo
megfelelést a Tarsasdg munkatarsai megvizsgaltakzésbirt hataridre el is kuldtik
jelentésiuinket a tikddéesi engedélyt kiadd hivatalnak.

Az egészseégugyi szakmai minimumfeltételeknek valégielebség felllvizsgalata soran
feltart hianyokat mind a fiszer, mind a szakszemélyzet teriletén rendeznukudgy
jelenleg mar megfeleliink minden szakrendelés tetében az éirt kdvetelményeknek.

A megfelebség biztositasa eérdekében beszereztik a kiefjésziktzoket és tiszereket,
melyek értéke mintegy 1 M Ft volt, és biztositottak ebirt szakemberek meglétét
(gipszmester, gyobgytornasz, gasztroenterologiai zisdens), melyet 2013. évi
létszamtervinknél figyelembe kell vennink.

A magyar egészseégugyi ellatorendszer gyokeresk@ttada 2012-ben elke&dott, melynek
soran a fekébeteg ellatast végzkorhazak é€s a hozzajuk tartozo jardbeteg szakieswle
allami irdnyitds ala kertltek. Ezzel egylien meghatérozésra keriltek a progresszivitasi
szintek és ezek alapjan ma mar minden korhaz siltgsdilete ismert. Ez a valtozas jelesgn
moédositotta a héziorvosok és a szakrendeléseinkalbsu leheiségeit, ami a kezdeti
id6szakban operativ beavatkozasokat igényelt a Taysaz@etését.

A jelenleg érvényes jogszabalyok szerint a jarapeteakellatas onallo intézményeinek
allamositasara és a tertleti ellatasi kotelezettségeghatérozasara 2013. 01. 01-vel kertlhet
sor. Az erre vonatkoz6 Kormanyrendelet azonban m&m jelent meg és tébb szakmai
forumon is felmerllt az 6nall6 jarobeteg szakedtitéegd intézmények allamositasanak
elhalasztasa. Ezen a terileten még nagy a bizeangt@ és igy nehéz megalapozott tervet

Osszedllitani a 2013. évre.



2. Varakozasok a 2013. évi feltételrendszer tekirteben
Piaci helyzet

Az egészségugyi ellatorendszer teljes atalakitasgm mem feje&dott be a koérhazak
tekintetében sem, mig az 0nall6 jarébeteg szakelldtezmenyeknél el sem keuribtt.
(Csupan a korhaz-jardbeteg integralt rendszerbékbdé szakrendelések, illetve a megyei
jarébeteg szakellatok kerlltek allami iranyitds.)alAz eddigi tapasztalatok szerint a
progresszivitasi szintek és a kialakult kapacitéaakjan kertilnek majd kialakitasra a teruleti
ellatési kotelezettségek minden intézmény szamaraegvaltozo feladatoknak megfeieh

a 2013. évi TVK keretek felosztasa is varhatéanesathi fog.

Tarsasagunk azzal szamol, hogy a minimumfeltételekral6 megfelelésiink és a korszer
betegellatasi korulményeink alapjan terlleti elat&otelezettségiink 2013-ban nem fog
nagymeértékben megvaltozni és tovabbra is legfobtosteladata lesz a Xlll. kerulet
lakossadganak magas szinvonall betegellatasa. géigbitékonysag érdekében a Szegedi és a
Visegradi 0ti szakrend&@ben niikods rendelések kozott szerkezeti valtozasokat tervdezin
végrehajtani.

A 2013. évi Uzleti terv osszedllitasanal bizonytatigot okoz, hogy a betegellatas
finanszirozasi feltételei még nem ismertek, nemitudogy lesz-e és mikortdl allamositas,
vagy nem.

Jelenlegi informacibink szerint azzal szamolunigyo

* ajarObeteg szakellatasi intézmeények terllefitaBi kotelezettségei legkidsh 2013. 03.
31-ig kialakitasra kertilnek,

* a modosult ellatasi kotelezettségek és progresdsi szintek alapjan fogjak
meghatarozni a TVK kereteket,

* a TVK rendszere valtozatlanul megmarad, azonbaidunk lesz annak rugalmas
atcsoportositasara,

* az esetleges allamositasra 2013. I. f.év végéaéharabb nem fog sor kerlni. Az
allamositas ifpontjaban kezelni kell az alapellatasban dolgozékteriletek U
mukodeési rendszerét is, melyrétuen fel kell tudni készulni,

* a 2012-ben végrehajtott bérkompenzéacid, valaramtagazati béremelés kdltségeinek
OEP altali finanszirozasa 2013-ban is fennmaradealegi rendszernek megfdieh,

* varhatéan sor kerilhet az egynapos sebészet saagmuktlrajanak kibwitésére a
kiirand6 palyazati lehéségek alapjan.

A 2012. évi tapasztalatok és a varhatdo 2013. éwddeciak alapjan terveztik meg a
betegforgalmat és az egyes szakterlletek teljesyteite Ebbe a munkaba bevontuk a
szakrendeléselbbrvosait, akik konkrét javaslataikkal segitettéleraezési munkat.

Az egyeztetés alapjan
- a jarObeteg szakellatas tertletén min. 469.22bré és max. 519.542 e pont kdzotti
teljesitmeény elérésére latunk lebstget,
- a laboratérium teljesitménye varhatéan 156.0084@ e pont kozotti érték lesz,
- az egynapos sebészetnél 1.200 dhiémel 586,8 HBCS sulyszam eléréséttiik Ki
célul.



2013. évi terveinkben a haziorvosokkal megkotterZzlésben foglaltak alapjan a kézizemi
szakagi inflacioval megemelt bérleti dijat (rezs8itkégeket) vettik figyelembe.

A finanszirozasi kondiciékat 2013-ra nem ismerjakért bevételi terviinkben a jelenleg
ervenyes 1,50 Ft/pont értékkel szamoltunk a jaeperakellatas teljesitményeinél.

Az egynapos sebészet bevételét a 150 e Ft/HBCSzstityalapjan hataroztuk meg.

Mindkét szakterlleten szeretnénk élni a TVK ker8t %-os tulteljesitésével, ami ugyan
kisebb mérték alapfinanszirozassal jar (30 %), de mégis bevgelhthet szamunkra.

Személyi és targyi feltételek
2013. évi Uzleti terviinkben 6sszesen 283dljes munkaids létszammal szamolunk, ami
feltétlentl szikséges azoet egészségugyi szakmai minimumfeltételekhez é8ggyo

feladataink magas szinvonalu ellatasahoz, valamirdrsasag tizemeltetéséhez.

Ezen létszamsziikséglet az alabbiak szerint lethatégozva:

adat:d-ben
2012. évi létszam 293
A minimumfeltételek miatti létszamszikseéglet 2
Létszamcsokkentés 12
Osszesen: 283

Az egeészségugyi szakmai minimumfeltételeknek valégfelelés érdekében 2013-ban
biztositanunk kell:

1 f6 — gasztroenterolOgiai asszisztenst

0,5 statusz — gipszmestert a traumatolégiara

0,5 statusz — gyogytornaszt az oszteoporozis tesme ugyanis 2012-ben az ures
helyek terhére biztositottuk a személyi feltételekmint pl. Gyed miatt meglresedett
statuszra.

Bizunk abban, hogy a Kormanyhivatal Egészséglggki§azgatasi Szerve el fogja fogadni a
féléllasban foglalkoztatott szakembereket a minirfalit@teleknek megfeléen.

Létszamleépitést az alabbi tertileteken terveztiink:

adat: teljes munkaid f6-ben

Visegradi utcai labor megsziintetése 2
Visegradi utcai rontgen megsziintetése 8
Egynapos sebészet létszamanak csokkentése 2
Osszesen: 12

A fenti letszamcsokkentés varhato hatésai:
» A Visegradi utcai vérvételi hely medsretése ellatdsi nehézséget nem okoz.

* A Visegradi utcai rontgen megszintetésével azagak6 orvos atkdltdzik a Szegedi
ati rontgenbe. Ezzel egydden a panorama réntgenikddését is megsntetjik.



* A rontgen megdintetésének kovetkeztében a Visegradi utcdban ndikbdhet
tovabb a sebészet, ezért az ott dolgozé munkatitrsakvaltozatlan szakorvosi
oraszammal — bekoltoztetjuk a Szegedi uti sebészetHely problémak miatt a
Szegedi utrdl at kell koltoztetnlink &rgydgyaszati szakrendelést szintén valtozatlan
szakorvosi 6raszammal a Visegradi utcaba.

« Az egynapos sebészet létszamat &ef tervezzik csokkenteni agy, hogy a
szakdolgozokat mas szakrenits helyezzik at, igy ha szikség lesz ra, akkor a
jovében kdnnyebben mobilizalhatdk lesznek.

* Mindkét szakrendében megszintetjik az ingyenes ruhatarat. A kabgltodyezését
vallalkoz6i formaban tervezzik megoldani téritédj dllenében a jelenleg ott
dolgozokkal, akik bérleti dij fizetése nélkul végék ezt a tevékenységet. A fenti
konstrukcioban a Tarsasag kozel évi 2.000 e Ftakegtast érhet el.

2013-ban sajat éforrasbol béremelést nem terveziink végrehajtani, teleeinkben
szamoltunk a 2012. évi kdzponti bérvaltozasok aildzhatasaival.

2013. évi Uzleti terviinkben Osszesen 26.535 e EkGepotlast terveziink, ami csak a
feltétlentl sziikséges potlasokat tartalmazza fdimgfej, orvosi eszkdzokhdz esetleges
kiegészibk, lift javitashoz sziikséges anyagok beszerzésg, st

A miikodési korulményekben jelenésnek tekintheté valtozasok

Az egészséglgyi ellatdsok orszagos $izétnlakitasa varhatéan Tarsasagunkat is érinteni
fogja mind szervezeti és tulajdonosi valtozas, mandkapacitasok és a terileti ellatasi

kotelezettségek tertiletén. Ezen kihivasoknak aabagsugy kivan megfelelni, hogy a varhato

strukturdlis valtozasok ne veszélyeztessék a bkdemge megszokott szinvonalat és annak
folyamatos biztositasat.

Szilkségesnek tartjuk rairanyitani a figyelmet alragy a magyar egészségiigy jelenlegi
szinten és strukturaban valo ikddéséhez OGsszességében mintegy 2-3 havi
tobbletfinanszirozasra lenne szikség. Az alulfinangottsag hatdsai helyi szinten is

ervenyesulnek.



3. A gazdalkodas ébb adatai

A gazdalkodas 6bb adatai (eFt)
, L - 2013. évi terv/
Sor | Megnevezes 2012.eviterv | 2013.eviterv | ,n1' avitery
1 | Osszes nettd bevétel 1 482 097 1 648 965 11,26
o | Szemelyijelleg 990 496 1104268 11,49
raforditas
3 | Anyagjelledi raforditas 560 267 539 000 -3,80
4 | Ertékcsokkenés 120 000 120 000
5 | Egyéb raforditas 10 500 5 700 -45,71
g |Uzemi tevekenyseg 1199 171 120000 -39,75
eredménye
7 Pénzlgyi tevékenység
eredménye*
8 Szokas'os vallalkozasi -199 171 -120 004 -39.75
eredmény
9 | Rendkivili eredmény 31 625 33 000 4,35
10 | Adozas ditti eredmény -167 544 -87 000
11 Adofizetési
kotelezettség
12 |Merleg szerint -167 546 -87 000
eredmeény
*kérem hasznaljon negativ o@tlet, amennyiben a pénzigyi tevékenység
raforditasa nagyobb, mint a bevétele

2013. évi Uzleti terviinkben 1.648.965 e Ft-os balla@d szamolunk, ami 11,26 %-kal
magasabb a 2012. évi tervnél.

Személyi jelle§ raforditasainknal 11,49 %-0s ndvekedést vettligkeliembe a 2012. évi
tervhez viszonyitva (113.769 e Ft).

Anyagjelledi réforditasainknal 3,80 %-0s csokkenést terveztimilei tervhez képest, ami
21.267 e Ft-tal alacsonyabb.

Ertékcsokkenésként 120.000 e Ft a 2013-ra tetvésszeg, ami megegyezik a 2012. évre
tervezettel.

Az Onkormanyzat tkodési tAmogatasanak meghatarozasanal a 2013va@vagkozoan a
miikbdés zavartalan biztositasahoz 123.465 e Ft-reelesalikség. Ezen tAmogatasi dsszeg
mellett 2013-ra a mérleg szerinti eredmény varhatfysaga -87.000 e Ft.



Ezt a ntikddési tamogatasi 0sszeget szerepeltetjuk bevéhtelivezésénél, amely 57.773 e
Ft-tal magasabb a 2012. évi Uzleti terviinkberd léakormanyzati tamogatasnal (65.692 e
Ft).

Itt azonban figyelembe kell venni az énkormanykitségvetésében kilon soron szesepl
82.855 e Ft oOnkormanyzati tamogatast is. Ennek baaéielével a 2013. évi
onkormanyzati rikddési tamogatas 0sszege 25.082 e Ft-tal keves@2a évi varhatd
tamogatasi 6sszegnél (148.547 e Ft).

Likviditasi terviinkben az Onkormanyzatikddési tamogatasan felil fejlesztési tAmogatas
is szikséges ahhoz, hogy a tervezetiszerbeszerzések megvalésuljanak. 2013-ra a
mikodési tAmogatason felul 26.535 e Ft fejlesztauioatas biztositasa szilkséges ahhoz
az Onkormanyzat részéy hogy a Tarsasag likviditasa és a tervezett egmktbasok forrasa
megfeleb legyen. igy mindésszesen 150.000 e Ft-ot tervéz€inkormanyzati tamogatas
jogcimén 2013-ra.

A 2013-ra vonatkozé likviditasi terv betartdsdetite annak folyamatos karbantartasa
fegyelmezett gazdalkodast kivan meg, kuléndsen:

- a kiadasok havi Utemezésénél, a tervezett esakaspk idzitésénél,

- a bevételek folyamatos biztositasa soran.



Likviditasi terv

—

Megnevezés Jan Febr Marc Apr M4j Jan Jul Aug Szept| Okt Nov Dec | Osszese
Indulé pénzeszkoz 5000 56575 49150 57325 64000 70675 73950 78125 77100 71275 62750 68625

OEP 115 400 103 70d 118 40d 11530d 11780d 116200 117 10d 111 90d 10510d 101 70d 11590d 11520d 1 353 70d
Sajat betegellatas 41000 3800 4700 63000 3800 20000 20000 20000 4000 47000 49000 35000 45800
Bérleti dij 9167| 9167] 9167 9167 9167 9167 9167 9167 9167] 9167 9167 9167 110000
Tovabbszamlazott bevétel 1083 10831 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 13 000
Egyéb bevétel 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Osszes pénzeszkoz 135000 1745759 182 750 189 429 196 100 199 375 203550 202525 196 700 188 179 194 050 197 825 1 530 50(
Anyagijellegii raforditas 432500 43250 432500 432500 43250 43250 432500 43250 43250 432500 43250 63250 539 000
rsélzfg;gietg"sje"egi 450000 92000 92000 92000 92000 92000 92000 92000 92000 92000 92000 139265 1 104 269
Miiszer 22000 2200, 22000 2200 2200 22000 2200 22000 22000 2200 22000 2335 26535
Egyéb raforditas 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 5700
Osszes raforditas 90 925 137 929 137925 137929 137 929 137925 137929 137 929 137925 137925 137 929 205 325 1 675 50(
t%rr:(é)égggyza“ 125000 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 150 000
Zaré pénzkészlet 56575 49150 57325 64000 70675 739500 78125 771000 71275 62750 68625 5000




3.1 Az arbevétel 6sszetétele

A betegellatasbol szarmazo bevételeinknél azZahe#tunk, hogy 2013-ban is azok a TVK
korlatok fognak rendelkezésre allni, mint 2012-lennek alapjan

- ajarObeteg szakellatasnal 479.492 e pont
- az egynapos sebészetnél 580,41 HBCS sulyszam
- a laboratoriumnal 81.192 e pont

TVK Kkeretet vettlink figyelembe, melyek teljesi@sénegkapjuk a pont, illetve a HBCS
sulyszam értékek 100 %-at (ez jelenleg 1,50 Ft/pbetve 150 e Ft/HBCS sulyszam).

A TVK kereteken fellli teljesitmények — max. 10i§o— utan degressziv finanszirozas
torténik, melynek mértéke a teljes ar 30 %-a (ORtfpont, illetve 45 e Ft/HBCS
sulyszam).

A jarébeteg szakellatasban és az egynapos sebélspeinimalis bevétel ndvekedéssel
szamoltunk 2012-hez viszonyitva.

Az alapellatasban kodo szaktertletek (véehok, ifjisagi orvosok, tgyelet) fejkvoétainal
szintén egy minimalis ndvekedéssel terveztink ads&gi létszdm emelkedésének
hatasakeént.

A fentieket figyelembe véve az OE®#-tszarmazo bevételinket 1.353.700 e Ft-ra
tervezzik 2013-ban, amely 8,51 %-kal magasabb 3a.204 terviinknél. A névekedést az
okozza, hogy 2013. évi terviinkben az OEP agazetnbgés jogcimén mintegy 80.700 e
Ft szerepel (ami a bérkoéltség oldalon kiadaskédenije meg), 2012. évi Uzleti terviinkben
nem volt ilyen jogcimen bevétel tervezve.

Terveink szerint az onkormanyzatiiikbdési tdmogatds a 2012. évi Uzleti tervben
szerepd 65.692 e Ft-rol 123.465 e Ft-ra ndvekszik 2013-ban

A bérleti dijak tervezésénél a 2012. évi nagysépel szamoltunk, amely alol kivételt
képeznek a haziorvosok és a fogorvosok, mivel iiz-érvényes szdidés alapjan — a
kozuzemi szakagi inflacioval novelt téritést vetfigiyelembe. Emellett szadmoltunk még a
fogorvosokat illeien egy olyan plusz dsszeggel is, amely fedeznatad) ott felmeril
rezsi koltségek jelenleg nem fedezett nagysagrendjé

Osszes bevételiink 1.648.965 e Ft, amely 11,26 |[%kgasabb a 2012. évi terviinknél

(6bnkormanyzati tAmogatas és az agazati béremetgsagrendje miatt), melyen belll a
sajat betegellatas bevétele 45.800 e Ft, 3.90&a Rtagasabb a 2012. tervhez képest.
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Az arbevétel tervezett 0sszetétele
2012.évi terv 2013.évi terv Reszarany
Sor Megnevezés - - valtozas
0sszeg % 0sszeg % (%)
p | Onkormanyzat 65602 4,43 123461 7.49 3,06
tdmogatas
2 | OEP 124750 84,17 135370 82,09 -2,08
3 Sajat betegellatas 419 2,83 45 80( 2,78 -0,05
4 | Bérleti dij 105 00 7,08 110 00( 6,67 -0,41
5 | Tovabbszamlazott 12000 081 1300( 0,79 -0,02
szolgaltatas
¢ |E9yeb  nem  EU 10000 0,67 3000 0,18 -0,49
bevétel
Egyéb bevétel
8 Osszesen : 1482094 100,00 |1648965 100,00
4, Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jelleg raforditas
4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozdsgovedelempolitika
Tarsasagunk 2013. évi létszamterve 288.f

A bérkoltségek tervezésenél a 288fmegtervezett 2012. évi adatokat vettik alapvikba
figyelembe vettilk az OEP agazati kereset kiegésgwés 0sszegét (80.700 e Ft), valamint
csokkentettik a letszamcsokkentdstredsien a 12 & bérével. A bér tervezésenél figyelembe
kellett vennink azt a tényt, hogy a kozelmultbangjelent Uj egészséglgyi szakmai
minimumfeltételek eddigi feldolgozasa alapjan légphl 2 6 létszamndvelésre (pl.
gipszmester 0,5 statusz, gyogytornasz 0,5 stagasztroenteroldgiai asszisztensé) lesz
szikség, melynek bérét szintén kalkulalni szikséges

Alapbér emelést 2013-ra nem tervezink, azonbaérgdis biztositani kivanjuk a 2012-ben
bevezetett cafetéria rendszert, melynek 06sszegeateév@00.000 Ftf. Ezen 0sszeg
igénybevételi jogcimét (pl. utazasi koltség hozzdfes, étkezési utalvany, SZEP Kkartya, stb.)
munkatarsaink hatarozzdk meg az év elején.

A cafetéria adoztatasanak esetleges valtoztataseakakent jelentkézplusz adoéteher miatt
atgondolni érdemes majd, hogy a cafetéria helgpttigyynevezett 6sztonzési 6sszeg kerlilne
kifizetésre a j0l teljesdtosztalyok dolgozoi kozott.

Tervezzik nikddtetni a keresetkiegészités rendszerét és hemosivanjuk a Kollektiv
szerddésben meghatarozott egyéb juttatasokat. 2013 dranjg forras a betsérdekeltségi
rendszer rikodtetésére, ami feltétlenll szikséges lenne aezett teljesitmény szintek
biztonsagos eléréséhez, illetve a ésigi munka értékeléséhez.
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A szemelyi jelledi raforditasok alakulasa
Sor| Megnevezés 2012.éviterv | 2013.éviterv | Véltozas %
1 | Atlagos allomanyi létszam 277 283 2,17
2 | Atlagos alapbér (e F&liho) 189 214 13,46
Atlagos  alapkereset (e
3 Ft/fo/ho) 230 255 10,81
Egyéb személyi jelleg i
4 kifizetés (eFt) 53 071 45 698 13,89
5 | Bérkdltség (eFt/év) 724 368 821 154 13,36
6 | Kdzterhek (eFt/év) 213 0%7 237 413 11,43
7 | Osszesen: 990 496 1 104 265 11,49

4.2

4.2

A tablazat adataib6l megallapithatd, hogy a 2Gl3ervezett 6sszes személyi jelleg
raforditasunk 1.104.265 e Ft, amely 11,49 %-kaB(189 e Ft) magasabb a 2012. évi
terviinknél. A ndvekedést az OEP agazati béremeadkgénvezett 6sszege indokolja.

Anyag jelledi raforditasok

.1 Megfontolasok

Anyag jellegi raforditasainkat 2013-ra 539.000 e Ft-ra terveztirtki 0sszességeben
3,80%-0s csokkenést jelent a 2012. évi tervheowigitva.

Anyagfelhasznalasunkban 7,18 %-0s csokkenéssalobzink, amely az egészségigyi
szakmai anyagok, gyogyszerek, munkaruha és egyégak felhasznalasanak teriletén
jelentkezik és ezt takarékos gazdalkodassal kikaglgrni.

Az egészséglgyi szakmai anyagokra 0sszesen 1580B0ot terveziink biztositani,
melykol
- a laborat6riumi reagensek beszerzése
- az egynapos sebészet anyagai
- a jarObeteg szakrendelések szakmai anyagai
- az egyéb terlletek felhasznalasa

tesz ki.

90.00t Ft-
32.000 e Ft-ot,
@£.69-ot,
2.000 e Ft-ot
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Az igénybevett szolgaltatasaink tertletén minimétiskkenéssel szamoltunk, ahol is:
- a kdzlizemi szolgaltatasoknél a 2012. évre tetvésszeget vettik alapul, a varhato
arvaltozasok és Visegradi utcai rontgen berend&zésdlitasa miatti hatasokat
szintén beépitettiik terveinkbe, de emellett nagyfakarékoskodasra lesz sziikség

(klima, fités);
- az orvosi

mellett;

eszkdzok és a kilonbBozmiszaki
legszikségesebb javitasok és karbantartasok vé@kzteak szigoru gazdalkodas

berendezések tertletén a

- csOkkenéssel szamoltunk a szakkonyvek, folydkato tanfolyamok kdltségénél
valamint az egyéb szolgaltatasok terlletén.

4.2.2 Az anyag jelled raforditasok dsszetétele

Az anyagijelledi raforditasok tervezett alakulasa (eFt)
Sor| Megnevezés 2012.éviterv | 2013.évi terv Véltozas %
1 | Anyagkoltség 199 300 185 000 -7,18
2 |lgénybevett szolgaltatas 349 967 345 000 -1,42
3 | Egyéb szolgaltatas (kdzvetett) 11 000 9 000 -18,18
4 | Alvéllalkozoi teljesités
5 | Osszesen: 560 267 539 000 -3,80
Az anyagkoltségek ébb tételei
Sor| Megnevezés 2012.éviterv | 2013.évi terv Véltozas %
1 | Egészséguigyi szakmai anyag 167000 155000 -7,19
2 | Gyogyszer 15 000 14 000 -6,67
3 |Irodaszer, nyomtatvany 10 000 10 000
4 | Miszaki anyagok 2 000 2 000
5 | Munkaruha, véstuha 1 30( 1 000 -23,08
6 | Egyéb anyagktg. 4 000 3 000 -25,00
7 | Osszesen: 199 300 185 000 -7,18
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Az igénybevett szolgaltatasokdbb tételei
Sor| Megnevezeés 2012.éviterv| 2013.éviterv Véltozas %
1 | Egészségugy szolgéltatas 54 667 55 000 0,61
3 | Kommunikéacios eszk6zok 10 500 10 800 2,86
4 | Informatikai szolgaltatas 21 000 22 000 4,76
5 | Maszaki, karbantartas, takarita 90 000 90 000
Haziorvosi felrdtt,

6 gyermekiigyelet 65 000 65 000

7 | Kbzlizemi szolgéltatas 80 000 80 000

8 | Postai szolgaltatas 1 000 1 000

9 | Szakkdnyv, folyoirat 1500 800 -46,67
10 | Tanfolyam, tovabbképzés 800 600 -25,00
11 | Szamlézott szellemi tevékenység 7 500 7 800 4,00
12 | Egyéb szakmai szolgaltatas 10 D00 7 000 -30,00
13 | Egyéb szolgéltatas 8 0p0 5 000 -37,50
14 | Osszesen: 349 967 345 00¢Q -1,42

A tablazatbdl megallapithatd, hogy 2013-ban 6ssz846.000 e Ft értékszolgaltatast
terveziink igénybe venni, melyen belll a legnagyd@sizaranyt az alabbi szolgaltatasok
képviselik:

- miszaki, karbantartasi szolgaltatasok 26,08 %
- egészseégugyi szolgaltatasok 15,94 %
- k6zlizemi szolgaltatasok 23,18 %
- haziorvosi lGgyeletek 18,84%

- informatikai szolgaltatdsok 6,37 %
- egyeéb szolgaltatasok 9,59 %.

A tervezett 185.000 e Ft-os anyagfelhasznalasutde@il a legnagyobb részaranyt az
egészségugyi szakmai anyagok képviselik 84 %-kahiéddssze 7,6 % részaranyt jelent
a gyogyszer felhasznalasunk.
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4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb réaforditasok tbb tételei (e Ft)
Sor| Megnevezés 2012. éviterv | 2013. éviterv | Valtozas %
1 Koltsqgek, r,afordltasok 1900 1900
ellentételezése
Kdltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 1 800 2 000 11,11
illetékek
Targyi eszkoz
3 | értékesités nettd 3 000 1 000 -66,67
kivezetés
4 | Egyéb raforditas 3800 800 -78,95
5 | Osszesen: 10 500 5700 -45,71

Az egyéb raforditdsok teriiletén 4.800 e Ft-os loskdest terveztink 2012-hez
viszonyitva, mivel a 2012. évi terviinkben szerepedg az egyes privatizalt fogorvosok
részére konyvertéken értékesiténdrgyi eszkdzok nettd koltségei is, ami 2013-bar m
nem jelentkezik.
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5. Egyszefisitett eredménykimutatas

Koltségek és raforditasok 20ban
sor megnevezes erték (eEeban)
1 | anyagkoltség 185 000
2 | igénybevett szolgaltatas 345 000
3 | alvallalkozéi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 9 000
5 |ELABE
6 | anyagjelledi raforditas 539 000
7 | atlagos allomanyi létszam 283
8 | atlagbér 214 323
9 | bérkoltség 821 154
10 | egyéb személyi jellégaforditas 45 698
11 | bérjarulék 237 413
12 | személyi jelleg raforditas 1 104 265
13 | egyéb raforditas 5 700
14 | 6sszes raforditas 1 648 965
Eredménykimutatas
sor megnevezes erték (ezer R
1 | 6sszes bevétel 1 525 500
2 | bnkormanyzati riikddési tamogatas 123 4B5
3 | anyagjelle raforditas 539 000
4 | személyi jelleq raforditas 1 104 265
5 | egyéb raforditas 5 700
6 | értékcsokkenés 120 000
7 | Uzemi tevékenység eredménye -120 Q00
8 | pénzlgyi tevékenység eredmeénye
9 | szokasos vallakozasi eredmeény -120|000
10 | rendkivuli eredmény 33 000
11 | adozas éitti eredmeény -87 000
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -87 000

Az egészségugyi szolgéaltatasok lehetséges telj@symit és az azok utdn megszerezhet
dijazasokat a jelenlegi rendszerben az OEP hatnmeg. A tevékenységhez sziikséges
szakmai anyagokat és szolgaltatdsokat csak piaai tidja megvasarolni Tarsasagunk.
Az alacsony és nem befolyasolhaté OEP finansziraxdatt a 123.465 e Ft-0s
onkormanyzati nikodési tamogatas mellett terviinkben -87.000 e Fzteséget

tervezink.
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6. A vallalkozas mikddésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyautervek, hatékonysagot javitd
intézkedések

A Tarsasag keretein belll akddd jardbeteg szakellatds szakmai struktardgja a 30
gyogyitasi szakterilettel kialakult és véglegestekinthet, de el szeretnénk érni az
infUziés terapia kuraszier ellatdsban tortén finanszirozasat. A jelenleg odo
szakteruletek megfelelnek a kerileti lakossag igémek és kielégitik a jarObeteg
szakellatasban nyujthaté gyogyitasi tevékenységteiményeit.

Az egynapos sebészet szakmai tevékenységét — lelégbalyazati leheéiségek kiirasa
esetén — célszieboviteni a traumatologiai és kézsebészditatekkel, melyek alapkeretei
adottak mind a ritében, mind a miszerezettségben, illetve az orvosok tekintetében.

Tarsasagunk fikddésében kiemelt szerepet jatszanak az egészségiapellatasi
tevékenységek megszervezései, melyek kozl

- a terlleti védnoi ellatést,

- az ifjlusag-egészsegugyi ellatast és

- az otthoni szakapolast
kozvetlenil végezzik az OEP-pel kotott sédesiink alapjan.

Az alapellatasban dolgozé féh hazi és gyermekorvosok, valamint az alapellato
fogorvosok munkajat az Onkormanyzat megbizasa aagiervezzik és biztositjuk
szamukra a fikodés infrastrukturalis feltételrendszerét. Tapdarhink rairanyitjak a
figyelmet a haziorvosi szolgalatban tapasztalhaédpotlasi nehézségekre, ezért fokozott
figyelmet kell forditanunk a praxisvaltasok dleészitésére és megszervezésére az
utdnpétlas iébeni biztositaséara.

A Tarsasagunk iranyitdsa alattikado gydgyitasi és ellatasi szakterlletek szakmai
szinvonalat 2013-ban is meg kivanjirkzni, melynek érdekében az alabbi intézkedéseket
tervezzuk:

- a Tarsasagnal allomanyban déervosok és szakasszisztensek szamara 2013-ban is
biztositjuk a tovdbbképzésikhoz szikséges kolteggajarulast;

- az Uzleti tervben szerdpleszkdzpotlasok soran gy alakitjukismerparkunkat,
hogy azok a mifiségi munka mellett tényleges koltségmegtakaritdsaka
eredményezzenek és biztositsak a TVK kereteink méis kihasznalasat;

- a rendszeresen megtartasra Kettidziorvosi és dorvosi értekezleteken az 0 és
koltséghatékony gyogyitasi modszerdkszéleskdit konzultaciés lehésegeket
biztositunk egy-egy szakmaban jaratos szakorvisrésével,

- az egynapos sebészetnél tovabb kivanjuk novelaraldgiai és a ful-orr-gégészeti
mitétek részaranyat, illetve tervezzik a szakmékitbsét is (traumatoldgia,
kézsebészet);

- a szakrendelések munkatarsaival rendszeres kéoiitil tartunk a betegellatas
minéségédl és a szabalyszierkodolasrol, a teljesitmények korrekt elszamolasa
érdekében az OEP felé.
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A tarsintézményekkel fejleszteni kivanjuk (pl.iNyGyula Kérhaz, Honvédkorhaz stb.)
az eddig is meglévj0 szakmai tapasztalatokat annak érdekében, ho¥illakertlet
lakossaga a fekibeteg ellatasok tertletén ilmen kapja meg a szilkséges ellatasokat.

Szakmailag felkészulink arra, hogy a dgben az Ujolag megdllapitasra kéril
kapacitasokkal, a beteg utak szabalyozasaval &3 ¢erileti ellatasi kotelezettséggel
biztositani tudjuk a XIII. ker. lakossdganak szigkatapu igényeit.

6.2 Eszkdzpotlasok

Az eszkodzpotlasokat a 2013. évi beruhdzasi ternemid6.535 e Ft-ban iranyoztuni el
Ezen beruhazasi 6sszeg csak a legfontosabb esilé&dnk@t tartalmazza.

6.3 Lakossagi kapcsolatok fejlesztése

A Térsasag vezetése és a szakorvosok 2013-bandszeyes tajékoztatast kivannak adni
a Tarsasagnal folyd gyogyitdé munkarol és a betegsdégegaebzhetiségédl a kerilet
lakossaga részére a kulonbomédiak felhasznélasaval, mint pl. a Hirnék c. ledri
Ujsadgban, és a TV 13-ban.

A lakossagi tajékoztatasokon belll tartalmasabbéanjilk tenni az Egészségugyi
Szolgalat honlapjat is, hogy a szolgaltatasok igéngtelével kapcsolatban minden
részletes tajékoztatast megkapjanak.

Tovabb kivanjuk népszésiteni az éljegyzési rendszerinket, hogy azt az eddiginél még
tobb kerlleti lakos vegye igénybe a varakozasoknmaizalasa és tervezlisegének
segitse érdekében.

Nagyobb rahatast és egydltikidést szikséges megvalositani a haziorvosokkal,
fogorvosokkal céljaink elérése érdekében alafaretazért, hogy a Xlll. kerileti lakosok
minél nagyobb mértékben részesiiljenek definitiatétban és a szakorvosi konzultaciot
is a szakorvosi intézetben vegyék igénybe.

Tovabbra is készek vagyunk arra, hogy zOkkeentesen tudjuk biztositani az
Onkormanyzat altal szervezettisZseket.

Szorgalmazzuk, szervezzik és részt veszink a miéfdkymegeadzését lehéive tévw an.
HPV oltasok népszésitéseben.

Ilgény esetén tovabbra is egyuttikiidiink az Onkormanyzat és civil szervezetek altal
kezdeményezett #msi akciokban, ahol munkatarsaink vérnyomas-, ukmc és
koleszterin méréseket tudnak végezni az azt igengl.

6.4 Egyéb
A Tarsasag vezetése a meg@lév
- finanszirozasi bizonytalansagok és

- a még nem korvonalazddott, de jogszabalybanitétgallami szakellatasi feladat
valtozasai miatt is igyekezett redlisan teljesithétleti tervet dsszeallitani 2013-ra.

18



Valtozatlanul & feladatunknak tekintjik a gydégyitdo munkaban elérinvonalunk
megtartasat.

Ahhoz, hogy a Tarsasag 2013. évi — rendkiviil fetzit Uzleti tervében megfogalmazott
célkitizések teljesiilhessenek, tovabbra sem nélkilozhagi®nkormanyzat erkolcsi és
anyagi tamogatasat, melyet a jelzett mértékbenmkéeifogadni.

Budapest, 2012. november
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