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1. A 2014. évi miikodés fobb jellemzoi

Az Egészségiigyi Szolgalat 2014-ben is az Onkormanyzattal megkdtott Kozszolgaltatasi
Szerzédésben megfogalmazott feladatok maradéktalan teljesitése érdekében szervezte meg
szakmai ¢s gazdalkodasi tevékenységét. Munkankat nagymértékben nehezitették a
kormanyzati egészségpolitikdban meglévé és az egész évet végigkisérd bizonytalansagi
tényezOk, melyek alapvetden befolydsoltdk a gyogyitast végzd orvosok, szakdolgozok,
valamint a menedzsment munkajat.

Az Egészségiigyi Szolgalat szakmai és gazdalkodasi tevekenységét konkrétan befolyasolo
tényezOk koziil kiemeljiik az alabbiakat:

e A jarObeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2014. évre vonatkozdan is

megmaradt a TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan.
Ez érvényes mind az egynapos sebészet, mind a laboratorium vonatkozasaban is.
Az OEP 4ltal meghatéarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet és a jarobeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan az OEP-hez eljuttatott kérelem kapcsan méod
volt wvaltoztatni december hoénapban, igy a 2014. januar-oktdber honapokra a
szezonalitast érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznalasa érdekében.

e 2014. évben a német pont/Ft szorz6 értéke maradt az elmult évi 1,50 Ft/pont, illetve az
egynapos sebészeten a HBCS sulyszam 150.000 Ft.

e Viltozott a degressziv finanszirozds 2014. janudr 1-vel, visszatért a 2011-ben
bevezetett nagysagrend, a TVK 0-10 %-os tallépése esetén az alapdij 30 %-an
finanszirozzdk a teljesitmény tullépést, 10-20 % kozotti tallépése esetén 20 % az
alappont értéke.

e Az egynapos sebészet teriiletén is modosult a degressziv finanszirozds a 2011-es
szintre, igy a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas mértéke, mely
kedvez0 valtozas.

e Az Onkorményzat belsé ellendrzése teljes korti ellendrzést végzett Tarsasagunk 2012.
évi gazdalkodasi évére kiterjedden. Az ellendrzés pozitivan értékelte mitkodésiinket. A
megtett észrevételekre intézkedési tervet adtunk ki.

e Az Onkormanyzat 2013. majus 23-i testiileti {ilésén dontdtt a Visegradi utcai
Szakrendelé 2014-re tervezett rekonstrukciojanak, valamint az ehhez kapcsolodo
tervezési feladatainak megvalositasarol. A tervezési eljaras lezarasat kovetden a
Visegradi utcai Szakrendeld rekonstrukcidja 2014. majus 5-én megkezdddott és 2015.
februar honapban befejezddott a felajitas.

e A kormanyzat részér6l megvalosult az agazati béremelés az orvosok és szakdolgozok

részére. Ez érintette a jarobeteg, az egynapos sebészet ¢s a fogaszati szakelldtasban
dolgozd orvosokat és szakdolgozokat, valamint részesiilt a védondi szolgalat és az
iskola egészségligy is az dgazati béremelésben.
Az igazgatas, valamint a jardbeteg ellatason beliil a nem egészségiigyi végzettségli €s
nem egészségligyi feladatokat ellatokat érintéen 2014. januar 1-vel béremelésre kertilt
sor az agazati béremeléshez hasonldan azt potlekként meghatarozva — dnkormanyzati
hozzajarulassal — az Egészségiigyi Szolgalat részérél, 10-20 e Ft/f6/ho
nagysagrendben.

e A laboratoriumi reagensekre kordbban kiirt kdzbeszerzési tender szerzddései 2014.
szeptember végével lejartak, igy j tender kertilt kiirdsra janius honapban. A tender
sikeresen lezarult szeptember honapban, a szerzodések alairasra keriiltek a kovetkezd
4 évre.



o Kozbeszerzési eljarast kellett kiirni a gyermekiigyeleti ellatasra az oktober honapban a
lejard szerzOdés miatt. Az 5 kertilet bevonasaval kiirt tendert az Inter-Ambulance Zrt.
nyerte meg, a szerzddést december honapban irtdk ala a kertiletek.

A XV. ker. Onkorminyzata testiileti dontés alapjan nem kivanta megujitani a
szerzOdést.

e December honapban még 2 tender kertilt kiirasra, kardioldgiai €s radioldgiai ultrahang
gépek, illetve szemlencsék beszerzésére. Az ultrahang gépek tendere 2015. februar
hénapban, a szemlencse tender pedig 2015. marcius hdnapban zarult le.

e A Visegradi utcai szakrendeld foldszintjén 2013. jinius 1-t61 rekredciods szoba keriilt
kialakitdsra magnes agyak és masszds fotelek kezelési lehetdségeivel a keriileti
kartyaval rendelkez6 lakosok szdmadara. A folyamatos mikodtetés anyagi fedezetét az
Onkormdnyzat biztositotta és biztositja.

e A XIII. Ker. Népegészségiigyi Intézetének inditvanyara a lakossagszdm markans
novekedését figyelembe véve a Képviseld-testiilet dontést hozott a mult év sordn 4 1j
védondi korzet kialakitasardl, ami janudr 1-t6l kialakitasra kerilt ¢€s ezzel
parhuzamosan a meglévd valamennyi védondi korzethatart is modositani kellett.
Emellett az Onkormdanyzat biztositja a védéndék fovarosi utazasi bérletét.

e Az Onkormanyzat ebben az évben is lehetdvé tette az ingyenes sziirdvizsgalatokat a
keriileti lakosok részére az aldbbi 5 szakteriileten: mammografia, hasi ultrahang,
csontritkulds, uroldgia és bordaganat teriiletén. E prevencios lehetdséget az év 8
honapjaban lehetett igénybe venni, szakmanként havi 9-9 ora sziirési kapacitassal.

e A Visegradi utcai telephely feltijitasaval korszerli koriilmények adnak lehetdséget a
betegek ellatasahoz, komfortérzetének javitdsahoz.

A XIII. ker. Onkormanyzat a keriileti lakosok ellatasi igényeit figyelembe véve,
érzékelve a CT ¢és MR vizsgalatoknal kialakult hosszii varakozasi iddket, sajat
finanszirozasbol CT és MR késziiléket kivan beszerezni. Ehhez a szakrendeld intézet
Visegradi utcai telephelyén a teljes korti rekonstrukcio keretén beliil biztositotta a
telepitéshez sziikséges miiszaki feltételeket a foldszinten 170 m?-en, valamint a
gépészet elhelyezését a pincében 44 m*-en.

A beruhdzas, valamint a miikodési koltségek kalkulaciojat és a képalkotd centrum
megvalosithatdsagi tanulmanyat Téarsasagunk kiilsé szakértok segitségével elkészitette
¢s a CT OEP befogadasi eljarasa folyamatban van.

e A nappali korhaz a keriilet egyre 1d6sod6 lakossaganak mozgasszervi rehabilitaciojat

szolgdlna. Létrehozdsdnak érdekében a Visegradi utcai szakrendeld intézet II.
emeletén keriilt kialakitasra egy arra alkalmas teriilet, melynek miiszaki elokészitése
megtortént.
A mozgasszervi profil kialakitdsa idében a képalkotd diagnosztikai centrum
belizemelését kovetné. Megvalositasaval teljes kortivé valna a diagnosztikai-
gyogyitasi-rehabilitacids szakellatasi egység, a nappali korhazhoz sziikséges képalkotod
diagnosztika, laboratoriumi vérvételi hely és a teljes kortire kiterjesztett fizikoterapias
tevekenység (viz alatti masszazs, fotobalneoterdpias kabin) miikodtetésével.

e Tarsasagunk onkormanyzati segitséggel az év folyaman biztositotta a likviditast, lejart
szallito1 tartozasai nincsenek.

Osszegezve 2014-ben is sikeriilt gyogyitd munkank szinvonalat biztositani a 30 szakteriilet
folyamatos miikddtetésével.



2. A feladatellatas értékelése
Az elvégzett munkardl szakteriiletenként az alabbiakban szamolunk be.
2.1 Haziorvosi szolgalat

Az elmult évek gyakorlatdhoz hasonloan ez évben is elkészitettiik a 2014. évrél a XIII.
keriiletben tertileti ellatasi kotelezettséggel miikodoé haziorvosok tevékenységének elemzését.

Az elemzéshez az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH, ,,Jelentés a haziorvosok ¢€s a
hazi gyermekorvosok tevékenységérdl” 1021 sz. adatlap) altal bekért adatszolgaltatas alapjan
nyertik.

A XIII. ker. lakossaganak feln6tt, ill. hazi gyermekorvosi alapellatasat teriileti ellatasi
kotelezettséggel tovabbra is 60 felndtt €s 19 hazi gyermekorvos, Gsszesen 79 privatizalt
haziorvos végzi.

A XIII. ker. lakossagszdma — a Jegyzd altal hitelesitett adatok szerint (2014. december 31-1
allapot) — 2014. évben 118.972 {0t tett ki, melybdl a 15-104 éves korosztaly 104.712 {6 és a 0-
14 éves korosztaly 14.260 f6.

Felnétt haziorvosi és hazi gyermekorvosi korzetek demografiai és praxis adatai

Lakossagszam alakulasa az elmilt 5 évben

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
0-14 éves 12.439 12.915 13.416 13.953 14.260
15-104 éves 101.407 102.013 103.234 104.592 104.712
Osszesen 113.846 114.928 116.650 118.545 118.972
Novekedés 1.082 1.722 1.895 427

Az elmult 6t év adatai szerint a lakossagszam folyamatos novekedést mutat, amelynek
dinamikdja valtozo.

A lakossagszam 2014-ben az el6z6 évhez viszonyitva 427 fovel nott. A korcsoportok szerinti
bontasban, a felndttek szama 120, a gyermekek szama 307 fovel emelkedett.

Haziorvosi praxisok atlagos lakossagszama az elmilt S évben (felnott és gyermek)

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Gyermek 654 679 706 734 751
Felnott 1.690 1.700 1.720 1.743 1.741

Tapasztalhato, hogy a keriilet dinamikus fejlddése soran, a beruhazasok 1épcsdzetes
megvalosuldsa miatt kialakultak ndvekvo lakossagszamu korzetek is.

A felndtt haziorvosi korzetek 36 %-kaban (22 korzet) a lakossagszdm 1.500 {6 alatt van. 33
%-aban (20 korzet) 1.501-2.000 £6, mig 30 %-aban (18 korzet), 2.001 {6 feletti.




A felndtt haziorvosi korzetek 2005-t61, a hazi gyermekorvosi korzetek a jelenlegi felosztasban
2010-t81, mig a védondi korzetek 2014-t61 hatalyosak.

Atlagos lakossagszam és a felnétt praxishoz bejelentkezettek szima 2011-2014. kozott

2011 2012 2013 2014
Lakossagszam 1.700 1.720 1.743 1.741
Praxishoz bejelentett 1.676 1.510 1.678 1.707

Az atlagos praxisonkénti lakossagszam és a praxisokhoz atlagosan bejelentkezettek szamaban
lényegi valtozas nincs. A valtozasoknak hatarozott trendje nincs, inkabb csak évenkénti, nem
lényeges szamu, ellentétes irdnyu mozgasok lathatoak.

2014. évben a felndtt haziorvosi korzetekbe bejelentkezettek szama atlagosan 1.707 fo/praxis,
ez az el6z6 évhez viszonyitva praxisonként 29 fével tobb.

Atlagos lakossagszam 0-14 év kozott és a praxishoz bejelentkezettek szama 2011-2014.
kozott, gyermek 0-14 éves és 15-18 éves korcsoport

2011 2012 2013 2014
Lakossagszam
(0-14) 679 706 734 751
Praxishoz bejelentett 935 718 752 768
(0-14)
Praxishoz bejelentett 274 152 147 141
(15-18)
Praxishoz bejelentett 1.209 870 899 909
(0-18)

A hazi gyermekorvosi korzetekben a kartyaszdm a 0-14 éves korosztalyban Gsszességében
megegyezik, illetve minimalis mértékben meghaladja a lakossagszamot. A 15-18 korosztaly
kartyaszama az elmult évek alapjan csokkend tendenciat mutat.

A 0-18 korosztaly kartyaszama az elmult évek atlagat tekintve ndvekszik. Ennek egyrészt az
magyardzata, hogy emelkedik a lakossdgszam, masrészt az, hogy a 15-18 éves korcsoport
kartyaja zomében a hazi gyermekorvosoknal van leadva és nem kertilt at a felndtt praxisokba.
Mindezen tal mind a feln6tt, mind a hazi gyermekorvosi korzetek kartyaszamat befolyasolja a
teriileten kiviiliek kartyaja is, ami praxisonként valtozik.

A hézi gyermekorvosokndl 2014-ben az 1 praxisra jut6 lakossagszam (0-14 éves korosztaly)
751, a 15-18 éves korosztaly 141 6. 2013-ban 0-18 éves korosztaly 17.101 {6 volt, 2014-ben
17.112 6, ami szinte megegyezik az el6z6 évvel.




Felnott haziorvosi praxisok betegforgalmi adatai

A felnott haziorvosi praxisokban ellatott betegek szama 2008-2014. kozott

Megijelentek, | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014.

meg]{‘togatottak év év év év év év év
Rendelésen | 409 745 | 445505 | 439.231 | 434.285 | 436.287 | 430.360 | 435.266
megjelent

Rendel6n kiviili | ¢ 310 | 29.036 | 24.172 | 23.645 | 22.735 | 20.160 | 17.186
ellatasok
Osszesen 437.593 | 474.561 | 463.403 | 457.930 | 459.022 | 450.520 | 452.452

A feln6tt haziorvosi praxisokban ellatottak betegforgalmi adatai szerint, az Gsszes ellatott
beteg szama 2014-ben 452.452 16 volt, (beleértve a rendelésen megjelenteket és a lakason
ellatottakat is). Ez 1.932 fével tobb, mint 2013-ban, 0.5 %-0s novekedést jelent az el6zo
évhez képest. Lényegesen csOkkent viszont az otthonukban ellatott betegek szama, ez az
el6z6 évhez képest 15 %-kal, 2010-hez viszonyitva 29 %-kal kevesebb. 2014-ben egy
haziorvosra, egy munkanapra vetitve 1 rendelon kiviili betegellatas tortént.

Felnétt haziorvosi praxisok fontosabb mutatoéi 2008-2014.

Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
1 felndtt haziorvosi
praxisra esd atlagos
esetszam 7.293 7.909 7.723 7.632 7.650 7.508 7.540
Atlagos esetszam
1 napra vetitve * 29,0 31,1 30,3 29,9 30,4 29,9 29.8
1 6ra alatt ellatott
esetek szama ** 4,0 4,3 4.2 4.2 4.2 4,1 4,1
1 esetre jutd
percatlag 15,0 13,9 14,3 14,3 14,3 14,6 14,6

*2008. évben 254, 2009-ben 254, 2010-ben 255, 2011-ben 255, 2012-ben 252, 2013-ban 251,
2014.-ben 253 munkanappal szdmoltunk
** Napi 7,2 munkaoraval szamolva

A rendeléseken az ellatott betegek szama minimalisan nétt (32 6), az egy napra esd ellatott
betegek szama ¢€s az egy beteg ellatasara forditott id6 gyakorlatilag nem valtozott 2013-hoz

képest.




Szakrendelésre utalt betegek szama 2010-2014.

Szakrendelés 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
EKG, rontg., labor  74.895 70.605 62.566 74.693 75.934
Egyéb 55.709 61.530 57.250 61.738 61.886
Osszesen 130.604 132.135 119.816 136.431 137.820

Az egyes diagnosztikai vizsgalatokra utaltak aranyait vizsgalva az allapithaté meg, hogy az
EKG, RTG, laborra beutaltak szdma 2012. évig folyamatosan csokkent, majd ismét emelkedni
kezdett, ¢s 2014-ben 2 %-kal meghaladta a 2010-es vizsgalatkérések szamat.

Az egyéb vizsgalatokra beutalt betegek szama 2014-ben minimalisan emelkedett az elmult
évhez képest (0,2 %).

Fekvobeteg-intézménybe utaltak szama 2010-2014.

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Beutaltak szama 3.542 3.282 5.074 3.531 3.125
Haziorvos/beutalt 59 55 85 59 52

A 2014-ben fekvObeteg gyogyintézetbe utaltak szama 3.125 {6 volt, ez az el6z6 évhez képest
12 %-kal kevesebb. Az elmult 6t év tekintetében a 2012-es évtol eltekintve, amikor 5.074
beteg beutaldsa tortént, egy allando 3.100-3.500 kozotti szamot jelent. Egy felndtt haziorvos
évente atlagosan 50-60 beteget kiild fekvobeteg-intézménybe.

A hazi gyermekorvosokra vonatkozoan az osszesitett statisztikai adatok az alabbiak:

2008.év | 2009.¢v | 2010.¢v | 2011.¢év | 2012.év | 2013. év | 2014. év
Rendelési idében
megjelentek

95.794| 87.515| 71.622| 88.544| 86.833| 92.651|103.824
Rendelon kiviili
ellatasok 8.872 8.079 7.862 6.542 6.019 5.548| 6.412

A rendelési id6ben megjelentek szdmaban 2014-ben 12 %-o0s, a rendeldn kiviili ellatasok
szdmaban pedig 15 %-os novekedés kovetkezett be (864 6).

A szaktandcsadason megjelentek szama 1 %-kal nétt (179 16). A preventiv latogatdsok szama
8 %-kal n6tt (255 10).
A beteglatogatasok szama 2 %-kal (37 10) nott.




Gyermek haziorvosi rendelések statisztikai mutatoi:

, 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Megnevezés
évben | évben | évben | évben | évben | évben | évben
Atlagosan 5.648 5.601 4.921 5.479 5.437 5.735 5.801
Egy napra vetitve 22,2 22,0 19,3 21,5 21,6 22,9 22,9
Egy oréra
szamolva 3,1 3,0 2,7 3,0 3,0 3.2 3.2
Esetenként (perc) 19,3 20,0 22,2 20,0 20,0 18,75 18,75

Osszességében a hazi gyermekorvosi rendeléseken ellatottak szama 2014. évben jelentdsen
novekedett 103.824 £6, ami 11.173 fovel tobb, mint 2013-ban.

A szakrendelésre utalasok szamadatai:

2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014
Megnevezes v v v v év év év
Szakrendelésre |y 4 100 | 10717 | 8.641 | 9.167 | 9.555 | 8.895 | 9.525
utaltak
Ebbl:
kiegészits diagn. | 6.661 | 2.981 | 2.105 | 2.585 | 2.946 | 2.907 | 3.093
egyéb 7529 | 7.736 | 6.536 | 6.582 | 6.609 | 5.988 | 6.432

A szakrendelésekre utaltak szdma 630 fével (7 %) novekedett.
Az EKG, labor rontgen vizsgélatra utaltak szama 2014-ben 186 fOvel, az egyéb
szakvizsgalatokra utaltak szama 444 fovel emelkedett.

Fekvébeteg-gyogyintézetbe utaltak szama:

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Betegek szama 397 421 483 240 296
Beteg/haziorvos 21 22 25 13 16

296 beteget utaltak korhazba, ami 23 %-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest, egy hazi
gyermekorvos atlagosan 16 beteget utalt fekvobeteg-gyogyintézetbe 2014-ben.
Ez azt is jelenti, hogy a betegek zome definitiv ellatast kap a hazi gyermekorvosi praxisokban.

2.2 Ugyeleti ellatas
Felnott haziorvosi iigyelet

A XIII. keriiletben 2007. 02. 01-t61 a kozponti felnétt haziorvosi tigyeleti szolgalatot az
International Ambulance Service Kft., majd 2013-ban tortént cégmodositds utan az Inter-
Ambulance Zrt. latja el. Az ligyelet 0-24 6raig miikddik folyamatosan, minden nap.

A kozponti haziorvosi tigyelet ellatdsara vonatkozé szerzodés 2015. marcius 31-vel lejar, az
1) kdzbeszerzési palyazat kiirasa folyamatban van.




Az Inter-Ambulance Zrt. 2014-ben 6sszesen 11.523 beteget latott el az ambulancian, illetve a
betegek lakasan és kozteriileten, ami 7 %-kal kevesebb, mint 2013-ban (12.394 f{0).
Betegforgalmi adatok részletezése 2014-ben és a valtozds mértéke az el6z6 évhez képest
szazalékosan az alabbi

- azlgyelet 4.800 esetben vonult a betegek lakasara, ami 18 %-os csokkenés,

- az ambulancian 2014-ben 6.003 beteget lattak el, ami 10 %-os csokkenés,

- koérhazba utaltak 2.190 beteget, ami 30 %-os csokkenést jelentett az elmult évhez.

A kozponti haziorvosi ligyelet munkatarsai j6 szakmai kapcsolatot alakitottak ki az elmult
években a keriiletben miik6dd felndtt haziorvosokkal, igy a haziorvosi értekezletek allando
meghivottja és résztvevéje az Inter-Ambulance Zrt. szakmai vezet6je. Hasznos
egylttmikodésiik a kertileti lakosok biztonsagat erdsiti. Az iigyeleten dolgoz6 orvosok
vizsgalaton kiviil gondozasi, apolasi tanaccsal is ellatjak a betegeket €s a hozzatartozdkat.
Felvilagositast adnak szakiranya (szemészet, fiil-orr-gégészet, sebészet, stb.) iigyeletek
helyérdl, elérhetdségérdl. A keriiletben elhunytak vizsgélatat és a szallitds megrendelését is az
igyelet intézi, 2014-ben ez 249 esetet jelentett.

Hazi gyermekorvosi iigyelet

A hazi gyermekorvosi szolgalatban éjszaka (20-08) és munkasziineti napokon folyamatos (0-
24 o6ra) kozponti gyermekorvosi ligyelet miikodik. Ezt 2010. januar 1-t6] az International
Ambulance Service Kft., illetve 2013-t61 a cégmddositas utan az Inter-Ambulance Zrt. latta
el, azonos telephelyen 6 masik keriilettel egytitt. (IV., V., VL., VIL, XIIIL., XIV., XV.).

A hét keriilet allando lakcimmel rendelkezd gyermek lakossagszama 64.707 {0, ebbdl 14.260
6 XIII. kertileti lakos.

Gyermekiigyeleti ellatas adatai keriileti bontasban és 6sszesen 2014.

AMBULANS | Lakis | KORHAZba| OMSZ g\sszr OMSZ-tél | EXIT

10 688 ellatott | ellatas HIVAS | utalas hivasa | ATADAS | ATVETEL

IV. 2378 229 119 9 0 11 0
V. 187 23 9 0 1 0 0
VL 352 62 30 6 1 7 0
VII. 559 88 36 4 0 5 0
XIII. 3128 232 192 19 1 17 0
XIV. 1938 160 125 14 1 3 0
XV. 1192 160 107 12 3 7 0
OSSZESEN: |9374 954 2610 64 6 51 0

Ha a paciens korhazi ellatasra szorul az ligyelet dolgozoéi a vizsgélat és sziikséges ellatas utan
a megfeleld intézménybe utalason tul a mentdszolgalat hivasat is intézik. Az tigyeletet ellato
szakemberek hivasra azonnal indulnak, tobb hivas esetén a panaszok alapjan sorrendet
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allitanak fel az orvos utasitdsanak megfelelden a siirgdsségi protokoll figyelembe vételével.
Az ligyelet telephelye a XIII. keriilet Révész u. 10-12-ben miikodik, ahol szinvonalas
rendeldben, korszerii orvosi €s informatikai eszkdzokkel ellatva folyik a rendelés. A lakason
torténd ellatast biztosito kijaro tigyeleti gépkocsi is innen indul, €s igy joval hamarabb jut el a
segitséget varo csaladhoz. Az {ligyeleti gépkocsi felszereltsége lényegében megegyezik a
rendeld vizsgalati eszkozeivel.

2.3 Védonéi szolgalat és ifjusag-egészségiigyi ellatas

2014. januar 1-t6l a védonéi korzetek szama 26-r6l 30-ra emelkedett a vedondi korzetek
moddositasat rogzité 40/2013. (XII. 17. sz.) OK rendelet szerint.

A védondi szolgélat a tevékenységét a hazi gyermekorvosokkal jo egyiittmiikodésben végzik.
A védondknek fontos szerep jut a betegségek megeldzésében, a varandos anyak szdmadra
mikodtetett tanacsadasban és gondozéasban, valamint a felvilagositasban.

A védondi szolgalat kulcspoziciot foglal el a keriileti lakossagot érinté prevencios
tevékenységben. Mind a megel6zésben, mind a gondozéasban a hazi gyermekorvosokon kiviil
egylttmikodnek az iskolaorvosokkal, a sziilészorvosokkal, a gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaival, a kabitoszer egyeztetd forummal, a nevelési-oktatdsi intézményekkel. Igy
barmikor szamithat szakszeri munkéjukra valamennyi keriiletben €16 csaldd, varandds anya
¢s gyermek.

2014. évben a varandds anyak szama 681 6, mig 2013-ban ez a szdm 759 {6t tett ki, ami 10
%-0s csokkenést jelent.

A 0-11 hoénapos korcsoport gondozasdban megfigyelhetd, hogy 2013-ban 1.302 esetet
jelentettek, mig 2014-ben 1.333 esetet regisztraltak (2,3 %-os novekedés).

A 12-48 hénapos korosztalynal, 2013-ban 4.418, mig 2014-ben 4.244 gyermeket gondoztak a
védondk (4 %-os csokkenés).

A védoéndk jelenleg 5.651 csaladot gondoznak, ez tavaly 5.547 csaladot jelentett, a novekedés
1,8 %-o0s.

A védondi csaladlatogatds 21.541 alkalommal tortént 2013-ban, mig 2014-ben 19.618
alkalommal, ez 9 %-o0s csokkenés.

Novekedett viszont a védondi tanacsadason megjelentek szama 2014-ben 14.635 16, 2013-ban
13.619 16, 7,4 %-0s ndovekedés.

Az ¢élve sziiletések szama 2014-ben 1.181 volt, ami 2013-hoz viszonyitva (1.288) 8 %-os
csOkkenést jelentett.

A XIII. kertiletben miikod6é véddndi szolgalat 46 f6bol all. A teriileti munkat 30 védond végzi,
mig rajtuk kiviil 6 iskola- és 10 ifjisagi védond tevékenykedik részben altalanos, részben
kozépiskolakban.

A keriiletben miikodé kozépiskoldk tanuloit 4 foallast iskolaorvos (az o6todik statuszt
helyettesitéssel) latja el a védondkon kiviil. Feladatukat 2014-ben is lelkiismeretesen, nagy
szakértelemmel végezték.
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Az iskola-egészségiigyi teendoket a keriilet altalanos iskolaiban 17 hazi gyermekorvos és 6
iskola-védond latja el.

2014. szeptember 1-t61 0j iskola kezdte meg miitkodését keriiletiinkben az Orchidea Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium néven 1139 Budapest,
Hajdu utca 18-24. szam alatt. Uj iskolaorvosi rendeldt alakitottak ki. Az intézményt 94 6
latogatja.

A prevencids tevékenység keretében 2014-ben bevezetett HPV elleni 6nkéntes véddoltast elsd
alkalommal azok a lanyok kaphattdk meg iskolai kampanyoltas keretében, akik betoltottek a
12. é¢letéviiket €s az altalanos iskola 7. osztalyat a 2014/2015-6s tanévben végezték. (A
beiskolazasi rendnek megfelelden a 2001. junius 1. és 2002. majus 31. kozott sziiletettek).
Ahhoz, hogy a védettség kialakuljon, két oltadsra van sziikség 6 honap kiilonbséggel. A
védettség kialakuldsahoz mindkét adag beadasara sziikség van.

Kertiletiinkben 296 leanygyermek tartozik ebbe a korcsoportba, 233 leany kérte az oltas
beadasat, az oltast végiil 226 leany kapta meg. Egy iskoldban az oltand6 korcsoport
egyharmada nem kérte az oltast.

A kovetkez0 oltas beadasanak varhato ideje 2015. marcius- aprilis.

A vérandosgondozas fontos tagja a védond. A védond a varanddsag megallapitasat igazolo
szakorvosi vélemény birtokaban kidllitja és kiadja a varandosgondozasi konyvet. A konyv
része a beutalasokat igazold betétlap. A varanddsgondozésban szamos feladata van a
védOndnek.

Rendeletmodositasban szabalyoztdk (28/2013. IV. 5.) a méhnyak-sziirésben a védondok
szerepét. A védondk feladata igy boviilt a ndvédelem terén, ezen beliil a népegészségiigyi
céli méhnyak-szlirés végzésével. A feladatellatisara elméleti és gyakorlati képzést
szerveztek, az oktatdsra a keriiletb6l 25 védond jelentkezett. A képzés befejezésének
idépontja 2015. 05. 31., amit a 9/2015. (II. 10.) EMMI rendelet szerint 2018. 12. 31-ig
meghosszabbitottak.

A védondi szolgélat egyiittmiikodik a Gyermekjoléti Szolgalattal, valamint részvételével
hatékonyan tdmogatja a keriileti Kabitoszer Egyeztetd Forum munkdjat is.

A keriiletben 2014-ben 80 esetben ¢ltek a védondk jelzéssel (5 esetben bantalmazas gyanija
miatt) a Gyermekjoléti Szolgalat fel€, az el6z6 évi 29 esettel szemben.

2.4 Fogaszati alapellatas

A legfontosabb valtozéds a fogészati alapellatasban a Visegradi utcai Rendeld rekonstrukcio
részeként az ) fogaszati rendeldegységek kialakitasa volt. Az 0j rendeld egységekben minden
kezelbegység kiilon rendeldbe keriilt, egy rendeldben két fogorvos kolléga dolgozik napi 12
oraban, valtasban. A rendelok klimaberendezéssel, korszerii burkolattal vannak ellatva. A
megujult rendeld lényegesen magasabb szintli fogaszati ellatas targyi koriilményeit alapozza
meg.

A fogészati alapellatas privatizacidjat kovetden a teriileti ellatdsra kotelezett fogorvosok
vonatkozasaban mar nem rendelkeziink a fogorvosi szakmai tevékenység Osszehasonlitasat
lehetdve tevod adatbazissal.

A vallalkozd fogorvosok kozvetleniil kotnek szerzddést az illetékes Egészségbiztositasi
Pénztarral teljesitményeik finanszirozasara, amir6l a TB-nek jelentenek (résziikre nem eldiras
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sem a haziorvosokhoz hasonld6 KSH jelentés készitése, sem az Onkorményzat felé
tovabbitando forgalmi statisztika kozlése).

Az eddigi tapasztalatokbol megallapithatd, hogy a fogaszati ellatas hozzaférhetdsége javult,
mivel a 14 felnétt fogorvosi statusz betoltott, mig a gyermekfogaszati ellatast 6 gyermek
fogorvos végzi. A fennmarad6 két iires praxis a gyermeklétszdm és az iskola-egészségiigyi
feladatok jogszabalyoknak megfeleld boviilése esetén keriilhet majd betdltésre.

Praxisvaltasok 2014-ben

Nyugalloméanyba vonulds miatt 1 feln6tt haziorvos értékesitette praxisat és keriilt uj kolléga
az igy megiiresedett 10-es korzetbe.
Egy gyermek-fogorvos értékesitette 5. szaml praxisat 2014-ben.

Panasziigyek 2014. évben

Panaszbejelentések haziorvosi, hdzi gyermekorvosi, a 24 6ras, valamint a gyermekorvosi
igyeleti és a teriileti védondi szolgalat ellatdsa vonatkozasdban a keriiletben tevékenykedo
betegjogi képviselohdz, a Polgarmesteri Hivatalhoz, az illetékes keriileti Népegészségiigyi
Intézethez, valamint kozvetleniil a XIII. ker. Egészségiigyi Szolgéalat Ko6zhasznii Nonprofit
Kft-hez érkeztek.

A felnétt haziorvosi ellatas kapcsan 9 bejelentésrdl tudunk, ami a tavalyi évhez viszonyitva
hasonld, mig a hazi gyermekorvosokra 1 alkalommal érkezett panasz.

A 24 orés felnétt, illetve a gyermekorvosi ligyeletre 1-1 esetben érkezett panasz. Minden
panasziigy részletesen kivizsgalasra keriilt és a kivizsgalas eredményérdl a panasztevok
irasban tajékoztatast kaptak.

A keriileti alapellatast ugyanakkor tobb beteg is elismerésre méltonak tartja €s ennek irdsban
is hangot adott.

2.5 Hazi szakapolas

A teriiletre jutd vizitszamok és finanszirozas meghatarozésa a 43/1999. (I11.3.) kormany
rendelet ide vonatkoz6 szabdlyai szerint torténik. A finanszirozasi szerzddésben lekotott
normativ kapacitas Osszesen 260 db havi vizitre koncentralodott, melybdl 50-50%-os
aranyban szerepel a szakdpolasi és szakirdnyu terapids szolgaltatas. A szerzddésben az
elszamolhaté normativ vizitszdm, illetve ellatasi napok szdma (azaz a kapacitas) és a dijazas
Osszege évente a szolgaltatd ellatasi teriiletéhez tartozo telepiilések lakossdgszama alapjan
keriil meghatdrozasra. Mivel az elmult id0szakokban a kapacitas-kihasznaltsagunkbol
szarmaz6 adatok szerint a teljesitményiink meghaladta a szakapolasbol eredé 98 %-ot, igy
potkeretre lettlink jogosultak a 255 db vizit helyett, mar 260 db vizittel kezdhettiik az évet.
2014. évben a keriilet XIII. keriilet lakossagadnak Téarsasagunkra esé része meghaladta a
34.100 f6 lakossagszamot. A finanszirozasi szerzodésben egy teljes szakapoloi munkaiddre
illetve, szakiranyu terdpias szolgaltatas esetén napi 6 vizit kothetd le. 2013.01.01-t61 az OEP a
teljesitett viziteket csak abban az esetben finanszirozza, ha a rehabilitacids tevékenység
aranya nem haladja meg az Gsszes tevékenység 50%-at, a szakéapolasi tevékenységek aranya
pedig az Osszes tevékenység 70%-at. A modositas lehetdvé teszi a meghatarozott kereteken
beliili rugalmas teljesitést. A finanszirozéas- az apolasi kategorianként képzett-vizitdij alapjan
torténik.
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Személyi allomdnyukban az elmilt év majusdban valtozas tortént. A gyogytornasz sziilési
szabadsaganak idejére, potlasa hatdrozott idére megtortént.

A teljesitett és elszamolt vizitek szamat és Gsszegét az alabbi tablazat tartalmazza:

Teljesitett vizitszam Elszamolt vizitek
2014 Normativ Havi Szakapolas  Szakirany Osszesen Forintban ~ Osszes Forintban
Vizitszam keret Vizitszam vizitszam Vizitszam vizitszam
januar 255 816.000 173 146 319 861.600 319 861.600
februar 255 816.000 151 171 322 862.200 313 837.900
mArcius 255 816.000 163 157 320 861.600 320 861.600
aprilis 255 816.000 99 171 270 716.200 256 678.400
majus 260 832.000 159 164 323 882.500 323 882.500
jinius 260 832.000 153 178 331 908.200 312 854.500
jalius 260 832.000 156 174 330 888.300 322 887.900
augusztus 260 832.000 117 32 142 372.800 330 888.300
szeptember 260 832.000 127 121 248 623.000 149 393.800
oktober 260 832.000 141 133 274 690.000 248 658.800
november 260 832.000 144 135 279 716.000 279 742.600
december 260 832.000 153 168 321 833.600 317 869.700

2.6 Foglalkozas-egészségiigy

2012. januar 1-tdl a foglalkozas-egészségligyi alapellatast kozremiikdoi szerzodéssel latja el
két szakorvos az altaluk alkalmazott szakdolgozokkal (2 f6) folyamatosan.

Nagy problémat jelentenek a nem fizetd cégek, ill. a késedelmes fizetés. Tobbszori
felszolitasra sem fizetd ligyfelek esetében kénytelenek vagyunk felbontani a szerz6dést, ami a
bevételeket nagyban csokkenti.

2013. év végén 114 cég volt veliink szerzddésben, 2014-ben 74 €16 szerzddésiink volt.

A menedzserszirések szama az alabbiak szerint alakult 2014-ben:
- J Production Kft. 26 {6

- Mavir Zrt. 30 16

- Wallis Motor Kft. 4 6

- Erste Bank 12 6.

A kozcéli munkavallalok vizsgalatara kotott kétoldalura valtoztatott megallapodas keretében
379 fének végeztik el a foglalkoztathatdésagi vizsgalatat, melynek adminisztracios terhei
lényegesen nagyobbak a munka-alkalmassagi vizsgéalatokhoz képest. Az 4llamilag
meghatéarozott elszdmolasi dij nem valtozott, tovabbra is 1.900 Ft/f6.

Eseti bevételeinket képezték az alabbi alkalmassagi vizsgalatok:

- hivatédsos gépkocsivezetd: 37 10,

- veliink szerzddésben nem 4llok alkalmassagi vizsgélata:160 10,

- gépkezeldi alkalmassagi vizsgalatok: 13 6.

Tapasztalhato, hogy a cégek a jogszabalyoktdl eltérden nem allnak szerzdédésben foglalkozas
egészségligyl szolgaltatoval. A munkavallalot csak kész munka alkalmassagi véleménnyel,
egeészségligyi kiskonyvvel hajlandok foglalkoztatni. A munkavallalok gyakori atképzése miatt
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sok alkalmassagi vizsgalat végzésére keriil sor olyan esetekben, ahol egyébként nem kotelezo
eldiras a szakmai alkalmassag megéallapitasa.

A haziorvosokkal jo az egyiittmiikddeés, a kisziirt eseteket kivizsgaljak, az eredményekrdl
tajékoztatast adnak.

A foglalkozas-egészségiigyi alapellatas biztositja az Egészségiigyl Szolgalat dolgozdinak az
alkalmassagi vizsgalatat is.

Fobb kovetkeztetések:

A XIII. kertilet lakossagszama folyamatosan ndvekszik.
A XIII. kertilet haziorvosi alapellatasa feladatanak megfelelden végzi tevékenységét.

A felndtt haziorvosi korzetekben a teriileti lakossagszam meghaladja a biztositasi
kartyajukat leado jogosultak szamat.

A felndtt haziorvosi rendel6kben a betegforgalom novekedett, a lakéson tortént ellatasok
szdma viszont 2014-ben 15 %-kal csokkent.

Diagnosztikai vizsgalatra, €s szakorvosi vizsgalatra 2014-ben a feln6tt haziorvosok az
el6z6 évhez hasonld szamban kiildtek beteget.

2014-ben a felnétt haziorvosok valtozatlan szamu beteget utaltak kérhazba, alapvetden
definitiv ellatast biztositottak.

A felnétt haziorvosok 40%-a, hazi gyermekorvosok 74 9%-a 60 év feletti, amely a
késObbiekben veszélyeztetheti az alapellatds folyamatos ellatasat megfeleld utanpotlas
nélkiil.

A hazi gyermekorvosi praxisok esetében a kartyaszam az eddigi trendnek megfelelden
meghaladja a lakossadgszamot.

Osszességében a hazi gyermekorvosi rendeléseken ellatottak szama 2014-ben
novekedett.

A hazi gyermekorvosok valtozatlan szamban utaltak fekvObeteg-gydgyintézetbe beteget.

Osszességében elmondhato, hogy a hazi gyermekorvosok definitiv ellatast nyujtanak.

Az tigyeleti szolgalatok igénybe vétele csokkent 2014-ben.

2013. évhez hasonléan 2014-ben is tapasztalhatdo volt, hogy az orvosokat érintd
betegségek kovetkeztében egyre tobbszor kellett €lni a helyettesités eszkozével, amit
csak  jelentds szervezési  tObbletmunkaval sikeriilt  megvalositani,  szoros
egylttmiikodésben a Népegeészségiigyi Intézet szakembereivel.

A praxisaikat eladni késziild felndtt haziorvosok, ill. hadzi gyermekorvosok a praxis
talkinalat és a haziorvossa valas orszdgosan is tapasztalhatd motivacido csokkenése
kovetkeztében egyre nehezebben taldlnak a szakmai feltételeknek megfeleld vevot.
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3. Jarébeteg szakellatas

A jarobeteg szakellatas kapacitasa 2014. évben nem valtozott, ezen valtozatlan kapacitasok
egy megvaltozott strukturaban érvényesiiltek, ami alapvetden a képalkotd diagnosztikat, a
sebészeti, a traumatoldgiai, a bOrgyogyaszati €s a labordiagnosztikai ellatast érintette.

Osszességében tovabbra is 1.650 szakorvosi ora/hét, illetve 480 nem szakorvosi Ora/hét
kapacitassal rendelkeziink 30 szakteriiletet felolelden.

Fontos feladatunk volt, hogy az Uzleti terviinkben célul kit{izott miiszerfejlesztéseket
maradéktalanul végrehajtsuk, melynek kovetkeztében mintegy 24.816 e Ft értékben keriiltek
miiszerek €és modern orvostechnologidk beszerzésre. Ezek sordba tartoznak pl. szemészeti
periméter, holterek, ODM-hez sugércs6, multifunkci6s motor és flurészfej, immunoldgiai
automata,tangentor kad, kézimiiszerek stb. A 2014. évi Uzleti terviinkben szerepld
kardiologiai és radiologiai ultrahang berendezések beszerzésére atcstszo kozbeszerzési
tender keretében 2015. els6 negyedévében keriil sor.

A Visegradi utcai rekonstrukcié keretében az Onkorméanyzattél az elsd iitem szerint kis és
nagy értekill butorok kertiltek atadasra mintegy 47.000 e Ft értékben.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a kdzponti betegiranyitasi €s eldjegyzesi rendszer mind a
klinikai szakmak, mind a labordiagnosztika teriiletén bevalt, a betegek elfogadtak, a
kezdetben eléforduld problémak utén jelenleg zokkendmentesen miikodik. Az alapvetd cél
az, hogy a jarobeteg szakellatas tervezhetdbb legyen €s javitsuk a koltséghatékonyséagot.

A jardbeteg szakellatas betegforgalmi adatait elemezve 2014. évre az alabbi f0bb mutatok €s
megallapitasok a jellemzok.

A jarobeteg szakellatas Osszesitett betegforgalmi adataiban a 2013. évi bazishoz viszonyitva
a pontszamok tekintetében 0,1 %-os emelkedés volt tapasztalhato.

A jarobeteg szakellatds egyes szakmak szerinti részletes elemzése soran az aldbbi fObb
megallapitasok tehetok.

A pontszam teljesitmények tekintetében kiemelkedden jo eredményeket értek el a 2013. évi
bazis adatokhoz viszonyitottan az alabbi szakrendelések

- proktologia 111,7 %
- bOrgybdgyaszat 113,6 %
- belgyogyaszat-diabetologia 106,9 %
- audiologia 101,5 %
- ideggybdgyaszat 103,7 %
- filll-orr-gégészet 101,7 %
- allergologia 116,6 %
- ortopédia 105,6 %
- uroldgia 106,6 %

- radiologia 114,0 %.
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Sajnalatosan olyan szakteriiletek is vannak, amelyek teljesitményei az év sordn kisebb vagy
nagyobb mértékben visszaestek, illetve stagnaltak. Ezek soraba tartoznak az alabbiak

- ODM-menopauza 93,9 %
- altalanos belgyogyaszat 94,8 %
- gasztroenterologia 87,4 %
- ndgyogyaszat-terhesgondozas 95,4 %
- szemészet 97.5 %
- reumatologia 97.1 %
- fizikoterapia 83,1 %
- gyogytorna 96,0 %.

A csokkenés részben kiilso, részben belsé okokra vezethetdek vissza, melyek kozott szamos
személyl ok - egyes szakorvosok tobbszori hianyzasa (baleset, betegség) - szerepel.
Mindezen til atmeneti szakorvoshidny is jelentkezett, amit viszont mindségi személyi
valtoztatasokkal tudtunk megoldani.

A Visegradi utcai szakrendel6 rekonstrukcioja kapcsan a négydgyaszati szakrendelés €s az
allergologiai rendelés atmenetileg a Szegedi Uti szakrendel6be koltozott at az év folyaman.
A Visegradi utcai szakrendeldben megmaradé rendelések folyamatos koltozeéssel miikodtek
tovabb, ami az egyes szakrendelések teljesitményeit negativan befolyasoltak (Visegradi
utcai fizikoterapia, gyogytorna, fiil-orr-gégészet, szemészet).

A teljesitmények havi ingadozdsaban az is szerepet jatszik, hogy egyre tobb szakteriileten
olyan szakorvosokat tudunk alkalmazni, akik hetente 1-2 nap rendelést vallalnak, 0
munkahelyiik mellett. Mindezen tul alapvetéen az egyre ndovekvd szdmu hianyszakma
teriiletén jelentds orvosi eloregedés figyelhetd meg.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a magyar egészségiigyi ellatasban egyre nagyobb
szerep jut a maganszféranak, ugyanis jelenleg az ellatdsoknak mintegy 1/3-4t mar ott végzik.
Ez a tény is az egyik magyarazata lehet az évek oOta tapasztalhat6 forgalomcsokkenésnek.

A jelenlegi struktirdban vizsgalva a két telephely teljesitményeit, megallapithatd, hogy a
parhuzamos rendelések tekintetében foleg ott, ahol a vezeté féorvos hangsulyt helyez a
feliigyeleti tevékenységre, a teljesitmények fokozatosan kiegyenlitddnek.

Az elmult évben a Tarsasag Osszteljesitményének mintegy 32 %-at tették ki a Visegradi
utcai telephelyen miikodo ellatasok.

A Szolgélatunk részére megszabott TVK kereteket €s azok teljesitését a 4. sz. mellékletben
részletezzik.
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Intézetiink 2014. évre az OEP-t61 479.492.135 jelenthetd jarobeteg pont TVK-t kapott.
Ha 0Gsszevetjiik az OEP éaltal elfogadott pontok mennyiségét (485.267.872 pont) a TVK
kiszabattal, megallapithat6, hogy a teljesités 101,2 %-os.

Minden negativ kiilsé tényez6t is figyelembe véve, a XIII. ker. lakosok jarobeteg
szakelldtasa magas szinvonalon, az orszagos ¢és a fovarosi atlag felett valosult meg. A
vezetés részeérdl rendkiviil nagy odafigyelést igényelt, hogy a szabadsagolédsi, a
tovabbképzési iddszakokban biztositani tudtuk a folyamatos és biztonsagos betegellatast
ugy, hogy minden nap minden szakma tekintetében vagy a Visegradi, vagy a Szegedi uti
telephelyen ellatas legyen. Jelentds feladatot jelentett, hogy kivédjiik azokat a hatasokat,
amik a teljesitményeket negativan befolyasoltdk (szezonalis ingadozasok, rekonstrukcio
miatti teljesitmény kiesés, orvoshidny stb.), biztositsuk a TVK kiszabat teljesitését, illetve
kozelitsiik a megtervezett OEP bevételeket.

A fogéaszati jarObeteg szakellatds (szdjsebészet, fogszabdlyozas) helyzetét sikertilt
stabilizalni, mivel a szajsebészet személyi feltételeit — az atmeneti szakorvos hidny utan —
biztositani tudtuk. Mind az esetszam tekintetében (101,4 %) mind a pontszam teriiletén
(112,4 %) novekedés volt tapasztalhatdo a bazis évhez viszonyitva. Jelenleg ezen szakmak
képesek kielégiteni a privatizalt fogorvosi alapellatas igényeit, azaz biztositjak a XIII. ker.
lakossag szakellatasat.

A jarObeteg szakellatas részletes adatait az 1. és a 2. sz. mellékletek tartalmazzak.

A laboratériumi diagnosztikai ellatas helye €s szerepe a klinikai szakmak vonatkozasaban
rendkiviil fontos, de mind a finanszirozas, mind az ellatés teriiletén egy sajatos szakteriiletet
képez.

A laboratorium betegforgalma — az eléjegyzési rendszer bevezetése és mas ellatasszervezési
intézkedések ellenére — a 2013. évi bazisévhez viszonyitva emelkedést mutat. Mig az
esetszamok teriiletén a ndvekedés 2,5 %-ot tesz ki, addig ez a ndvekedés a pontszdmoknal
mar 7,9 %-os emelkedést mutat, ami a Tarsasag részére megallapitott TVK kiszabata felett
csak lebegtetett pontértéken finanszirozott, igy veszteséget termel, igy a valodi koltségeket
nem fedezi az OEP-t6l kapott térités. Alapvetden a keriileti betegeket ellatdo fekvObeteg
gyogyintézetek altal a keriileti lakosok részére kiirt miitét el0készitd, valamint a
betegkdvetésben hasznalatos vizsgélatok, melyet az emlitett intézmények rendelnek el,
jelentésen megnovelik Egészségiigyi Szolgéalatunk labor leterheltségét. Szamos esetben
olyan vizsgalatot kérnek, melyet intézetiink 1is kénytelen massal elvégeztetni
tobbletfinanszirozas fejében, igy intézetiink részére kifejezett rafizetést general. Mindezen
tal hatdst gyakorolt a kormanyzati intézkedés, ami a terhesgondozds laboratoriumi
vizsgalataival kapcsolatos €s megnovelte azok szamat. Minden tényezot figyelembe véve
megallapithatd, hogy a bevezetett laboratoriumi eldjegyzési rendszer bevaltotta
reményeinket.

Az eléjegyzési idoket tovabbra is optimalis szinten tudjuk tartani, atlagban 7-10 nap a
varakozasi id0, ami a klinikai ellatds soran tervezhetd, a slirgdsségi esetek pedig prioritast
¢lveznek.

Az egynapos sebészet teriiletén a szakmak tekintetében, mivel erre palyazati lehetdség nem
volt,  szakmabdvitést nem  hajthattunk  végre  (traumatoldgia,  kézsebészet,
gasztroenterologia).
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A 2014. évi teljesitményeket elemezve megallapithato, hogy a Téarsasagnak biztositott TVK
keretet teljesitettiik (580,41 HBCS sulyszam), illetve azt 28,93 HBCS sulyszammal (4,9 %)
meghaladtuk, igy a teljesités 609,34 HBCS sulyszamot tett ki.

A miitéti szdmok tekintetében a 2013. évi bazis évhez viszonyitva 2 mitéttel végeztiink
tobbet. Az éves miitétszam 2014-ben 1.148 miitétet tett ki.

Az egynapos sebészet altal miivelt 6 miitéti szakmat vizsgalva megallapithato, hogy a
legnagyobb ardnyt a szemészeti miitétek, azon beliil a szemlencse beiiltetések teszik ki, majd
azt kovetik sorrendben az ortopédia, a sebészet, a ndgyogyaszat, az uroldgia és a fiil-orr-
gégészet.

A miutétek szakmai bontéasat €s részardnyat %-ban az alabbi tablazat mutatja be.

Szakma megnevezése 2013. 2014. Részarany
valtozas %

altalanos sebészet 22,5 20,6 -1,9
ortopédia 22,4 22,4 -
szemészet 27,1 29,6 +2.,5
urologia 9,1 8,0 -1,1
nogyogyaszat 16,9 16,9 -
fiil-orr-gégészet 2,0 2,5 +0,5
Osszesen: 100 % 100 %

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a lakossag részérdl bizonyos fokig megvaltozott az egyes
szakmak altal végzett mitétek iranti igény, ami az elvégzett mitétek szdmaban az
aranyeltolodast okozta.

Az intézet szakmai vezetésének nagy figyelmet kellett forditania arra, hogy a degresszio
valtozasa miatt egy optimalis aranyt tudjon kialakitani a teljesitmény €s a mitétek szama
kozott. Erre azért volt sziikség, hogy a legminimalisabb veszteség legyen a teljesitmény
tekintetében a betervezett értékeknél, valamint teljesiiljenek az OEP-pel megkotott
szerzOdések feltételei.

Tovabbra is megallapithatd, hogy orszagosan és a fOvaros tekintetében is, az egyik
legjobban teljesitd egynapos ellatas a Tarsasagé a betegek legnagyobb megelégedésére.
2014. évben az egynapos ellatas teriiletén egy szovodményes eset fordult eld.

Az eldjegyzési idoket - 6sszehasonlitva az orszagos €s fovarosi atlagokkal - megallapithato,
hogy a Tarsasagnal a kivizsgalas utan a mitéteket 20-25 napon beliil elvégezzik, még a
sziirkehalyog (szemlencse beiiltetés) miitéteket is, ellentétben a mashol tapasztalhatd tobb
hénapos varakozasi idokkel szemben.

Az egynapos sebészet részletes adatait a 3. sz. Melléklet tartalmazza.
Az egészségiigyl statisztikai adatokat, valamint a betegelégedettségi felméréseket is

értékelve megallapithatd, hogy a keriilet jarobeteg szakellatdsa a 2014. évi Uzleti tervben
kitizott célokat teljesitette.
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4. Bevételi tervek teljesitése

A 2014. évi tényleges bevételiink 1.872.698 e Ft, amely a tervezettnél 3,3 %-kal, 59.758 e Ft-
tal magasabb, valamint az el6z6 évi bevételeinkhez képest is nagyobb 123.412 e Ft-tal.
Az OEP-t8] szarmazo6 tényleges bevételeink valtozasat a bazishoz (2013.) és a tervhez

viszonyitva az alabbiakban mutatjuk be. )
Erték: e Ft-ban

Szakteriilet Valtozas 2013-hoz Eltérés a tervtol
viszonyitva
Jarobeteg szakellatas - 8.952 -37.665
Egynapos sebészet +4.334 -1.460
Laboratorium - 1.531 - 2.066
Ugyeleti ellatas +3.037 +2.842
Fogaszat +2.744 +1.142
Fogaszat (privatizalt) + 673 +586
Hazi szakéapolas -1.059 -1.237
Védonok + 37.641 + 38.526
Iskola-, ifjisdg-egészségiigy +2.567 +2.651
Jogviszony ellendrzés + 993 - 236
OEP agazati keresetkiegészités - 16.481 -2.004
Osszesen: +23.966 +1.079

A betegforgalom csokkenése, valamint a degresszid6 eredményezte, hogy a bevételek
elmaradtak a tervezett szinttdl (jarobeteg, egynapos).

A fogaszat bevétele a szajsebészet €s a fogszabalyozas teriiletének bevételét tartalmazza. Az
¢v folyaman 107 %-os a bevétel teljesitménye a teriiletnek, betegforgalma (101,4 %) és
pontszama (112,4 %) is ndtt az elmult év azonos iddszakahoz képest.

Kiilon soron szerepeltettiik a privatizalt fogorvosok (2 gyermekfogasz praxis) helyettesitésre
kapott bevételeit, melyet egy az egyben tovabb utalunk a helyettesitd fogorvosoknak (5.586 e
Ft), tehat ez az 6sszeg raforditasként is, mint &tmend tétel megjelenik konyveinkben.

A védondk ¢és az iskola ifjusdgi egészségligy teriiletén (dgazati béremelésbdl kimaradtak) az
OEP 2014. marcius honaptol biztositott plusz ellatast.

Osszességében az OEP bevételek éves szinten 0,1 %-kal haladtak meg a tervezett szintet, mig
az Osszes bevétel tekintetében 3,3 %-kal sikeriilt terv felett teljesitentink.

Az OEP bevételben 134.936 e Ft szerepel &agazati bértdmogatds jogcimen konyvelt
bevételként. 2013-ben ez az Gsszeg 141.194 e Ft volt, valamint 10.223 e Ft egyszeri
visszamendleges tamogatas.

Az Onkormanyzat 2014-ben 177.115 e Ft-os mitkddési tAmogatassal segitette Tarsasagunk
gazdalkodasat, figyelembe véve a Tarsasag likviditasi helyzetét.

Rendkiviili bevételként 95.722 e Ft-ot realizaltunk 2014-ben. Ezen bevételi soron a korabbi
években fejlesztési tamogatdsbol — amely a mérlegiinkben halasztott bevételként van
elszamolva a passziv 1idObeli elhatarolasok kozott — vasarolt eszkozok elszamolt
amortizaciojanak visszakonyvelésébdl adodd Osszeg szerepel. A fejlesztési tamogatasbol
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vasarolt eszk6z0k amortizacidjara ez a halasztott bevétel ad fedezetet az érvényes szamviteli
eloirasok szerint. A legnagyobb tételt ezen bevételek kozott a 2013. év végén megvalositott
rontgen beruhdzas elszdmolasa jelentette, valamint a Visegradi utcai rekonstrukcidval
kapcsolatosan az ide keriilé butorok beszerzési 6sszege, amit az Onkormanyzat biztositott.

5. Koltségtervek teljesitése
5.1 Létszam és személyi juttatasok
Létszam helyzet

Az intézmény menedzsmentjében az elmult év soran valtozasok torténtek, mivel 2014. julius
1-vel az orvosigazgat6d, 2014. marcius 1-vel a munkatigyi osztalyvezetd €s 2014. aprilis 1-vel
a gazdasadgi igazgatdé szakmai tanacsaddjanak munkaviszonya kozO0s megegyezéssel
megsziint. Az orvosigazgatd potldsa az eddigi koOzigazgatasi vezetd megbizasaval, a
kozigazgatasi vezetd az urologiai fdorvos megbizasaval megtortént, illetve kinevezésre kertilt
a munkaiigyi osztalyvezetd is. A gazdasagi igazgatdi tanacsadd megbizasa megszint.

Az Egészségligyl Szolgalat 2014. janudr 1. napjatdl hatalyos iizleti tervében €s munkakori
tablazataban 283 statusz keriilt jovahagyasra. A Visegradi utcai Szakrendeloben a vérvételi
hely megsziintetése, valamint a rontgen szakrendelés sziineteltetése, majd megszlintetése,
tovabba a belsd atcsoportositasok tették azt lehetévé, hogy a 283 statusszal az intézmény
mitkddhessen.

A véddndi Uj négy korzet kialakitasa miatt 4 fos védondi statuszbOvités valt sziikségessé még
2013. évben. Az ANTSZ engedélyével mar rendelkeztiink 2013-ban, az OEP szerzédés
moddositasa €s a finanszirozés folyositasara 2014-ben kertilt sor.

A 2014. évi atlagos statisztikai 1étszamot — az orvosokat kiilon kiemelve — az alabbi tablazat
tartalmazza:

2014. évi
atlagos statisztikai
létszam
osszesen | ebbdl orvos
Igazgatas 18,3
Otthoni szakapolas 1,7
Iskola-egészségiigyi ellatas 3,9 3,9
Jarobeteg szakorvosi ellatas 198,6 57,2
Egynapos sebészet 11,2 2,3
Fogorvosi szakellatas 4 2
Védonoi Szolgalat 39,4
Osszesen 277,1 65,4

Az atlagos statisztikai l1étszam tartalmazza - szamitott értéken - a részmunkaidds és tovabbi
jogviszonyban, valamint a kézremiikoddi szerzédéssel foglalkoztatottakat is. Ez utobbi 4,8
statusz, ebbdl orvos 4,6, pszicholdgus 0,2 statusz.

A 2014. évi létszamadatokat a 6. sz. melléklet tartalmazza.
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A szakorvosi ellatottsag egyeldre teljes korti. Tavollétek esetén nagy odafigyelést igényel a
feladatellatas folyamatossaganak megszervezése.

Bérkoltségek

A 2014. évi bérfelhaszndlast a tervhez viszonyitva a 7. sz. mellékletben mutatjuk be, melybol
megallapithatd, hogy az éves tervhez hasonlitva 99,7 %-os a teljesitésiink, 1.204.693 e Ft. A
tervhez viszonyitva 0,3 %-o0s megtakaritast sikertlt elérniink, 3.122 e Ft-ot.

2014. évben jelentds 6sszegli visszamendleges hatalyu emelésben részesiiltek a védondk.

Az 4gazati béremelésbdl kimaradt védondk és az ifjasagi orvosok bérnovelésére az OEP
2014. marcius honaptol biztositott plusz ellatast. A védondk részére egyszeri visszamendleges
kifizetés tortént 2014. januar-februar honapokra 2.153 e Ft 0Osszegben, valamint
2014. marciustél 42, 2014. éaprilistol 46 védondi statuszra az eddigi  védondi
illetménykiegészitéseken feliil havi OEP-, illetve teriileti potlék keriil kifizetésre minden
honapban. A teriileti potlék egységesen 10,9 e Ft/f6/hd Osszegli havonta, az OEP-potlék
az ellatottak szamatol fiiggden 15-26 e Ft/f6/ho kozotti 6sszeg. Az OEP-potlek Ft/pont értéke
havonta véltozik, igy a védondk részére minden honapban sziikséges a munkaszerzddéseket
modositani. A két 0j potlek 2014. évben kifizetett Osszege 11.459 e Ft volt. A tartdsan
tavollévok helyettesitési jaranddsagai a munkat ténylegesen ellatdé személyek részére
maradéktalanul kifizetésre kertilnek.

Az elmult évben az egészségiigyi szolgaltatok meghatarozott korében visszamendleges
hatallyal januar 1-t6] az orvosok és szakdolgozok részére egydsszegli bérnovekmény keriilt
kifizetésre az OEP részérdl. Ez érintette az Egészségligyi Szolgalatot is, ezen beliil a jardbeteg
szakelladtason, az egynapos sebészeten €s a fogdszati szakellatdson dolgozd orvosokat és
szakdolgozokat.

Az alapbérek (alapbér + elvart béremelés) és az dgazati bérnovekmény figyelembevételével az
alabbi tablazat mutatja meg, hogy munkakori csoportonként hogyan alakulnak a bérek
potlékok nélkiil:

2013.01.01. 2014.01.01. 2015.01.01.
alapbér+elvart+ alapbér+elvart+ alapbér+elvart+
agazatit.ill.kieg. agazati+ill kieg. agazati+ill kieg.

orvos 390.817 423.412 434.399
fels6foku végzettségii 245.900 241.226 272.160
eil. szakdolgozd 156.235 166.360 177.863
egyéb munkavallalo 146.275 144.458 165.620
intézményi atlag: 223.583 237.323 254.395

Az OEP altal biztositott bérndvekmény, illetdleg illetmény-kiegészités nem érintette az
igazgatas, valamint a jarobeteg ellditison a nem egészségiigyli végzettségli €s nem
egészségligyl feladatokat ellatokat. A kialakult fesziiltség enyhitésére a fels6foku
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végzettségliek részére 20 e Ft/f6/hd, a tobbi munkatarsnak 10 e Ft/f6/hé illetménykiegészitést
biztositott az 6nkormanyzat 2014. januar 1-t6l.

Illetmények, egyéb juttatasok

- Kereset-kiegészitést 2014-ben 20.650 e Ft-ot szadmfejtettiink.

- Jutalom cimén 7.529 e Ft-ot fizettiink ki (ez tartalmazta a Semmelweis napi, valamint
a kiilonbozd plusz munkavégzésért — szlirések, kutatasban vald részvétel — adott
jutalom cimén kifizetett 0sszegeket).

- Temetési segélyben 2 fot részesitettiink 50 e Ft 6sszegben.

- Sziilési segélyben 6 6 részesiilt 159 e Ft 6sszegben.

- Iskolazasi tdmogatast adtunk 67 dolgozénk arra jogosult gyermekeinek 20.000 Ft/f6
Osszesen 1.660 e Ft értékben.

- Jubileumi jutalmat 16 {6 kapott 8.357 e Ft 6sszegben.

- Képzési koltség tamogatasaként 47 10 részére utaltunk a képzési helyre 996 e Ft-ot.

- A munkaba jarashoz sziikséges helykozi kozlekedési koltségtérités cimén atlagosan 36
0 részére 4.525 e Ft 6sszeget fizettiink ki.

- Az elmult években a béren kiviili juttatdsoknal a munkavallalok részére valasztasi
lehetdséget biztositottunk, igy kérhették az Egészségpénztari, vagy az Erzsébet
étkezési utalvanyt, az OTP SZEP kartyat és a helyi utazasi koltségtéritést.

5.2 Anyagkoltségek

A 2014. évi tényleges anyagfelhasznalasunk Osszesen 189.993 e Ft, ami 2,7 %-os tullépést
jelentett a tervezetthez képest. A tervhez mért 4.993 e Ft-os tullépés az egészségiligyi szakmai
anyagoknal ¢és a miiszaki anyagok felhasznélasa soron jelentkezett.

Adatok a 8. sz. mellékletben.

A laboratérium sulyat jellemzi az, hogy
- 189.993 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol a laboratérium hasznalt fel reagensekre és
vegyszerekre 95.493 e Ft-ot (50,3 %),
- a laboratoriumi reagens koltség 94.923 e Ft-ot tett ki 2014-ben, ez a reagens koltség
magasabb volt a bazis id0szakban felhasznalt raforditasnal.

Anyaggazdalkodasunkon beliil az egyes tervsorok betartdsa az alabbiak szerint alakult:

° az egészségligyl szakmai anyagoknal 9.338 e Ft-tal tobbet hasznaltunk fel az
eldiranyzatnal (106 %), a bazishoz képest pedig 17.101 e Ft a tallépés, melynek oka, hogy
mind a labor reagensek, mind a beszerzett szemlencsék volumene emelkedett a tervhez és
a bazishoz képest a forgalom névekedése miatt;

° gyogyszerfelhasznalasunk a megszigoritott gazdalkodasi rendszer eredményeként 2.381 e
Ft megtakaritast jelentett a tervhez képest;

° az irodaszer, nyomtatvany teriiletén 1.138 e Ft-ot megtakaritast tudtunk elérni a tervhez
viszonyitva;

° a milszaki anyagoknal 448 e Ft-os tobbletfelhasznalas tortént, melynek oka egyrészt az
elsd félév folyaman a Szegedi uti Szakrendeloben a vészkijarat irdnytdblakat kellett
cserélni korszerli ledes megvilagitasti tablakra, masrészt az Egészségligyl Szolgalat
kezelésében 1évo haziorvosi rendelékben sziikséges miiszaki munkalatok;
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a munka- és védoruhak teriiletén 465 e Ft., mig az egyéb anyagkoltségeknél 809 e Ft a
megtakaritas Osszege.

5.3 Szolgaltatasok igénybevétele

Igénybevett szolgaltatasokra 2014. évben 6sszesen 379.321 e Ft-ot forditottunk, ami a tervhez
viszonyitva 7,2 %-os tullépést jelentett (25.321 e Ft), a bazis idészakhoz képest pedig 1,2 %-
os a tullépés (4.689 e Ft).

Az adatok a 9. sz. mellékletben talalhatok.

A Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendel6k épiilete 2013. 07. 01-t6] Tarsashazként
mikodik. Az egyes koltségek (pl. kozmiivek, Orzés-védelem, takaritds) az un. ,kozos
koltségben”jelennek meg, melyet az Egészségiigyi Szolgalat fizet a Tarsashdznak. Ez azt
jelenti, hogy az Egészségiigyi Szolgélatnal ezek a koltségek kdzvetleniil nem meriilnek fel.

A tervhez képest a miiszaki karbantartasi kiadasok névekedtek nagyobb mértékben, 9.011 e
Ft-tal, 19,2 %-kal.

Az informatikai szolgaltatasok, bérszamfejtés koltségsoron 7,1 %-os a tallépésiink a tervhez
viszonyitva, a kommunikacios eszk6zok miikodtetésének teriiletén pedig 1,1 %-os a tullépés.

A koziizemi szolgaltatasok teriiletén a megtakaritas 33,2 %, a postai szolgaltatdsoknal 16 %, a
szakkonyvek, folydiratok elofizetésének koltségoldalan pedig minimalis tullépés volt
megtigyelhetd (100,6 %).

Az egy€b igénybevett szolgaltatdsok soron jelentkezd koltségtllépés oka, hogy ezen a soron
jelentkezik a Visegradi utcai szakrendel6 orvos technologiai tervezésének dija (8.865 e Ft),
mely nem szerepelt az eldzetes tervekben. Eredményre gyakorolt hatdsa nincs, mert a bevételi
oldal az 6nkormanyzati mitkodési tdmogatas volt.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei soran meghatarozo koltségtényezé a mult évben bevezetett
tranzakcios illeték koltsége, melynek nagysdga az év folyamén 5.521 e Ft volt az 5.835 e Ft-ot
kitevé banki koltségekbol.

A muszaki karbantartasok és javitasok ndvekedésének fobb okai az alabbiak:
- aklimak javitasara, karbantartasara 2.208 e Ft-ot koltottiink,
- ardntgen berendezések javitasara 1.279 e Ft-ot,
- ahaziorvosi rendeldkben a flitési rendszer karbantartdsara, javitasara 656 e Ft-ot,
- orvosi késziilékek karbantartasara, javitasara 5.015 e Ft-ot koltottiink;
- akét szakrendelében miikodo liftek javitasi koltségei is meghaladjdk a tervezettet
(4.544 ¢ Ft).

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 7.930 e Ft volt az év folyaman, ami tervhez képest 70 e Ft-
tal kevesebb.

A tarsashazakra vonatkozo 2014-es beszamolot a 14. és 15. sz. mellékletek tartalmazzak.
Mindkét tarsashaz esetén a gazdalkodas a tervnek megfelelden alakult.
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5.4 Egyéb miikodési koltségek

Uzleti terviinkben éves szinten 12.100 e Ft egyéb miikodési koltséget terveztiink, mellyel
szemben tényleges felhasznalasunk 11.664 e Ft. A tervhez képest a megtakaritdsunk 436 e Ft
(96,4 %).

A privatizalt fogorvosok helyettesitési bevételeinek (5.556 e Ft) atutaldsa az egyéb nem
kiemelt raforditasok kozott van elszdmolva. Ezen fogorvosok bevételei €s annak tovabb
utalasa csak atfuto tételt jelent a konyveinkben.

Adatok a 10. sz. mellékletben.
5.5 Amortizacio

A 2014-ben elszamolt amortizacido osszesen 128.405 e Ft, amely 111,7 %-a az éves tervezett
értékcsOkkenési leirasnak, ennek oka az, hogy a Visegradi utcai szakrendeld rekonstrukciojanak
keretében az Onkormanyzattdl kapott kis értékii butorok értékcsokkenési elszdmoldsa az év
végén tortént meg 19.053 e Ft értékben.

A koltségek kozott elszamolt amortizacid bevételeinkbdl nem tériilt meg, mivel Tarsasagunk
negativ eredménnyel zarta a gazdasagi évet. A bevételekbol megtériild amortizacid nytjtana
fedezetet az év folyaman megvaldsitott targyi eszkoz beszerzéseinkhez, de jelen esetben nem
képz6dott megfeleld forras az elhasznalodo miiszerek potlasara.

6. Targyi eszkoz beszerzés

2014-ben targyi eszk0z beszerzésre, potlasra dsszesen 57.961 e Ft-ot forditottunk, melyek
bontasat a 11., 11/a sz. mellékletek tartalmazzak.

A mellékletbdl megallapithatd, hogy beszerzéseinkbdl
- 42,8 % orvosi gép, és miiszer,

- 44,2 % butor beruhazas,

- 7,4 % ugyviteli eszkdzok és informatika,

- 5,6 % vagyoni értékii jog (software)

keriilt felhasznalasra.

A muszerberuhazasok koziil kiemeljiik:
o a Szegedi uti egynapos sebészetre multifunkcids motor €s fiirészfej (3.192 e Ft);
a Szegedi uti szemészetre periméter (4.226 e Ft);
Szegedi uti laborba immunologiai automata (1.384 e Ft);
ODM rontgencs6 (3.701 e Ft);
Szegedi uti kardiologia 4 db holter (1.377 e Ft);
tangentor kad (3.616 e Ft);
Visegradi utcai szakrendel6 fogaszati kompresszor (1.542 e Ft) beszerzését.

O O O O O O

A Visegradi utcai rekonstrukcio keretében nagy értékii butor (24.477 e Ft) keriilt beszerzésre
az Onkormanyzati atadas keretében.

Az informatikai terlileten az alabbiakat emeljiik ki:
o antivirus 1 év liszensz (404 e Ft);
o 20 db szamitogép és monitor (2.140 e Ft);
o 20 db nyomtat6 (1.232 e Ft);
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o 20 db windows és office szoftver (1.960 e Ft);
o beteg eldjegyzési modul fejlesztése (483 e Ft).

7. Eredményteryv teljesitése

2014. évre 0Osszesen 60.975 e Ft veszteséget terveztiink, mellyel szemben a tényleges
veszteségiink 41.378 e Ft lett. Igy ez a tervezettnél 719.597 e Ft-tal kisebb.

Az eredmény kimutatast 6sszkoltségi eljarassal a 12. sz. melléklet tartalmazza.
Térsasagi szinti eredményiink vizsgalata mellett folyamatosan figyeljik az egyes
szakteriiletek eredményeit is, melyek adatai azt mutatjak, hogy az dnkormanyzati tdmogatas

felosztasa utan is veszteségesek pl. az alabbi teriiletek:

érték: e Ft-ban

Fogaszati szakellatas -8.115
Jarobeteg szakellatas -42.575
Hazi szakéapolas -2.168

8. Vagyoni helyzet

Téarsasagunk 2014. 12. 31-1 sajat tokéje 201.224 e Ft, mig a jegyzett toke 407.600 e Ft. A
mérlegadatokat a 13. sz. mellékletben ismertetjiik.

Téarsasagunk mérleg fo6sszegének 2014. 12. 31-1 zar6 értéke 556.012 e Ft, amely az alabbi
eszkozcsoportokbol tevodik Ossze.

Erték: e Ft-ban

Immaterialis javak 14.498
Targyi eszk6zok 334.597
Forgoeszkozok 37.557
Ebbol készletek 14.847
kovetelések 5.376
pénzeszkdzok 17.334
Aktiv idObeni elhatarolasok 169.360
Eszkozok osszesen 556.012

A forrasok osszetétele a kovetkezo:
Erték: e Ft-ban

Sajat toke 201.224
Ebbdl jegyzett toke 407.600

Kotelezettségek 85.107
Ebbél szallitok 37.327

Passziv idobeli elhatarolasok 269.681
Ebbdl halasztott bevételek 244 416

Forrasok osszesen 556.012
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Tarsasagunk 2014. 12. 31. mérleg f00sszege a 2013. évi zard értékhez viszonyitva 44.135 e
Ft-tal csokkent.

2014. év végén a sajat tOke a jegyzett toke 50 %-a ald csokkent, ami azt jelenti, hogy a
tulajdonosnak intézkedési kotelezettsége van a Gazdasagi Tarsasagokrol sz616 2006. évi IV.
torvény (tovabbiakban Gt.) alapjan. A kotelezettség akkor all eld, ha a gazdasagi tarsasag két
egymast kovetd iizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezden eldirt jegyzett
tokének (3.000 e Ft) megfeleld sajat tokével (a szamadatok tiikrében ilyen mértékii toke
csOkkenés nem varhat6), vagy a tarsasag sajat tokéje a torzstoke felére csokken.

Tekintettel arra, hogy a sajat tOke csokkenés 2014. évben elérte a Gt-ben meghatarozott
mértéket, a tulajdonosnak intézkedési kotelezettsége keletkezik a sajat toéke rendezése
érdekében. A tulajdonos hatarozatat legkésobb harom honapon beliil végre kell hajtani.

A Tarsasag 5.000 e Ft jegyzett tokéje a képviseld-testiilet 2005. december 15-1 torzstoke
emelésrdl szold dontése alapjan nétt 402.600 e Ft-tal. A torzstOke emelés keretében az
Onkorminyzat a megsziintetett XIII. keriileti Egészségiigyi Szolgalat koltségvetési szerv
gépeit, felszerelését, jarmiivét apportként atadta a Tarsasagnak.

A koltségvetési szerv megszliinését kovetden az eszkozok tulajdondnak rendezésére két
lehetség adodott: az Onkormdnyzat sajat tulajdonaban tartja és a Tarsasag iizemeltetésre
atadott eszkdzként hasznalja azokat, vagy apportként a Tarsasag tulajdondba adja. Ez utébbi
dontés mellett szolt tobb érv:

e az Onkormanyzat az Attekinthetd, rendezett vagyongazdalkodas érdekében
kovetkezetesen ugy jar el, hogy hasznalt eszkoz (az ingatlanok kivételével) a hasznalo
intézmény vagy gazdasagi tarsasag tulajdonaban legyen,

e a vagyonvédelmi szempontok hatékonyabban érvényesithetOk, ha a Téarsasag
tulajdondban vannak az eszk6zok,

e az Onkormanyzat tulajdoniban 1év6 targyi eszkdzok esetén az allamhéaztartasi
szamviteli gazdalkodasi szabalyokban az eszk6zok amortizacidjanak kezelése,
finanszirozésa nem megoldott.

A megemelt sajat toke csokkenését ezen eszk6zok elszamolt értékcsokkenése mellett az a
tény okozta, hogy az Onkorméinyzat hosszi évek Ota minden évben szisztematikusan
tamogatja a Tarsasag fejlesztéseit a minél magasabb szintii lakossagi ellatds érdekében.
Tekintve az amortizaciot meghataroz6 jogszabalyokat, az értékcsokkenési leirds negativ
hatasa nem korrigalhato, tehat ,,a nagyobb fejlesztés nagyobb veszteség” termelését jelenti.

A szamviteli €és pénziigyi munkdnkat 2014-ben is segitette az Audit Service Kft.
konyvvizsgaloja, aki az évkozi vizsgalatai sordn szakmai tandcsokkal latta el az intézet
vezetését.

9. Osszefoglalas
2014. évi tevékenységiinkrdl és a gazdalkoddsunkrol késziilt beszamolonkban tajékoztatast
adtunk az Onkormdanyzattal megkotott Kozszolgaltatasi Szerzédésben vallalt kotelezettségek

teljesitéseérdl.

Ebben az évben is biztositani tudtuk a gydgyitd munkahoz sziikséges személyi és targyi
feltételeket ugy, hogy kdzben Tarsasdgunk pénziigyi egyensulyat folyamatosan fenntartottuk.
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A beszamoloban ismertetett adatokbol megallapithatd, hogy Tarsasagunk milkdodésének
megszervezése, a keriilet lakossagdnak magas szinvonall ellatdsa nem valdsulhatott volna
meg az Onkormanyzat folyamatos anyagi és szakmai tamogatdsa nélkiil.

Budapest, 2014. majus ,, ..

Dr. Hertzka Péter
féigazgato féorvos

Melléklet



