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1. A 2013. évi nikddés Bbb jellemzéi
Piaci helyzet

A XIIlI. ker. Egészségugyi Szolgalat Kézhasznu NarfipKft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Bvaros Xlll. ker. Onkormanyzattal megkotott Kozszitgtasi szewsmésben

foglaltaknak megfeléen végezte 2013-ban is

- az alapellatas (fett haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskdjasagi orvos és
védnok, haziorvosi surgsségi Ugyelet) fikodésének megszervezését és

- a jarObeteg szakellatas biztositasat 30 szakterilb kertleti lakossag ellatasa erdekében.

Szolgaltatasainkat a XIIl. keruleti lakosok igémed (morbiditasi adatok) megfebein
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan. Ezely e§szét a nem keruleti lakosok is igénybe
veszik, ami csak akkor tarthatd fenn, ha a keril&feuli lakosok ellatasa nem veszélyezteti

a helyi lakossag ellatasat (varakozasbkidmegnovekedése), a Tarsasdg gazdasagos
miikodéseét.

Tarsasagunk 2013-ban is biztositani tudta a hozZardulé betegek magas szinvonall
ellatdsat, melyet a rendszeresen végzett betegiettgégi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek magas szinvonalu ellatasat biztositéesmbkrgarda 2013-ban is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabibedtelik, hogy a dink tavozo orvosokat pétolni
tudjuk. Iddszakos orvoshidny alakult ki a széjsebészet térietde vannak olyan
szakrendelések is, ahol heti egy-két nap rendeldktld orvosokat tudunk csak alkalmazni.
Ezek a tényaik is hozzdjarultak a teljesitmények hullamzasalitetye azok kis mérték
csokkenéséhez. Jelenleg minden szakorvosi és dgakdostatuszunk betdltott.

Tarsasagunknal a 2013. évben az Uzleti tervnek etelggn alapbéremelés nem volt. A
Kormanyzat részét megvaldsult az agazati béremelés az orvosoksgzalkdolgozok részére.
Ez érintette a jarObeteg szakellatas, az egynapbészet és a fogaszati szakellatasban
dolgozé orvosokat és szakdolgozokat. Nem érintettiyazgatast, a jarobeteg ellatason bell
a nem egészséglgyi vegzetiségs nem egeészségugyi feladatokat ellatdo allomapit (
recepcio, labor kisedik, miszaki-pénzigyi szakterilet stb.).

2013. novembefit az egészségiigyi alapellatas finanszirozasat gynél4d Md forinttal
emelte meg a kormany orszagosan. Az intézkeddsnadéigrty a haziorvosok, az alapellatasi
ugyeletek, a fogaszati elldtds, a &étl és iskola-egészséglgyi szolgaltatbk havi
finanszirozasi 6sszege.

A gyogyitas targyi feltételeit 2013-ben maradékialabiztositani tudtuk. Niszerparkunk
javitasi és karbantartasi igényei névekednek.

Az Onkormanyzat 2013. 05. 23-i testuleti Uléséntdlibra Szegedi Gti telephelyen a rontgen
diagnosztika direkt digitalissa tori@rberuhazasarol, a Pap Karoly utcai &tnhaziorvosi
rendeb felljitasarodl, a Visegradi utcai telephely 2014te@evezett rekonstrukcidja tervezési
feladatainak megvaldsitasarol és e harom feladie®-Bpan tortét végrehajtasarol.



Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat 2013-ban folyamatosanutkidiiztositani €s jelenleg sincs lejart
szAallitéi tartozdsunk. Az Onkormanyzat 2013-ban aislikviditas alapu finanszirozast
alkalmazta Tarsasagunknal mind ék@dési, mind a fejlesztési tamogatas atutalasansora

A gyogyitashoz szikséges szakmai anyagok és gyemksAolyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmakrészére a megbizhatd éganazini ellatas érdekében.

A mikddési kérilményekben jelengsnek tekinthet valtozasok

A jarObeteg szakellatas finanszirozasi rendszer&f@di3. évre vonatkozéan megmaradt a
TVK (teljesitmény volumen korlét) rendszere, haabdztas alapjan. Ez érvényes a Klinikai
szakmakon tul az egynapos sebészetre és a lahonatars.

Véltozas tortént a havi leosztas rendszerébensaa évekhez képest, mivel ebben az évben a
szezondlis leosztas (index) az év elején elmaragfir@eteg, és az egynapos sebészet
vonatkozasaban s igy a teljes évi TVK keretet legyenb aranyban osztottak le. Marciusban
mod volt a szezonalitas atvezetésére a havi TVKqgidsan 2013. aprilis-oktober honapokra,
igy a jarObeteg szakellatas és az egynapos seb@siakttén kiegyensulyozottabba valt a
teljesitmeny.

2013. évben a német pont/Ft szorz6 értéke maradivayi 1,50 Ft/pont, az egynapos
sebészeten a HBCS sulyszam 150.000 Ft értékben.

A 2011. 01. 014l bevezetett degressziv finanszirozas rendszeranyatsan valtozott az idei
évre. 2012-ben a TVK 0-10%-0s tullépése esetén &, A0-20 % tullépése esetén 20 %-at
fizették ki az alappont értékének.2013. 01.8lat TVK 8 %-o0s tullépése esetén az alapdij
20 %-aval finanszirozzak a teljesitmény tullépést.

Az egynapos sebészet finanszirozasaban szinténnyésidt 201141 a degressziv
finanszirozas.A TVK 0-10 % tullépése esetén 30 % &ofinanszirozas nagysagrendje a
HBCS sulyszamanak, mig 2013-t0l ez is megvaltogstia TVK 4 %-o0s tullépése esetén
annak csak 25 %-a a finanszirozas mértéke. Ez sssgében mintegy 10 Md forraskivonast
eredményez orszagosan az ellatasbol és kozel 3fdsgaomcsokkenést jelent.

A magyar egészséglgyi ellatérendszer gyokereskitama 2012-ben elke&dott, melynek
soran a fek$beteg ellatast végzkérhazak és a hozzajuk tartozd jarobeteg szakiesele
allami iranyitas ala keriltek. Ezzel egylien meghatarozasra keriltek a progresszivitasi
szintek és ezek alapjan ma méar minden kérhaz siltgdilete ismert. Ez a valtozas jelesgn
modositotta a haziorvosok és a szakrendeléseinkalbsu lehaiségeit, ami a kezdeti
id6szakban operativ beavatkozasokat igényelt a Taysaez@tését.

Az 0nallé jarobeteg szakellatasok allamositasanatarieje 2013. 01. 01. volt, amit
idokdzben 2013. 05. 0l1-re modositottak azoknal azzinémyeknél, ahol a telepulési
onkormanyzat nem vallalta a tovabbiikddtetést. A jarébeteg szakellatas terileti ellatas
kotelezettsége aovarosban, azon bellil a XIll. kerlletben kdzpontileayabbra sem
rendezett.

ABudapest Bvaros XlIl. ker. Onkormanyzat Képvigetestiiletének 2013. januari dontésével
az Onkormanyzat tovabbra is sajat hataskorbem tajgrobeteg szakellatast.

2013. |. félévében szervezeti atalakitasok toriéraeSzegedi Uti és a Visegradi utcai
telephelyek viszonylataban. A Visegradi utcaban smag 03.01-gyel a labor vérvételi hely,
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a sebészet attelepitése is megtortént valtozadlpaditdssal a Szegedi Utra és a rontgen ellatas
is szlineteltetésre kerilt. Ezzel eg§lidn a Brgyodgyaszat teljes kapacitasaval a Szegedi utrol
a Visegradi utcaba kerult athelyezésre.

A Visegradi utcai telephely foldszintjén a féléwymman rekreaciés szoba kerlt kialakitasra,
ami 2013. 06. 016t ingyenesen varja a kerileti kartyaval rendetkéakosokat, magnes
agyak és masszas fotelek altali kezelési teddgtekkel. Az anyagi fedezetet @kiidéshez az
Onkormanyzat folyamatosan biztositja a Tarsasan&z

Az |. félevben a Szegedi Uti és a Visegradi utaephelyek tarsashazza nyilvanitasa
megtortént, ezzel 0 feladatok jelentek meg, metgdkfolyamatosan igyekszink megfelelni.

Tarsasagunk tkddési rendjének szabalyossagat - az QfEPKapott finanszirozas
felhasznalasat illéen — megeéisitette az OEP altal lefolytatott eltgmés, ami alapvét
szabdlytalansagot nem tért fel.

2013. el$ félévében az OEP atfogod ellgnést hajtott végre a 2011-es évre vonatkozoan
szakteruletenként. Az elléreés 2013. 01. 16-t6l 05. 23-ig tartott, mely t&$eih vizsgalta a
szolgaltatd E. Alapbdl szarmaz6 pénzeszkozeineknans$zirozasi szetdésben foglalt
feladatokra tortéh felnasznalasat. Az elléreés megallapitasa szerint Tarsasagunk eleget tett
a bevételek és kiadasok tekintetében az elkllonki@elezettségének és az elszamolt és
elfogadott kiadasok felhasznalasa megfelelt a migdyi ebirasoknak. Egy hianyossag
mertilt fel: a keresetkiegészités kifizetése soréhgydgymassiar tekintetében a szabalyozas
téves értelmezése miatt nem a kormanyrendeletngjteleen jart el Tarsasagunk, igy ezt
az 0sszeget vissza kellett fizetni az OEP-nek €185+ kamat).

2. Varakozasok a 2014. évi feltételrendszer tekinthen
Piaci helyzet

A jovoé évi koltségvetés véarhatéan nem hoz pozitiv iramaltozast az egészségigy
finanszirozasaban, mivel ugyanolyarilszyazdalkodast vetit &@e, mint ami 2013. évben
jellemezte az agazatot, ez olvashatd ki a kormdtal Benyujtott koltségvetési torvény
tervezetebl. Tény, hogy tobbletet tartalmaz a gyogyito-mégekellatasra szant keret: 931,87
Md Ft-ot az idei médositott @ranyzathoz képest (887 Md Ft), am a 44 Md Ft-ospforras
nem fedezi a béremelés 53,5 Md és a nyugdijaskagozibk jovedelem kiegészitése cimén
fizetend 12,8 Md Ft-os kiadasokat, amelyekkel a kormanynsta

Uzleti terviinket a jelenlegi szervezeti struktitads felépitésnek megfetein készitettilk
el.Informalis informaciok alapjan jelezni kivanjuiogy a jowben nem zarhaté ki

- avédnoi tevékenység, és

- a kozpontositott felftt €s gyermek tigyelet allami iranyitasba vétele.

Jelenlegi informécidink szerint azzal szamolunlgyo
* A jelenleg érvényes finanszirozasi rendszer éhém sem fog valtozni és 2014-ben is
megmarad az 1,50 Ft/pont érték, az egynapos sebékze 150.000 Ft/HBCS
sulyszam szintje. A laboratériumnal is valtozatlaimg mikodni a lebegtetett Ft/pont
erték, ami nem fedezi a felmedikoltségeket.
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Ez azért gond, mert tarsasagunknak sem kapaéitiébre, sem teljesitménynovelésre
nem lesz lehésége €s a mozgasterét a degresszio is csokkenti.

A Visegrédi utcai telephely felljitasat is figyelbavettik szamitasainknal. Azzal
szamoltunk, hogy ez a munkafolyamat nem fog nagigkiérteljesitmény- és
bevételcsdkkenést okozni, feltéve, ha a munkafoltakat gy sikerll Utemezni és
szervezni, hogy az egyes szakrendeléselkoaesét — ha kényelmetlenebb
korilmények kdzott is — biztositani tudjuk ellattayezési modszerekkel.

A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek é@iP013. 07. 016t Tarsashazként
mukodik. A 2014. évi részletes évi terviinknél az egkéltségek (pl. kozvek) az
an. ,kozos koltségben” fognak megjelenni, melyet Trsasdg fog fizetni a
Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasagret ez kdltségek nem fognak
kozvetlenll felmerilni, ékzetesen szamitott varhato értékik 97.000 e Ft dess
szinten.

A 2013. évi tapasztalatok és a varhatdo 2014. éwddeciak alapjan terveztik meg a
betegforgalmat és az egyes szaktertletek teljesyteite Ebbe a munkaba — az orvosigazgatd
koordinalasaval — bevontuk a szakrendelégekvbsait, akik konkrét javaslataikkal segitették
a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan

- a jarObeteg szakellatas teriletén min. 469.454re @8 max. 513.491 e pont kozotti

teljesitmeény elérésére latunk lebstget,

a laboratérium teljesitménye varhatéan 175.0004@0 e pont kozotti érték lesz,

az egynapos sebészetnél 1.200 ditéttel szamoltunk és 586,8 HBCS sulyszam
elérésétitztik ki célul.

2014. évi terveinkben a haziorvosokkal és fogorikkab megkotott szetmésben foglaltak
alapjan a kozuzemi szakagi inflacioval megemeltlebiédijat (rezsi koltségeket) vettik
figyelembe.

Személyi és targyi feltételek

A létszam tekintetében a 2013. évi létszamot (288efrvezzik.

A személyi juttatdsok teriletén a jelenleg érvénjymgszabdlyi dlirdasok alapjan vettik
figyelembe kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy Wzkerviinkbe beépitettiik a 2013-ban
végrehajtott agazati béremelések hataséat a jagplstakellatas teljes terlletén, tovabba a
vednoi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is, azeliatas vonatkozasaban a varhato
koézponti béremelés hatdsai részleteiben még nesrtskn

Beépitettik terviinkbe annak a 4Biék a béremelési szikségletét, akik mind 201 2-imémg
2013-ban kimaradtak az agazati béremelés hatabjaéalma mar ez a tény egyre jobban
akadalyozza a betegellatas teljesitésének hattanfaitat.

Az Onkormanyzat részére korabban atadott javadtatsmerint ezen munkatarsak
béremelésének éves kihatasa mintegy 9,8 M Ft nggaisdi, mely elveiben megegyezik az
agazati béremelés szabalyaival.

Az orvosoknal 2012-13-ban végrehajtott kdézpontinbgelés miatt szikséges a nalunk
dolgoz6 vallalkozo/kdzretrkkddd orvosok oradijainak megemelése a jelenleg atl@gbl0
Ft/6rardl 3.500 Ft/érara. Erre azért van szukségyha jol felkészilt szakorvosokat meg
tudjuk tartani a szolgaltatok kozott kialakult vemghelyzetben is.



2014. évi Uzleti terviinkben iszerfejlesztést nem terveziink.

A miikddési kérilményekben jelengsnek tekinthet valtozasok

A Szegedi uti telephelyen megvalosulo rontgen bierdh 2014-ben fogja érvényesiteni a
hatasat, ami megbizhaté diagnosztikat, kotsmeitkodést és gyorsabb diagndzishoz jutast,
valamint a telerontgen lelésttgének megteremtését eredmeényezi.

A Visegradi utcai telephely felljitasaval korszéwrilmények, nappali korhaz - palyazati
kiiras esetén - leh&tége, betegek és orvosok komfortérzetének javuldsaprszagos
helyzetnél jobb helyzétTarsasag megitélése ékhet.

A feltjitdssal egyilben meg kell oldani a korsZeegészségugyi butorzat és berendezések
beszerzésének finanszirozasi lébégét

A labortender 2014. 09. h6 végén jar le. Kozbesmtreljarast kell kiirni a vegyszerek,
reagensek beszerzésére, ami ebben a bizonytalgretimn nagy kihivast jelent a Tarsasag
részére.

3. A gazdalkodas ébb adatai

A gazdalkodas tbb adatai (e Ft)
Sor Megnevezés 2013. éviterv| 2014. éviterv| 2014. évi terv/
2013. évi terv %

1 Osszes nettd bevétel 1 648 965 1777 940 7,82

2 Szemelyi jelleg 1104265 1207815 9,38
raforditas

3 Anyagjelled raforditas 539 000 539 000

4 Ertékcsokkenés 120 000 115 000 -4,17

5 Egyéb raforditas 5700 12 100 112,28

6 | Uzemi tevékenyseg -120 000 95975 -20,02
eredménye

7 Pénzugyi tevékenység
eredménye

8 Szokagos vallalkozasi -120 000 .95 975 120,02
eredmeény

9 Rendkivili eredmény 33 000 35 000 6,06

10 Addzas ditti eredmeny -87 000 -60 975

11 Adofizetési kotelezettség

12 Mérleg szerinti eredmén -87 000 -60 975

2014. évi Uzleti terviinkben 1.777.940 e Ft bevétalzamolunk, ami 7,8 %-kal magasabb a
2013. évi tervnél. A beveételek ilyen mérntehtvekedését elsorban az OEP azon bevétel
novekedeései okozzak, melyeket Tarsasagunk a kdmpnegrehajtott agazati béremelések
miatt kap meg. Ennek dsszege a jarObeteg szalsxlit86.388 e Ft, a vénbi szakterileten

15.072 e Ft, az iskolaorvosok béremelése 3.810-@ fdlent. Ezek a béremelések teljes
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mértékben kifizetésre kerlilnek az érintett szakd¢elien dolgozo orvosok és szakszemélyzet
részére. Ezek a bevételndvekedések, mint kiadaseljetennek a személyi jellég
raforditdsoknal is, melyek mértéke 2014-ben 1.2 8Ft, ami 9,4 %-0s ndvekedést jelent a
2013. évi terviinkhoz viszonyitva.

Az anyagi jelleg raforditasokat 2014. évben is a 2013-as szinteez#ik, ami 539.000 e Ft-
ot tesz ki.

Az értékcsokkenés meértékét 2014-re 115.000 e Ftieaweztik, ami 5.000 e Ft-tal
alacsonyabb ék6 évi terviinknél. Az értékcsokkenés megtervezésaaélfigyelembe vettik
a 2013. IV. negyedévében Uzembehelyezésre &efijl rontgengépekkel egyutt jard
amortizacios 6sszeg novekedeését.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkiviipsrl és fegyelmezett gazdalkodasra lesz
szliikség mind a bevételek megszervezése, mind asklditemezése terlletén.

A bevételek havi alakulasa nagymértékben fligg aP @HEal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakulaséatél, a bérleti dijakizetéseidl, stb. A kiadasok viszont havonta
Utemezetten merilnek fel, bérek és jarulékaik, kémii szolgaltatdsok és a folyamatos
mitkbdéshez sziikséges egészségigyi szakmai anyagok, st

A bevételek és a kiadasok havonta éltégyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasdg minden ve?d@tol annak érdekében, hogy azoszakosan fellép relativ ill.
abszolut pénzhianyt rendezni tudja.



Likviditasi terv 2014

megnevezés Jan Febr Marc Apr Maj Jun Jul Aug Szept Okt Nov Dec @szesen
Indul6 pénzeszkbz 979 31498 7 0g41 3523 2000 2 oo 2poo 2|000 4000 P 000 0002 2 00¢

OEP 122369 105790 1267p0 123260 120460 124160 12p 360 74Q 11496p 103840 123960 123Pp80 1434640
sajat betegellatas 2 874 287p 317 4 425 3 175 2 75 6 P25 2|675 3175 425 5795 382 45 840
bérleti dij 9 583 9 58 9 583 9583 9 583 9 %83 9p83 9583 9583 D 583 5839 958 115 0Qo
tovabbszamléazott bevétel 1 333 133 1333 1383 1333 1333 1B33 1333 1333 ] 333 3331 133 16 0qo
egyéb bevétel 292 291 29p 29p 292 292 2p2 492 292 P92 292 292 3500
Osszes pénzeszkoz 137418 151337 1482p4 142416 136843 143043 14p 4935643 13134 121493 142443 141p13 1614940
anyagjelledi raforditas 44 911 44 91y 44 917 44907 44 917 44P17 44917 44917 9144 4491y 44947 44 9)7 539 (00
személyi jelledi raforditas 40 00( 98 35| 98 746 99 2B3 97 $23 97B23 119861  9f 823 2539 10395f 98 7(Q7 156179 1207 B15
vessatzetise 20 004 20 004
Egyéb raforditas 1 009 1008 1048 1008 1008 108 1pos 14008 j 008 L 008 0041 1008 12 1do
Osszes réaforditas 105 921 144276 14461 145308 143|748 144748 1l6p 78@ 744 14517y 1498%2 144432 20204 1774915
Onkorményzati tamogatas 4 793 8 90p 3705 21 2p3 10 105 15B34 30389 3 889 6JL 09160 0a(
Zar6 pénzkészlet 31 493 7 06L 3533 2 0p0 2 (oo 2 900 2[poo 2000 2 o000 P 00@ 004 (




2014. evi likviditasi tervink 6sszeallitasanal Btgmbe vettik a 2013. évi varhato zaro
pénzlgyi helyzetiinket. Az eddigi szamitasaink alapz varhatd, hogy a december havi
bérek Unnepek kozotti kifizetéséhez 20.000 e flegie lesz szilkségink az Onkormanyzat
részébl. Ezt a bérdileget Tarsasagunk 2014. januar elején tudja viestaf az év végére
varhatd un. kasszamaradvany kifizetése utan. Anieanynem lesz a kasszamaradvanybol
kifizetés az OEPél, akkor a januar havi OEP finanszirozasbdl terektiorrast az éleg
visszafizetéseére.

3.1 Az arbevétel 6sszetétele

A bevezeb részben kifejtettiik, hogy a 2014. évi koltségvetidpjan az egészseégugyi ellatas
finanszirozasa orszagos szinten nem fog pozithyban valtozni. Varhatdéan stagnal, részben
csokken a rikddésre rendelkezésre allo finanszirozasi 0sszggoheteg szakellatasban.
Ennek figyelembevételével nem varhatd, hogy a T\@Kozik 2014-ben. igy

* ajardbeteg szakellatasnal 479.492 e pont,

e az egynapos sebészetnél 580,41 HBCS sulyszam, mig

* alaboratériumnal 81.190 e pont

kertl 100 %-os értéken (1,50 Ft/pont, illetve 158 ¢IBCS sulyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n betiinimalis tdlteljesitéssel — a
degresszios hatas lebeegein belll — szamoltunk, amelyek Iéisége 2013-ban is cstkkent
a bevezetett Uj degresszidés szamitas hatasa miatt.

A jarébeteg szakellatasnal és az egynapos sebébkzaztimoltunk a teriletet érintigazati
bérndvelés altal indukalt bevétel nbvekedésselyenelarhatdban 2014-ben is havi elszamolas
keretében kell folyamatosan kifizetnink. Ezen tuiée: csak minimalis novekedéssel
tudtunk tervezni a Tarsasagot is &italjesitmény korlatok miatt mindkét szakterileten.

A laboratérium bevételét 2014-re 150.000 e Ftealdztik, ami minimalis nbvekedést jelent
a 2013. évi tervszdmhoz képest amiatt, hogy ezaktevdilet a legrosszabbul finanszirozott
része az egészségiigyi ellatasnak.Eves szintentdaeigsitményeinktl (184.000 e pont)
mindossze 44,1 % (81.192 e pont) kertl megfinaosagra 100 %-o0s mértekben. Az e feletti
rész elszamolasi értéke havonta valtozo, ami 2@134gyszer sem haladta meg a 0,30
Ft/pont értéket, de jellemien a 0,22-25 Ft/pont kozo6tti értékek voltak a mégtwadak. Ez

az 0sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhaszealgensek 6sszegét sem, mivel azok
beszerzési értéke altalaban 0,48 Ft/pont.

A fentiek alapjan az OERitszarmazo bevételeinket 2014-ben 1.437.640 e irtdraeztik,
ami 6,2 %-kal magasabb a 2013. évi terviinknél.

A kovetked részletes tablazatbol megallapithatd, hogy 20l4teevezett Osszes
bevétellinkbl a legmagasabb részaranyt (80,7 %) az OEP bekéfellentik, azt kdveti
9,2 %-kal az 6nkormanyzati tamogatas dsszege.

Kdzponti intézkedés tortént arra, hogy 2013. 10t62%z EU tagallamok allampolgarait
kotelesek vagyunk OEP finanszirozés keretébemeldtez nem csak a stisgégi ellatasra
vonatkozik, hanem az altalunk tnelt szakmak valamennyi teruletét érinti. Az EU-s
allampolgéarok eddig fizettek a Tarsasagunk Térfesibalyzataban foglaltaknak megfééai

a surgssegi ellatas igénybevételéért,ami asjien meg fog Smni és az OEP tériti az ellatas
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értékét a hazai betegfinanszirozdsnak megfetel Ezen kozponti intézkedés hatasa teljes
egészeben meég nem ismert, de valdssithed, hogy a kornyex orszagokban lév
hianyszakmak terulet@ névekedni fog a Magyarorszagon igénybe véerdészséglgyi
szolgaltatasok mértéke. Ez a tény Ujra felveti réled ellatasi kotelezettseg minélébbi
rendezését, tekintettel arra, hogy a szolgaltatékeghatarozott TVK valoszileg gatat fog
szabni a talzott kulfoldi igénybevételnek.

Uzleti terviinkben a bérleti dijak teruletén 4,5 $ordvekedést terveztiink, melynek alapjat a
bérlbkkel megkotott szerdésekben rogzitett inflacidos rata adja, melyet Kdzetesen
ervéenyesiteni akarunk minden é&el szemben. Ezen a terileten szamolnunk kell
ellenvetésekkel a Visegradi utcai telephelyefikdud haziorvosoknal és fogorvosoknal,
mivel a felljitasi tevékenység érinteni fogja bérdayiket és a bérleti dijukat is.

Osszes bevételiink a fentiek alapjan 1.777.940 enély 7,8 %-kal magasabb a®#i évi
Uzleti terviinknél.

Az arbevétel tervezett 6sszetétele
, 2013.évi terv 2014.évi terv Részarany
Sor Megnevezes — - . .
dsszeg % dsszeg % valtozas (%)
p  |Onkormanyzad 123 46 7,49 160 00 9,00 1,51
tamogatas
2 |OEP 1353700 82,09 1437 640 80,86 -1,23
3 |Sajat betegellatas 45 400 2,78 451800 2,58 -0,20
4 |Bérleti dij 110 00D 6,67 115 0po 6,47 -0,20
5 |Tovabbszamiazott 13 00( 0,79 16000 0,90 0,11
szolgéltatas
6 |Egyéb nem EU bevétgl 3000 0,18 3 p00 0,20 0,01
7 |Egyéb bevétel
8 |Osszesen: 1 648 965 100,00 17771940 100,00

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jelled raforditdsok
4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozdsgovedelempolitika
2014-re 283ds teljes munkaigs |étszammal szamoltunk.

A személyi juttatasok terlletén visszautalunk aeiBélyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A korabbi években bevezetett cafetéria rendszel-2@n is biztositani kivanja Tarsasagunk
évente 100.000 Ftifértékben, melynek igénybevételi jogcimeit munksdnk hatarozzak
meg a targyév elején. Sajnos koltségterveinknéimshdunk kell azzal, hogy a cafetéria
rendszerben adott juttatdsok egy részénél az addtenegndvekedtek. Ezekkel a tobblet
koltségekkel terviinkben is szamoltunk.
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A személyi jelledi raforditasok alakulasa

Sor Megnevezés 2013.éviterv | 2014.éviterv | VAaltozas %
1 | Atlagos allomanyi létszam 283 283
Atlagos alapbér (e Fifho) 214 239 11,29

Atlagos alapkereset

3 (e Ft//ho) 255 280 9,53
Egyéb személyi jelleg

4 |\ iftrotés (k0 45 698 47 220 3,33

5 | Bérkoltség (eFt/év) 821 154 902 244 9,87

6 | Kdzterhek (eFt/év) 237 413 258 355 8,82

7 |Osszesen: 1 104 265 1 207 815 9,38

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy 2014-re teattezzemélyi jelled raforditdsaink mértéke
1.207.815 e Ft lesz, mely 9,4 %-kal haladja me@®E32évi terviinket. A ndvekedést dént
mértékben a kdzponti agazati, valamint a@@ékzére biztositott béremelés hatasa okozza.

4.2 Anyag jelledi raforditasok
4.2.1 Megfontolasok

2014. évi anyag jellégraforditasaink tervezésénél figyelembe kellettnierk a 2013. I-111.
n.eves tényleges felhasznalasunkat, valamint azhbbstavi — tenderek — szédésekben
meghatarozott, az inflaciot kowvetaremelések leh&tégét a beszAallitdk résaer(pl.
laboratoriumi reagensek). Azzal, hogy 2014. évi20&3. évi anyagi jelldgraforditasokat
vettik figyelembe, rendkivll szigoru, koltségtakas és hatékony gazdalkodast feltételez,
de felveti annak a leh&tégét is, hogy esetlegesen a beszallitokkal atiatesneargyalasokat
kell kezdeményezniink.

A gazdalkodéasra varhatéan befolydssal lesz a kiekilgszésl megvalosuld kézizemi dij
emelés az inflaciés ratanak megféél, ami tovabb neheziti a koltségkeretek kozotti
gazdalkodast.

Az egészségigyi szakmai anyagokra dsszesen 156 R0t terveztiink biztositani, mebjlb

* laboratériumi reagensek beszerzése 89.000 e Ft
* egynapos sebészet anyagai 27.556 e Ft
sjarbbeteg szakellatasok szakmai anyagai 35.444 e

* egyeb teruletek felhasznalasa 4.000 e Ft.

Az igénybevett szolgéaltatasok tervezett mérteked28dn 346.000 e Ft, melynek szerkezete
jelentbsen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Sdegéti szakorvosi rendék
tarsashazkent valothodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épuletekéipcsolatos 6sszes
koéziuzemi szolgaltatdsok dijat (gaz, taviaram stb.), valamint az éplletekikbdtetéséhez
igénybe vett kilonbdzszolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartagyeavedelem stb.).
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A 2013. 07. 01. ¢6ta eltelt ddzakban felmeridl tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2014-
ben a Tarsasag éves szinten 97.000 e Ft kozoegéttservez fizetni. Elith 42.768 e Ft a
Visegradi utcai, 54.232 e Ft pedig a Szegedi bkkoltség 6sszege.

A tarsashazak részére megfizetett k6zos koltséfjekkekennek a Tarsasagunknal felmeéral
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiletékonitetésére vonatkoznak. Az épiletekkel
kapcsolatban gyakorlatilag a féth haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a &l rendebk
(amik nem a Visegradi telephelyen vannakjkigdtetésével kapcsolatos koltségek maradnak
meg.

A két tarsashaz 2014. évi bevételi és kiadasi teméllékeljuk (1-2. sz. Melléklet)
Tarsasagunk 2014. évi Uzleti tervéhez, tekintetted, hogy azokat is a Képviéekstiiletnek
kell hatarozatban jévahagynia.



4.2.2 Az anyagjelleg raforditasok dsszetétele
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Az anyagjelledi raforditasok tervezett alakulasa (eFt)

Sor | Megnevezés 2013.éviterv | 2014.éviterv Vaéltozas %
1 | Anyagkoltség 185 000 185 000
2 | lgénybevett szolgéltatas 345 000 346 000 0,29
3 | Egyéb szolgéltatas (kbzvetett) 9 000 8 000 -11,11
4 | Alvéllalkozoi teljesités
5 | Osszesen: 539 000 539 000
Az anyagkdltségek 8bb tételei
Sor | Megnevezés 2013.éviterv | 2014.éviterv Véltozas %
1 | Egészségugyi szakmai anyag 155 000 156 000 0,65
2 | Gybgyszer 14 000 13 000 -7,14
3 |Irodaszer, nyomtatvany 10 000 10 000
4 | Miiszaki anyagok 2000 2000
5 | Munkaruha, végfuha 1 000 1 000
6 | Egyéb anyagktg. 3 000 3 000
7 | Osszesen: 185 000 185 000
Az igénybevett szolgéltatasokdbb tételei
Sor | Megnevezés 2013.éviterv | 2014.éviterv Véltozas %
1 | Egészségugy szolgéltatas 55 000 56 000 1,82
3 | Kommunikéacios eszkdzok 10 800 9 000 -16,67
4 | Informatikai szolgéltatas 22 000 22 000
5 | Miiszaki, karbantartas, takaritas 90 000 47 000 -47,78
6 E{jz;agseiigut, Visegradi u. Tarsashéaz 97 000
7 | Haziorvosi felibtt, gyermekigyelet 65 000 65 000
8 | Kdzlizemi szolgéltatas 80 000 28 000 -65,00
9 | Postai szolgaltatas 1 000 1 000
10 | Szakkonyv, folydirat 800 1 000 25,00
11 | Tanfolyam, tovabbképzés 600 700 16,67
12 | Szamlazott szellemi tevékenység 7 800 7 800
13 | Egyéb szakmai szolgaltatas 7 000 6 500 -7,14
14 | Egyéb szolgaltatas 5000 5000
15 | Osszesen: 345 000 346 00Q 0,29
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A tabladzatb6l megallapithatdé, hogy 2014-ben 06ssze846.000 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezzik, melyen belll legnagyoBbzaranyt az alabbi szolgaltatasok

képviselik:

» Szegedi uti és Visegradi utcai tarsashazak kkatisége 28,0 %

« felnott hazi- és hazi gyermekorvosi Ugyeletek 18,8 %
* egészséquigyi szolgaltatasok 16,2 %
» miszaki karbantartas, takaritas 13,6 %
» k6zlizemi szolgaltatasok 8,1 %
« informatikai szolgéltatasok 6,4 %
» kommunikéaciés szolgaltatasok 2,6 %
* egyéb szolgaltatasok 6,3 %

A tervezett 185.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunklgdlagyobb részaranyt az egészségugyi
szakmai anyagok képviselik és minddssze 7,0 %asyajelent a gyogyszerek felhasznalasa.
2014. évi tervunk jol tukrozi a gyogyszerfelhasasatsokkentésére tetto@szitéseinket,
mivel azok felhasznalasa az aremelések ellenéyarfatosan csokken.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok tibb tételei (e Ft)

Sor |Megnevezés 2013.évi terv 2014.évi terv Véltozas %
1 |Koltségek, raforditasok 1 900 2 60(Q 36,84
ellentételezése
2 |Koltségvetéssel 2 00(¢ 2 00(¢
elszamolt adok, illetékek
3 |Téargyi eszkoz értekesit 1 000 500 - 50,00

nettd kivezetés

4 |Egyéb raforditas 800 7 000 775,00
5 |Osszesen: 5 70Q 12 10d 112,28

Az egyéb raforditdsok meértékét 12.100 e Ft-ra ke ami 112,3 %-0s novekedeést jelent
eléz6 évi terviinkh6z viszonyitva. A nagymértekovekedésnek oka, hogy ezen raforditasok
kozott kell terveznink a privatizalt gyermek fogaseok helyettesitési dijazasat, melyet az
OEP részinkre atutal, de nekink azt valtozatlaowdlib kell utalnunk az orvosok részére.
Ennek a névekedésnek eredményre gyakorolt hataesa. ni



5. Egyszefisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2014-ben
sor megnevezeés érték
1 |anyagkdltség 185 000
2 |igénybevett szolgaltatas 346 000
3 | alvéllalkozdi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 8 000
5 |ELABE
6 |anyagjelleg U raforditas 539 000
7 | atlagos allomanyi létszam 283
8 |atlagbér 238 527
9 |bérkoltség 902 240
10 | egyéb személyi jellegli raforditas 47 220
11 | bérjarulék 258 355
12 | személyi jelleg i raforditas 1207 815
13 | egyéb raforditas 12 100
14 | 6sszes réaforditas 1758 915
Eredménykimutatas
sor megnevezes érték
1 | 6sszes bevétel 1617 940
2 | 6nkormanyzati tamogatas 160 000
3 | anyagjellegi raforditas 539 000
4 | személyi jellegi raforditas 1207 815
5 | egyéb raforditas 12100
6 | értékcsokkenés 115 000
7 | Uzemi tevékenység eredménye -95 975
8 | pénzligyi tevékenység eredménye
9 | szokasos vallalkozasi eredmény -95 975
10 | rendkivili eredmény 35 000
11 | ad6zés elétti eredmény -60 975
12 | addfizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -60 975

15
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A részletes felmérések és szamitasok alapjan dsredbevételi tervink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 60.975 e Ft-agesggggel szamol.

6. A vallalkozas nikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyaltervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Téarsasag keretein belll ikddd jarObeteg szakellatds szakmai struktlraja jelerdeg
gyogyitasi szakterilettel 1.710 szakorvosi 6rashéttel, 480 nem szakorvosi o6ra/héttel
kialakult és ebben valtozas nem varhat6. Tarsasagimdent elkdvet annak érdekében, hogy
a Visegradi utcai telephelyen, annak felujitasatelkien, megvalosithatd legyen egy nappali
korhdz nmikodtetése, amennyiben erre a palyazati tedéggek megnyilnak. Erre az ellatasra a
fizikai feltételek a felljitas sordn megteréoiek, a szakmai feltételek rovidom beldl
biztosithatéak. Erre az ellatasra nagy a kerlgdgibssag igénye, igy sziukségesnek tartanank
annak megvalositasat.

Az egynapos sebészetikddési terllete kialakult, valtozatlanul térekszilaketségeinket
kiboviteni a kézsebészeti és a traumatologiai szalkteikiel, melynek szakmai feltételei mar
jelenleg is rendelkezésre allnak. Ehhez a torekudsiz kormanyzati palyazati kiirdsra van
szikség.

Tarsasadgunk ftikodésében és az Onkormanyzati feladat ellatasbaghaté@ozd szerepet
jatszik az egészseégugyi alapellatas megszervenesgek kozul

* a terlleti védnoi ellatast

* az iskola-ifjusag-egészségugyi ellatast és

* az otthoni szakapolast

kozvetlendl tarsasagunk végzi az OEP-pel megkbidthszirozasi szetdések alapjan.

Eddigi ismereteink szerint a j6lien a Népegészségigyi Intézet kezdeményezésemaamh

4 Uj védnoi korzet kialakitdséara kell, hogy sor kertljon.

Az iskoladk vezetésének kozpontositasaval jelenliég @roblémasnak tartjuk az iskola-
ifjlusdg-egészségugyi ellatas korrekt megszerver&séiehebségeit, mivel az egyes
jogszabalyok nem koherensek, nem tartalmazzak @ataskban végbement valtozasokat.

Ezen szakmai terlleteken végzéndmunkankat jelenleg is befolyasoljak az
informélisanmegszerzett ismeretek, igy nem zarhki6a védnséi és iskolaorvosi
szaktertletek kozpontositdsa. Tarsasagunk folyaaato figyelemmel Kkiséri ezen
szakterlletekkel kapcsolatban megjélealtozasokat és javaslatokat.

Az alapellatasban dolgozo félh haziorvosok és hazi gyermekorvosok, valamirdlapellato
fogorvosok munkajat tarsasagunk az Onkormanyzatbiméga alapjan szervezi és intézi a
szakteruleteken felmefitifeladatokkal egyaitt.

Mukodésik szakmai ellérzését a Néepegészségugyi Intézet végzi, Tarsasageakél az
ellersrzés a szikségesikdési feltételekre, adott esetben a személyi proék rendezésére
iranyul és folyamatosan biztositani kivanjuk 20¥8en is a szetésekben foglalt feladatok
folyamatos betartasat.
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Tarsasagunk alapvetélja a kertileti lakosok magas szinvonall és dssamlt egészseglgyi
ellatasa, melynek érdekében 2014-beéviteni kivanjuk a szakmai felvilagositd és
ismeretterjes#t munkankat.

Ezek soran az alabbiakat kivanjuk elvégezni:

e a XIll. kerileti lakossag, a haziorvosok, illetaejarObeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozodasa eérdekében tarsasagunk altalkodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetségeidl ismertet anyag kerll 6sszeallitasra, melyet honlapunkozdt@sz iink;

» a foorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk allapddgramként egy-egy kivalasztott
klinikai szakma részletes prezentaciojat a szakm@d@kotti szorosabb egyuttikodés
erdekében;

* negyedévente un. haziorvosi klubotszervezink, iafmrmalis keretek k6zott, interaktivan
lehetséget teremtlink arra, hogy mind a haziorvosok, rairsdakorvosok elmondhassak
észrevételeiket, kérdéseket tehessenek fel, illetveultativ beszélgetéseket folytassanak
egymassal a lakossag magas sizéttatdsanak maradéktalan biztositasa erdekében.

6.2 Eszkdzpotlasok

2014. évi tervinkben — a targyi feltételek részésénél leirtak szerint — eszkdzpotlast
(fejlesztést) nem terveziink megvaldsitani.

A Visegradi utcai telephely feltjitasanak megteBsez soran tgyelni kivanunk arra, hogy az
egeszségugyi ellatdshoz szikséges berendezéesalsesrdlések elhelyezésére megtelel
korilmények és helyiségek legyenek kialakitva, szslétt tartva az egyes kapcsolodd
funkciokat. Koncentralni kivanjuk az alapellatas @ jarObeteg szakellatast és az igy
kialakul6 igények és részletes felmérések alapgh rkajd meghatarozni az Uzemeléshez
sziikséges orvostechnikai, butorzati és a betegekfdiganak megfelél varohelyiségek
eszkozigényét. Még 2014. elején biztositani szidségzok beszerzésének forrasat és
inditasat.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk 2014-ben is folytatni kivanja a lakggahvalo kapcsolat fejlesztését, melyhez
minden kerlleti férumot fel kivan hasznalni. Terkas cikkek megjelentetését tervezzik a
kerileti Hirndk ujsagban, valamint a TV 13-ban.

A TV 13-ban szakorvosainknak modjuk lesz 10-15 penctdjékoztatast adni a lakossag
részére az adott szakterulettel kapcsolatos bejelgsgegedizési és gyogyitasi leRietegeibl.

2013-ban megujitott honlapunkat 2014-ben is folysen kivanjuk frissiteni a végrehajtott
fejlesztésekkel és valtozasokkal kiegészitve anraklekében, hogy a gyodgyulasi
lehetségekél a kerllet lakossaga minél tobb informéaciéval dkdzzen.

Kulon hangsulyt kivanunk helyezni arra, hogy a 208®ena fekébeteg ellatast érien a
megvaltozott betegutakat a kerilet lakossaga ésaaonvosok minél részletesebben
megismerjék annak érdekében, hogy egy adott betegeimasan tudjanak a megfélel
gyogyitasi helyre iranyitani.

Bizunk abban, hogy az Onkormanyzat tamogatasavglitkit WIFI rendszer &hyeit a
betegek jol ki tudjak hasznalni.
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Tarsasagunk kész arra, hogy 2014-ben is biztoats@nkormanyzat altal kezdeményezett
szirésekben vald részvételt és szakmai segitségen aajkilonb6# orszagos szifit
kezdeményezésekhez (pl. méhnyakrékés).

Folytatni kivanjuk a HPV oltasok megszervezésélemépszdisitésében eddig is nyujtott
szakmai tamogatasunkat az Onkormanyzat, illetvizadyermekorvosok részére.

Tarsasagunk nyitott minden Uj kezdeményezésre, akelydvelik az ellatds szakmai
szinvonalat ésdvitik a civil szervezetekkel valo kapcsolatainkat.

6.4 Egyéb

A bevezetben mar leirt 2014. évi koltségvetésben széreggészsegugyi finanszirozasi
koncepcidk alapjan 2014-ben nem varhaté névekedé&dlaasok finanszirozasdban, némely
teriileten szigoritasok lehetnek. Szamunkra ezé&dn®ssagu az Onkormanyzatikddési
tAmogatasa és azoknak a fejlesztéseknek az eheégnédyet az Onkormanyzat végez az
egeszségugyi ellatasok feltételeinek megteremtésébe

Tarsasagunk vezetése kovetkezetes Geranyitasi tevékenységével mindent elkdvet annak
erdekében, hogy a bevételek lehetséges noveléseeekiltségek takarékos felhasznalasaval
biztositsa a folyamatos itkodést és az eddig elért magas szinvonall gyogyitas
tevékenyseéget.

Budapest, 2013. november ,, .

Dr. Hertzka Péter
foigazgato dorvos



