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1. A 2014. évi miikodés fobb jellemzoi
Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat K6zhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIII. ker. Onkorményzattal megkotott Kozszolgiltatasi szerzdédésben

foglaltaknak megfeleléen végezte 2014-ben is

- az alapellatas (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusagi orvos és
védondk, haziorvosi siirgdsségi ligyelet) miikodésének megszervezését és

- a jarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

- kiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a kertileti lakossag ellatasa érdekében.

Szolgaltatasainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelelden
alakitottuk ki €s biztositjuk folyamatosan.

Tarsasagunk 2014-ben is magas szinvonalon latta el a hozzank fordulo betegeket, melyet a
rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatdsat biztositd szakembergarda 2014-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabb iddbe telik — az orvoshiany miatt -, hogy a t6liink tadvozo
(betegseég, nyugallomanyba vonuléds) orvosokat potolni tudjuk. Idészakos orvoshiany alakult
ki a reumatoldgia teriiletén, valamint a hazidpolas gyogytornasz ellatasa kapcsan, de vannak
olyan szakrendelések is, ahol foallasti orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallald
orvosokat tudunk csak alkalmazni.

2014-ben a kormdanyzat részérél megvaldsult az 4dgazati béremelés az orvosok ¢és
szakdolgozok részére. Ez érintette a jarobeteg szakellatds, az egynapos sebészet ¢s a fogaszati
szakellatasban dolgozd orvosokat €s szakdolgozokat. Nem érintette az igazgatast, a jarobeteg
ellatason beliil a nem egészségligyi végzettségli és nem egészségiigyl feladatokat ellato
allomanyt (pl. recepcid, labor kisegitOk, miiszaki-pénziigyi szakteriilet stb.). Az
Onkorméanyzat anyagi segitségével 2014. januar 1-t81 az ezen a teriileten dolgozo6 kollégaknak
illetménykiegészités jogcimén az Egészségiigyi Szolgalat a fels6foku végzettséglicknek 20 e
Ft/ho, a tobbi munkatarsnak 10 e Ft/ho juttatdst biztositott.

Az Onkormanyzat 2013. méijus 23-i testiileti iilésén dontdtt a Visegradi utcai Szakrendeld
2014-re tervezett rekonstrukcidjanak, valamint az ehhez kapcsolodd tervezési feladatainak
megvalositasarol. A tervezési eljaras lezardsat kovetden a Visegradi utcai Szakrendeld
rekonstrukcidja 2014. majus 5-én megkezdddott. A betegek egészségiigyi ellatasa ugy keriilt
biztositasra, hogy a ndgyodgyaszati ¢és allergologiai szakrendeléseket ideiglenesen
atkoltoztettiik a Szegedi at 17. sz. alatti telephelyre. Ugyanakkor a beruhdzas soran a tobbi
szakrendelés €s a felndtt haziorvosi, valamint a teljes fogaszati ellatas folyamatosan miikodik.
A sziikséges fogaszati rontgen ellatast 3 honapig kiils6 fogaszati rontgen ellatohely
bevonasaval oldottuk meg. Az egyes rekonstrukcios litemeknek megfelelden a rendeléseket
,hazon beliil” helyeztiik at. A rekonstrukcid okozta kényelmetlenségeket mind a lakossag,
mind az egészségligyi személyzet megértéssel fogadta.



A 7 keriilet bevondsaval létrejott gyermek tligyeleti szerzddés az év végén lejar, igy arra 1j
kozbeszerzési eljarast sziikséges kiirni, amit jelenleg 6 keriilet kivan igénybe venni. A tender
oktober honapban jelent meg, azzal, hogy egy kertilet kiesett.

Szintén kozbeszerzési eljaras indul novemberben a tervezett kardiologiai €s rdontgen
diagnosztikai ultrahang gépek beszerzése ligyében, mely 6nkormanyzati tamogatassal valosul
meg ¢€s felsOkategorias berendezések beszerzését jelenti.

A XIII. Ker. Népegészségiigyi Intézetének inditvanyara a lakossagszam markans ndvekedését
figyelembe véve a Képviseld-testiilet dontést hozott a mult év sordn 4 0j védondi korzet
kialakitasarol, ami januar 1-t61 kialakitdsra keriilt és ezzel parhuzamosan a meglévo
valamennyi védénéi korzethatart is modositani kellett. Emellett az Onkormanyzat biztositja a
vedOndk fovarosi utazasi bérletét.

Az iskola-egészségiigyi ellatast is bdviteni kellett, tekintettel egy 1) oktatdsi komplexum
megnyitasara.

Az Onkormanyzat az idei évre is lehetdvé tette az ingyenes sziirévizsgalatokat a keriileti
lakosok részére 5 szakteriileten: mammografia, hasi ultrahang, csontritkulds, uroldgia és
boérdaganat sziirés teriiletén.

A mar hagyomanyosnak mondhatdo un. szakorvosi sziiréseket 2014-ben kiegészitette az
Eskiivd kozi haziorvosoktdl indult onkoldgiai szlirési program sikeres megvaldsitdsa. A
rosszindulatu daganatok magas szdma indokolja ezt a most bevezetett prevencids projektet,
aminek sordn 4 hétvégén bél- és prosztata daganatra, valamint hepatitis B-re és C-re sziirték a
veszélyeztetett ¢letkora lakossagot.

A gyermek populacid egészségmegOrzeését szolgalta €s a prevencios lehetdségek kiterjesztését
tette lehetdvé a Révész utcai gyermekrendeldbe és védondi tanacsaddba megszervezett, kiilsd
cégek bevonasaval is bévitett gyermek-sziirénap. Mindkét sziirési akcié az Onkormanyzat
szocialis osztalya és az Egészségiigyi Szolgalat szoros egyiittmiikodésében valosult meg.

A gyogyitas targyi feltételeit 2014-ben maradéktalanul biztositani tudtuk. A jelentOs
igénybevétel miatt miiszerparkunk javitasi €s karbantartéasi igényei novekedtek.

Likviditasi helyzet

Térsasagunk likviditdsat Oonkormdnyzati tadmogatassal 2014-ben folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitoi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2014-ben is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Téarsasagunknal mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutalasa soran.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gyodgyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szintii ellatas érdekében.



A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

A jarObeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2014. évre vonatkozoan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztds alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratorium vonatkozasaban is.

Az OEP altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet €s a jarObeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan az OEP-hez eljuttatott kérelem kapcsan méd volt
valtoztatni december hdnapban, igy a 2014. januar-oktober honapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznalasa érdekében.

2014. évben a német pont/Ft szorzd értéke maradt a tavalyi 1,50 Ft/pont, az egynapos
sebészeten a HBCS sulyszam 150.000 Ft értékben.

Viltozott a degressziv finanszirozas 2014. januar 1-gyel, visszatért a 2011-ben bevezetett
nagysagrend, a TVK 0-10 %-os tullépése esetén az alapdij 30 %-val finanszirozzdk a
teljesitmény tullépést, 10-20 % tullépése esetén 20 % az alappont értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén is modosult a degressziv finanszirozas a 2011-es szintre, a
TVK 0-10 %-os tallépése esetén 30 % a finanszirozas mértéke, mely kedvezd valtozas.

Ebben az évben az Onkorményzat belsd ellendrzése teljes korli ellendrzést végzett
Tarsasagunk 2012. évi gazdalkodasi évére kiterjedden. Az ellendrzés pozitivan értékelte
miikodéstlinket. A megtett észrevételekre intézkedési tervet adtunk ki.

A Visegradi utcai telephely foldszintjén a mult évben rekreacids szoba kertilt kialakitasra, ami
2013. 06. 01-tdl ingyenesen varja a kertileti kartyaval rendelkezd lakosokat, magnes dgyak ¢és
masszas fotelek altali kezelési lehetdségekkel. Az anyagi fedezetet a milkodéshez az
Onkorményzat folyamatosan biztositja a Tarsasag szdmara.

2013. jalius 1-t8l a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként miikodik,
melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

2. Varakozasok a 2015. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

A jovO évi koltségvetés varhatoan nem hoz pozitiv irdnya valtozast az egészségligy
finanszirozdsaban, mivel ugyanolyan szlik gazdalkodast vetit elore, mint ami 2014. évben
jellemezte az agazatot - ez olvashatd ki a kormany altal benyujtott koltségvetési torvény
tervezetébol.

Dacéra a fekvObeteg intézmények egyre fokozodo veszteségeinek, a kormanyzat tovabbra
sem - a ma még kihasznalatlan jelentds elényoket hordozd - jardbeteg szakellatasnak ad
prioritast. Az 6nallo jarobeteg szakellatd intézmények nem kapnak tobb TVK-t, finanszirozast
annak ellenére sem, hogy a korabban kiosztott kapacitdsokat mas intézetek nem hasznaljak ki.
A jéarobeteg szakellatas igy mar évek ota forrashidnnyal kiizd, 2009. 6ta nem volt alapdij
emelés, e ezaltal realértékben a finanszirozas romlott.

A labor TVK-t a feladatok ¢és sziikségletek valtozasa alapjan a valds ¢és indokolt
sziikségletekhez kellene igazitani, s a valos koltségek szerint korrigalni.

Uzleti terviinket a jelenlegi szervezeti strukturanak és felépitésnek megfelelden készitettiik el.
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Informalis informéciok alapjan jelezni kivanjuk, hogy a jovoben nem zarhato ki
- avedondi tevékenység, €s
- a kozpontositott felnott és gyermek tigyelet allami iranyitasba vétele.

Jelenlegi informacidink szerint azzal szamolunk, hogy

e A jelenleg érvényes finanszirozasi rendszer a jovoben sem fog valtozni és 2015-ben is
megmarad az 1,50 Ft/pont érték, az egynapos sebészetnél a 150.000 Ft/HBCS
sulyszam szintje. A laboratériumnal is valtozatlanul fog miikddni a lebegtetett Ft/pont
érték, ami nem fedezi a felmertiilé koltségeket.

Ez azért gond, mert tarsasagunknak sem kapacitasbovitésre, sem teljesitményndvelésre
nem lesz lehetdsége €s a mozgasterét a degresszio is csokkenti.

e A Visegradi utcai telephely felujitasa varhatdéan 2015. 1. negyedévében befejezddik és
teljes mértékben birtokba vehetd a szakrendeld.

e A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete 2013. 07. 01-t6]1 Tarsashazként
mikodik. A 2015. évi részletes €évi terviinknél az egyes koltségek (pl. kozmiivek) az
un. ,ko6zos koltségben” fognak megjelenni, melyet a Tarsasdg fog fizetni a
Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a Téarsasagnal ezek a koltségek nem fognak
kozvetleniil felmerilni, elozetesen szamitott varhatd értékiik 98.015 e Ft lesz éves
szinten.

e Uzleti terviinkben nem szdmoltunk a Visegradi utcai szakrendeldbe tervezett CT
berendezés megvasarldsaval és az ilizemeltetésével kapcsolatos bevételekkel és
koltségekkel. A megkezdett engedélyezési eljaras soran az illetékes Szakmai
Kollégium tamogatta a CT berendezés lizembe helyezését. (Az MR berendezés
esetében ugyanez a szakmai testiilet jelenleg nem tartotta indokoltnak e progressziv
diagnosztikai eljaras szakrendeld intézeten beliili megvalositasat.) A CT befogadasi
eljaras  keretében  megvaldsithatosagi  tanulményt  készitiink, melyet a
Tobbletkapacitas-Befogadasi Bizottsag 2015. aprilisaban targyal meg.

e Hasonlo eljaras keretében készitjiik eld a Visegradi utcai telephelyen megvaldsitandd
Nappali korhaz engedélyezését, illetve szakmai befogadasat is. Ennek soran a kertilet
mozgasszervi betegeinek komplex ellatasa érdekében az eddigi terapids spektrum
(fizioterapia, masszazs, gyogytorna) egésziil majd ki tangentorral és egyéb
hidroterapias lehetdseégekkel.

A 2014. évi tapasztalatok és a varhaté 2015. évi tendencidk alapjan terveztik meg a
betegforgalmat és az egyes szakteriiletek teljesitményeit. Ebbe a munkiba bevontuk a
szakrendelések foorvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan
- a jarObeteg szakellatas teriiletén min. 457.018 e pont és max. 511.701 e pont kdzotti
teljesitmény elérésére latunk lehetdséget,
- a laboratérium teljesitménye varhatéan 178.000-200.000 e pont kdzotti értek lesz,
- az egynapos sebészetnél 1.100 db miitéttel szamoltunk €s 590 HBCS stlyszam elérését
tliztiik ki célul.

Személyi és targyi feltételek

A létszam tekintetében a 2014. évi létszamot (283 f6) a plusz négy védondi korzet alapjan 287
fore tervezziik.

A személyi juttatasok teriletén a jelenleg ervényes jogszabalyi eldirasok alapjan vettiik
figyelembe kiad4sainkat, ami azt jelenti, hogy Uzleti terviinkbe beépitettiik a 2013-ban és
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2014-ben végrehajtott agazati béremelések hatdsat a jarobeteg szakellatas teljes teriiletén,
tovabba a védondi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is.

Beépitettiik terviinkbe a nem egészségiigyi végzettségli €s nem egészségiigyi feladatokat
ellato, valamint az igazgatas szamara 2014. januar 1-t6l biztositott illetménykiegészités
nagysagrendjét.

2015. évi Uzleti terviinkben 75 M Ft miiszerfejlesztést terveziink, melynek részleteit az
aktualis igényeknek és a berendezések miiszaki allapotanak fliggvényében a késdbbiek sordn
kivanjuk meghatarozni.

A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

A Visegradi utcai telephely felujitasdval korszerti koriilmények adnak lehetdséget a betegek
komfortérzetének javitasahoz.

A XIII. ker. Onkormanyzata maximalisan figyelembe véve a CT vizsgalatoknal kialakult
hosszii varakozasi idOket, a sajat finanszirozasbol megvasarlando CT késziilék iizembe-
helyezésével €és a telepitéshez sziikséges miiszaki feltételek biztositasdval igyekszik egy
modern €s hatékony képalkoto rendszert az Egészségiligyi Szolgalat rendelkezésére bocsatani.
A mintegy 215 m? nagysagu, megfeleld infrastrukturaval birdé Gjonnan kialakitott teriileten
megvalosuld CT szolgalna azt a célt, hogy a jelenleg 1-2 honapos eldjegyzési 1d6 jelentdsen
csOkkenjen a keriilet lakosai esetében. Ennek érdekében 2015-ben torekedni kell a CT
telepitésére.

A Nappali korhdz kapcsan megvalosuld betegut szervezés, valamint a fekvObeteg ellatas
kivaltdsara alkalmas kedvezd finanszirozas eldsegitenék a betegellatas szinvonalanak
javuldsat. A fenti struktiramoddositas lehetdvé tenné, hogy az igényekhez rugalmasabban
alkalmazkod¢ intézmény johessen Iétre.

A szemlencsékre kiirt kdzbeszerzési tender 2015. februar honapban, mig a felnétt ligyeleti
szerz6dés 2015. marcius ho végén jar le. Kozbeszerzési eljarast kell kiirni mindkét tertileten a

miikodés folyamatos biztositasa érdekében.

A lejar6 haziorvosi szerzdédések megujitasa soran figyelembe kell venni a megvaltozott
gazdasagi kornyezetet.

3. A gazdalkodas f6bb adatai

A gazdalkodas fobb adatai (e Ft)
, . . 2015. évi terv/
Sor |Megnevezeés 2014.¢évi terv 2015.¢évi terv 2014. évi terv %
1 | Osszes nettd bevétel 1 777 940 1 794 098 0,91
o | Sremelyi jellegh 1207 815 1221 683 1,15
rafordités
3 | Anyagjellegii raforditas 539 000 560 515 3,99
4 | Ertékcsokkenés 115 000 125 000 8,70




5 | Egyéb raforditas 12 100 11 900 -1,65

6 |Uzemitevekenyseg 95 975 2125 000 30,24
eredménye

7 Pénziigyi tevékenység
eredménye*

3 Szokas/os vallalkozasi 295975 _125 000 30,24
eredmény

9 | Rendkiviili eredmény 35000 74 000 111,43

10 | Ad6zés elotti eredmény -60 975 -51 000

11 | Adofizetési kotelezettség

12 | Mérleg szerinti eredmény -60 975 -51 000
*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység raforditasa
nagyobb, mint a bevétele

2015. évi Uzleti terviinkben 1.794.098 e Ft bevétellel szamolunk, ami 1 %-kal magasabb a
2014. évi tervnél. A bevételek ezen kis mértekii ndvekedését elsésorban az OEP azon bevétel
novekedései okozzdk, ami a védondi szolgalat plusz 4 korzetének finanszirozasabodl illetve a
védondi és iskolaorvosi teriiletet érintd agazati bértdmogatas emelkedésébdl ered. Ezen
agazati bértamogatas 0sszege kifizetésre is keriil az érintettek részére.

Az anyag jellegli raforditdsokat 2015. évben 560.515 e Ft-ra tervezziikk, ami 4 %-kal
magasabb a 2014. évi tervezettnél. Az emelkedés tervezett mértéke az anyagkdltségeknél 2
%-0s, mig a szolgaltatasok teriiletén 5 %-os.

Az értékcsokkenés meértékét 2015-re 125.000 e Ft-ban terveztilk, ami 10.000 e Ft-tal
magasabb az el6z6 évi terviinknél. Az értékcsokkenés megtervezésénél figyelembe vettiik a
2014. IV. negyedév végére varhatdoan beszerzésre keriild 0j ultrahang gépek €és a Visegradi
utcai rekonstrukcié folyamén bekeriil6 0j butorok amortizacios koltségét.

A rendkiviili eredmény 2015. évi tervezett nagysagrendje 74.000 e Ft, ami a rendkiviili
bevételt jelenti jelen esetben, ez a tétel a kordbbi években fejlesztési tamogatasbol — a
mérlegben halasztott bevételként szerepel a passziv idObeli elhataroldsok kozott — vasarolt
eszkozok elszamolt amortizaciojanak megfeleld visszakonyvelésbdl adodik. A legnagyobb
tételt a fejlesztési tamogatasokbol jelen esetben a mult évben megvaldsitott rontgen
diagnosztikai beruhazas adja, valamint szintén jelentds nagysagrend a tervezett UH gépek
beszerzése €s a Visegradi utcai rekonstrukcid folyaman beruhazasra keriild butorok.

2015. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként - 51.000 e Ft-os eredménnyel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkiviil szigoru és fegyelmezett gazdalkodas
sziikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok iitemezése tertiletén.

A bevételek havi alakuldsa nagymértékben fligg az OEP altal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakuldsatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok viszont havonta
iitemezetten meriilnek fel, bérek ¢€s jarulékaik, koziizemi szolgéltatasok ¢€s a folyamatos
miitkodéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasdg minden vezetdjétol.



Likviditasi terv 2015

megnevezés Jan Febr Mairce Apr Mij Jin Jul Aug Sze pt Okt Nov Dec |Osszesen
Indulé pénzeszkoz s004s] 23933] 19702l 10641  1o000f 1000 1000] 1000 1000] 1000] 1000

OEP 124693 107476] 1292571 125627] 122723] 128635| 128842] 121997] 117018] 105505| 126153 126 176| 1464 098
sajit betegellitds 39000 2650 2750] 39000 2650 4es0|  3900] 2650 2750 3900 s1s0] 2650 41500
bérleti dij 9250, 9250 92s0] 9250 9250 9250 92s0] 9250 9250 9250 9250] 9250 111000
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3.1 Az arbevétel osszetétele

A bevezetd részben kifejtettiik, hogy a 2015-ben az egészségligyi ellatas finanszirozasaban
orszagos szinten pozitiv elmozdulas nem varhat6. Vélhetéen stagnalni, vagy csokkenni fog a
mitkddésre rendelkezésre allo finanszirozasi Osszeg a jarobeteg szakellatdsban. Ennek
figyelembevételével nem vérhato, hogy a TVK valtozik 2015-ben. igy

» ajarObeteg szakellatasnal 479.492 e pont,

» az egynapos sebészetnél 580,41 HBCS sulyszam, mig

* a laboratoriumnal 81.190 e pont

keriil 100 %-os értéken (1,50 Ft/pont, illetve 150 e Ft HBCS stlyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n beliil minimalis thlteljesitéssel — a
degresszids hatas lehetdségein beliil — terveztiink.

A jarobeteg szakellatasnal és az egynapos sebészetnél szamoltunk a teriiletet érintd agazati
bérnovelés altal indukalt bevétel ndvekedéssel, melyet varhatdan 2015-ben is havi elszamolas
keretében kell folyamatosan kifizetniink.

A laboratérium bevételét 2015-re 150.000 e Ft-tal terveztiik, ami megegyezik a 2014. évi
tervszammal.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
varhat6 teljesitményeinkbdl (200.000 e pont) minddssze 40,6 % (81.192 e pont) keriil
megfinanszirozasra. Az e feletti rész elszamolasi értéke havonta valtozo, ami 2014-ban
egyszer sem haladta meg a 0,35 Ft/pont értéket, de jellemzden a 0,23-25 Ft/pont kozotti
értékek voltak a meghatarozdéak. Ez az Osszeg nem fedezi a vizsgdlatokhoz felhasznalt
reagensek 0sszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,48 Ft/pont.

A fentiek alapjan az OEP-t6l szarmazé bevételeinket 2015-ben 1.464.098 e Ft-ban terveztiik,
ami 1,8 %-kal magasabb a 2014. évi terviinknél.

A kovetkezd részletes tablazatbol megallapithato, hogy 2015-re tervezett Osszes
bevételiinkbdl a legmagasabb részaranyt (81,6 %) az OEP bevételek jelentik, melyhez
8,9 %-o0s dnkormanyzati tamogatast kapunk a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas és a bérleti dijak teriiletén csdkkenéssel szamoltunk,
amit a kedvezdtlen piaci koriilmények indokolnak.

Az Onkormanyzati tdmogatas Osszegét a likviditds alapu finanszirozas alapjan 2015-re
160.000 e Ft-ra tervezziik, ami mellett a likviditas biztosithato.

Osszes bevételiink a fentiek alapjan 1.794.098 e Ft, mely 1 %-kal magasabb az el6z8 évi
Uzleti terviinknél.



Az arbevétel tervezett Gsszetétele
; 2014.éviterv 2015.éviterv Részarany
Sor Megnevezes o
Osszeg % Osszeg % valtozas (%)
j  |Onkorminyzat 160 000 9,00 160 000 8,92 -0,08
tamogatas
2 |OEP 1437 640 80,86 1464 098 81,61 0,75
3 |Sajat betegellatas 45 800 2,58 41 500 2,31 -0,26
4 |Bérleti dij 115 000 6,47 111 000 6,19 -0,28
5 |Tovdbbszimkizott 16 000 0,90 16 000 0,89 -0,01
szolgaltatas
6 |Egyéb nem EU bevétel 3500 0,20 1500 0,08 -0,11
7 |Egyéb bevétel
8 |Osszesen: 1 777 940 100,00 1794 098 100,00

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditasok

4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

2015-re 287 f0s teljes munkaidds létszammal szamoltunk.

A személyi juttatdsok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A korabbi években bevezetett cafetéria rendszert 2015-ben is biztositani kivanja Téarsasagunk
¢vente 100.000 Ft/f6 értékben, melynek igénybevételi jogcimeit munkatdrsaink hatarozzak
meg a targyév elején.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa
Sor | Megnevezés 2014.¢évi terv 2015.¢évi terv Valtozas %

Atlagos allomanyi létszam 283 287 1,41

2 | Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 239 243 1,76
Atlagos  alapkereset (e

3 Ft/£5/ho) 280 280 0,26
Egyéb személyi jellegii

4 Kifizetés (cFt) 47 220 46 159 -2,25
Bérkoltség (eFt/év) 902 240 919 182 1,88
Kozterhek (eFt/év) 258 355 256 342 -0,78
Osszesen: 1207 815 1221 683 1,15

A téblazat adatai azt mutatjak, hogy 2015-re tervezett személyi jellegli raforditasaink mértéke
1.221.683 e Ft lesz, mely 1,15 %-kal haladja meg a 2014. évi terviinket. A novekedést a
védondi és iskolaorvosi teriilet agazati bértamogatas emelésének hatasa okozza.
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4.2 Anyag jellegii raforditasok
4.2.1 Megfontolasok

2015. évi anyag jellegll raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiikk a 2014. I-1II. n. éves
tényleges felhasznalasunkat, valamint a hosszabb tdva — tenderek — szerzOdésekben
meghatarozott, az inflaciot kovetd aremelések lehetdségét a beszallitok részérdl (pl.
laboratoriumi reagensek). Azzal, hogy 2015. évre a 2014. évi anyagi jellegli raforditasokat
vettiik figyelembe, rendkiviil szigora, koltségtakarékos €s hatékony gazdalkodast sziikséges
tovabbra is kdvetniink. Fontos feladat a laborral kapcsolatos kiadasok csdkkentése.

A gazdalkodasra varhatoan befolyéssal lesz a koziiletek részérdl megvalosuld koziizemi dij
emelés az inflacids ratdnak megfelelden, ami tovabb neheziti a koltségkeretek kozotti

gazdalkodast.

Az egészségligyi szakmai anyagokra dsszesen 160.000 e Ft-ot terveztiink biztositani, melybdl

* laboratoriumi reagensek beszerzése 90.000 e Ft
* egynapos sebészet anyagai 28.500 e Ft
jarobeteg szakellatasok szakmai anyagai 36.500 e Ft
* egyeb teriiletek felhasznalasa 5.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett mértéke 2015-ben 363.515 e Ft, melynek szerkezete
jelentésen megvaltozott a Visegraddi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi rendelok
tarsashazként valdo miikddtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos Gsszes
koziizemi szolgaltatasok dijat (gaz, tavho, aram stb.), valamint az épiiletek miikddtetéséhez
igénybe vett kiilonboz6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, vagyonvédelem stb.).

A 2013. 07. 01. ota eltelt idészakban felmeriilé tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2015-
ben a Tarsasag éves szinten 98.015 e Ft kozos koltséget tervez fizetni. Ebbol 43.783 e Ft a
Visegradi utcai, 54.232 e Ft pedig a Szegedi Uti kdzos koltség Osszege.

A tarsashazak részére megfizetett k6zos koltségekkel csokkennek a Tarsasdgunknal felmeriild
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiiletek mukodtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban gyakorlatilag a felnétt hdziorvosi, a hazi gyermekorvosi €s a védondi rendelok
(amik nem a Visegradi telephelyen vannak) miikodtetésével kapcsolatos koltségek maradnak
meg.

A két tarsashdz 2015. évi bevételi és kiadasi tervét mellékeljik (1-2. sz. Melléklet)

Tarsasagunk 2015. évi Uzleti tervéhez, tekintettel arra, hogy azokat is a Képviseld-testiilet
hagyja jova.
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4.2.2 Az anyagjellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (e Ft)

Sor | Megnevezés 2014.éviterv | 2015.¢éviterv Valtozas %
1 | Anyagkoltség 185 000 189 000 2,16
2 |lIgénybevett szolgaltatas 346 000 363 515 5,06
3 | Egyéb szolgaltatas (kdzvetett) 8 000 8 000
4 | Alvallalkozo61i teljesités
5 |Osszesen: 539 000 560 515 3,99

Az anyagkoltségek fobb tételei

Sor | Megnevezés 2014.éviterv | 2015.¢viterv Valtozas %
1 |Egészségligyi szakmai anyag 156 000 160 000 2,56
2 | Gyogyszer 13 000 13 000
3 |Irodaszer, nyomtatvany 10 000 10 000
4 |Miiszaki anyagok 2 000 2 500 25,00
5 |Munkaruha, véd6ruha 1 000 1 000
6 |Egyéb anyagktg. 3 000 2 500 -16,67
7 | Osszesen: 185 000 189 000 2.16

Az igénybevett szolgaltatasok fobb tételei

Sor | Megnevezés 2014.éviterv | 2015.¢viterv Valtozas %
1 |Egészségligy szolgaltatés 56 000 60 000 7,14
3 | Kommunikécios eszkdzok 9 000 9 000
4 |Informatikai szolgaltatas 22 000 22 000
5 | Miuszaki, karbantartas, takaritas 47 000 52 000 10,64

Szegedi  at, Visegradi  u.
6 Térsashaz kozos ktg 97000 98 015 1,05
7 |Haziorvosi felndtt, 65 000 69 000 6,15
gyermekiigyelet
8 |Koziizemi szolgaltatas 28 000 23 000 -17,86
9 |Postai szolgaltatas 1 000 1 000
10 | Szakkonyv, foly6irat 1 000 1 000
11 | Tanfolyam, tovabbképzés 700 700
12 | Szamlazott szellemi tevékenység 7 800 6 000 -23,08
13 | Egyéb szakmai szolgaltatas 6 500 6 500
14 | Védonoi bérlet 5300
15 | Egyéb szolgaltatas 5000 10 000 100,00
16 | Osszesen: 346 000 363 515 5,06
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A tablazatbol megallapithatd, hogy 2015-ben 0Osszesen 363.515 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziik, melyen beliil legnagyobb részaranyt az aldabbi szolgaltatasok
keépviselik:

* Szegedi Uti és Visegradi utcai tarsashazak k6zos koltsége 27,0 %
* feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 18,9 %
* egészségiigyi szolgaltatasok 16,5 %
» miszaki karbantartas, takaritas 14,3 %
* koziizemi szolgaltatasok 6,3 %
* informatikai szolgaltatasok 6,1 %
» kommunikécios szolgaltatdsok 2.5 %
* egyeb szolgaltatasok 8,4 %

A tervezett 189.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol legnagyobb részaranyt az egészségiigyi
szakmai anyagok képviselik és minddssze 6,9 %-os ardnyt jelent a gyogyszerek felhasznalasa.
Az irodaszerek és nyomtatvanyok teriiletén valtozatlan nagysagrendet terveziink 2015-re is,
mint 2014-re, 10.000 e Ft-ot. A miszaki anyagok teriiletén novekedést, mig az egyéb
anyagkoltségeknél csokkenést prognosztizalunk 2015-re.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fobb tételei (e Ft)
Sor | Megnevezés 2014.¢évi terv 2015.¢évi terv Valtozas %
1 Koltse,gek, r,afordltasok 7600 2 400 7.69
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 2 000 2 000
illetékek
Térgyi eszkoz
3 | értékesités netto 500 500
kivezetés
Egyéb raforditas 7 000 7 000
5 | Osszesen: 12 100 11 900 -1,65

Az egyéb raforditasok mértékeét 11.900 e Ft-ra terveztiik, ami 1,65 %-os csokkenést jelent
el6z6 évi terviinkhoz viszonyitva. Ezen raforditasok kozott kell tervezniink a privatizalt
gyermek fogorvosok helyettesitési dijazasat, melyet az OEP résziinkre atutal, de nekiink azt
valtozatlanul tovabb kell utalnunk az orvosok részére, eredményre vald hatdsa ezen tételnek
nincs.
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5. Egyszertisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2015-ben
sor megnevezés érték
1 |anyagkdltség 189 000
2 |igénybevett szolgaltatas 363 515
3 |alvallalkozdi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 8 000
5 |ELABE
6 |anyagjellegii raforditas 560 515
7 | atlagos allomanyi létszam 287
8 | atlagbér 242 719
9 | bérkoltség 919 182
10 | egyéb személyi jellegl raforditas 46 159
11 | bérjarulék 256 342
12 | személyi jellegii raforditas 1221 683
13 | egyéb raforditas 11 900
14 | 6sszes raforditas 1794 098
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték
1 | Osszes bevétel 1634 098
2 | 6nkormanyzati tamogatas 160 000
3 |anyagjellegii raforditas 560 515
4 | személyi jellegl raforditas 1221 683
5 |egyéb raforditas 11 900
6 | értékcsokkenés 125 000
7 | uzemi tevékenység eredménye -125 000
8 | pénzugyi tevékenység eredménye
9 | szokasos vallalkozasi eredmény -125 000
10 |rendkivUlli eredmény 74 000
11 | adozas elétti eredmény -51 000
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -51 000
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A részletes felmérések és szamitdsok alapjan Osszedllitott bevételi terviink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 51 000 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. A vallalkozas miikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Tarsasag keretein beliill miikodd jarobeteg szakellatds szakmai strukturdja jelenleg 30
gyogyitasi szakteriilettel 1.710 szakorvosi oOraszdm/héttel, 480 nem szakorvosi Ora/héttel
kialakult és ebben valtozas nem varhaté. Tarsasagunk mindent elkdvet annak érdekében, hogy
a Visegradi utcai telephelyen, annak feljitasat kovetden, megvaldsithatd legyen egy Nappali
korhaz miikodtetése, amennyiben erre az OEP finanszirozasi lehetdséget ad. Erre az ellatasra
a fizikai feltételek a felujitas soran megteremtddnek, majd kiegészithetok a szakmai, targyi és
személy1 feltételek biztositasaval. Erre az ellatasra nagy a keriileti lakossag igénye, igy
indokolt ennek megvalositasa.

Az egynapos sebészet mitkddési teriilete kialakult, valtozatlanul toreksziink lehetdségeinket
kibdviteni a kézsebészeti és a traumatoldgiai, valamint gasztroenterologiai szakteriiletekkel,
melynek szakmai feltételei mar részben jelenleg is rendelkezésre allnak. Ehhez a
torekvésiinkhdz kormanyzati palydzati kiirdsra van sziikség.

Tarsasagunk muikodésében és az Onkormanyzati feladat ellatdsban meghataroz6 szerepet
Jatszik az egészségiigyi alapellatds megszervezése, melyek koziil

* a terlileti védOndi ellatast

» az iskola-ifjisdg-egészségiigyi ellatast és

* az otthoni szakdpolast

kozvetleniil tarsasagunk végzi az OEP-pel megkotott finanszirozasi szerzdédések alapjan.

Eddigi ismereteink szerint kormanyzati kezdeményezésre varhatéan 2015-ben megkezdddik a
vedondk altal végzendd méhnyaksziirési tevékenység, amihez a rendelot az Egészségiigyi
Szolgélat fogja biztositani.

Az iskolak vezetésének kozpontositasaval jelenleg elég problémasnak tartjuk az iskola-
ifjasag-egészségiigyi ellatds korrekt megszervezésének Ilehetdségeit, mivel az egyes
jogszabalyok nem koherensek, nem tartalmazzdk az oktatasban végbement valtozasokat. Ezen
talmenden 1) — alapitvanyi — iskola megnyitasa miatt tobblet szervezési és szakmai feladat
harul iskola-egészségligyi szolgalatunk munkatarsaira.

Ezen szakmai teriileteken végzendd munkankat tovabbra is befolyasoljadk az informalisan
megszerzett ismeretek, igy nem zarhato ki a védondi €s esetleg az iskolaorvosi szakteriiletek
allami kozpontositasa. Tarsasagunk ezért folyamatosan figyelemmel kiséri e szakteriiletekkel
kapcsolatban megjelend valtozasokat €s javaslatokat.

Az alapellatasban dolgoz6 felndtt haziorvosok és hazi gyermekorvosok, valamint az alapellato
fogorvosok munkajat tarsasagunk az Onkormanyzat megbizasa alapjin szervezi és intézi a
szakteriileteken felmeriil feladatokkal egyfitt.

Miikdodésiik szakmai ellendrzését a Népegészségiigyi Intézet végzi. Tarsasagunk részérdl az
ellendérzés a sziikséges miikodeési feltételekre, adott esetben a személyi problémak rendezésére
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iranyul és folyamatosan biztositani kivanjuk 2015. évben is a szerzddésekben foglalt
feladatok folyamatos betartasat.

Tarsasagunk alapvetd célja a keriileti lakosok magas szinvonali és 6sszehangolt egészségiigyi
ellatasa, melynek érdekében 2015-ben bdviteni kivanjuk a szakmai felvilagositd és
ismeretterjeszté munkankat.

Ezek soran az alabbiakat kivanjuk elvégezni:

» a XIII. keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozddasa érdekében a tarsasagunk altal miikodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetdségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat, melyeket honlapunkon
kozzétesziink;

» a féorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk allandd programként egy-egy kivalasztott
orvosi kérdéskor részletes prezentacidjat az interdiszciplinaris megkozelités és a szakmak
kozotti szorosabb egyiittmiikodés javitasa érdekében;

» alkalmanként az alapellatas szakembereivel forumot szerveziink, hogy lehetdség adodjek
konzultativ beszélgetésekre a jarobeteg szakellatds szakorvosaival;

e a lakossag biztonsagos egészségiigyl kiszolgalasanak érdekében aktualizalni kivanjuk a
betegbeutalas, a gyodgyszer- €s gyogyaszati segédeszkoz felirds, a tappénzbevétel, a
betegjogokat érinté adatvédelem, a kozgyogyellatashoz sziikséges adminisztracio és a
fekvobeteg, valamint progressziv ellatas aktualis kérdéseit;

e a keriiletben kialakitott tornaparkokban gydgytorndsz megjelenését kivanjuk biztositani,
aki eldre egyeztetett idopontban szakmai tandcsadassal 4ll a lakossag rendelkezésére, hogy
az Onkormanyzat altal kihelyezett eszkdzoket szakszerfien és az egészségmegdrzés
céljainak megfelel6en hasznalhassak.

6.2 Eszkozpotlasok

Az eszkdzok potlasat az orvos szakmai sziikségletek és miiszaki allapot fliggvényében a ki
nem elégitett igények kozott szerepeltetjiik 75.000 e Ft értékben.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk 2015-ben is folytatni kivanja a lakossaggal valo kapcsolat fejlesztését, melyhez
minden keriileti féorumot fel kivan hasznalni. Tematikus cikkek megjelentetését tervezziik a
keriileti Hirn6k jsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban.

2013-ban megujitott honlapunkat 2015-ben is folyamatosan kivanjuk frissiteni a végrehajtott
fejlesztésekkel és valtozasokkal kiegészitve annak érdekében, hogy a gydgyulasi
lehetdségekrol a kertilet lakossaga minél tobb informacidval rendelkezzen.

A civil szervezetekkel egylittmiikodve eldadasokat tartunk az orvostudomany legizgalmasabb
kérdéseirdl (taplalkozas tudomany, genomika, fert6zo betegségek lekiizdése), bevonva ebbe
az BEgészségiigyi Szolgalat orvosain kiviil a kertiletiinkben lakoé neves szakembereket is.

Az Onkorményzat tdmogatdsaval kiépitett WIFI rendszer nytjtotta elénydket betegeink

tajékozodasuk soran jol ki tudjak hasznalni.
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Tarsasidgunk 2015-ben is biztositja az Onkormanyzat altal kezdeményezett sziiréseket,
szakmai segitséget ad a kiillonb6z0 orszagos szintli kezdeményezésekhez (pl. méhnyak-
szUres).

Folytatjuk a HPV oltasok megszervezésében és népszeriisitésében eddig is nyujtott szakmai
tamogatasunkat az Onkormanyzat, illetve a hdzi gyermekorvosok, valamint ifjasagi-orvosok
részére.

Térsasagunk nyitott minden 10j kezdeményezésre, melyek novelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel valo kapcsolatainkat.

6.4 Egyéb

A bevezetOben mar leirt 2015. évi koltségvetésben szerepld egészségiigyl finanszirozasi
koncepcidk alapjan 2015-ben nem varhato novekedés az ellatdsok kozponti
finanszirozasaban. Szdmunkra létfontossagii az Onkorminyzat miikddési tamogatdsa és
azoknak a fejlesztéseknek a megvaldsitdsa, melyet az Onkorméanyzat végez az egészségiigyi
ellatasok feltételeinek megteremtésében a keriilet lakossdganak kiemelt szinvonali ellatasa
érdekében.

Tarsasagunk vezetése kovetkezetes tevékenységével mindent elkovet annak érdekében
onkormanyzati tamogatédssal, hogy a bevételek lehetséges novelésével és a koltségek

takarékos felhasznalasaval biztositsa a folyamatos, szinvonalas mikodést €s az eddig elért
magas szinvonali gyogyitasi tevékenységet.

Budapest, 2014. november ,, ,,.

Dr. Hertzka Péter
féigazgato féorvos
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