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1. A 2015. évi miikodés fobb jellemzoi
Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségiigyi Szolgalat Kozhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIII. ker. Onkorményzattal megkotott Kozszolgiltatasi szerzdédésben

foglaltaknak megfeleléen végezte 2015-ben is

- az alapellatas (felndtt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjasagi orvos és
védondk, haziorvosi siirgdsségi ligyelet) miikodésének megszervezését és

- a jarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

- kiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a kertileti lakossag ellatasa érdekében.

Szolgaltatasainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelelden
alakitottuk ki €s biztositjuk folyamatosan.

Tarsasagunk 2015-ben is magas szinvonalon latta el a hozzank forduld betegeket, melyet a
rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatdsat biztositd szakembergarda 2015-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabb i1ddbe telik — az orvoshidny miatt -, hogy a t6liink tavozo
(betegseég, nyugallomanyba vonuléas) orvosokat potolni tudjuk. Idészakos orvoshiany alakult ki
a reumatologia teriiletén, valamint a kardioldgiai ¢és borgyodgyaszati ellatas kapcsan, vannak
olyan szakrendelések is, ahol foallasti orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallald
orvosokat tudunk csak alkalmazni.

2015-ben a kormanyzat biztositotta tovabbra is az 4dgazati béremelést az orvosok és
szakdolgozok részére. Ez érintette a jarobeteg szakellatds, az egynapos sebészet ¢s a fogaszati
szakellatasban dolgozo6 orvosokat €s szakdolgozokat. A nem érintett teriileteken adminisztrativ,
miiszaki, igazgatasi és egyéb kisegitd feladatot ellaté dolgozok szdméra az Onkormdanyzat
ebben az évben is biztositott kiegészitd juttatast.

Az Onkormanyzat 2013. majus 23-i testiileti iilésén dontott a Visegradi utcai Szakrendeld 2014-
re tervezett rekonstrukciojanak, valamint az ehhez kapcsolodo tervezési feladatainak
megvalositasarol. A Visegradi utcai Szakrendeld rekonstrukcioja 2014. majus 5-én
megkezdddott és 2015. 02. 23-an keriilt sor az atadasra.

Az ¢épitészeti és belsO€pitészeti modernizalason tul beteg- és orvosbarat rendeldk lettek
kialakitva. Az igényes butorzat és a korszerli orvosi miiszerpark integralt Iétrehozasa
mindségileg Uj szakaszt jelent a Visegradi utcai telephelyen.

A rekonstrukcid kapcsan sikeriilt megoldani valamennyi alapellatdsban dolgozé haziorvos,
illetve fogorvos 6nallé rendelébe koltozeését, ami lehetdséget ad az orvos-beteg talalkozas
bizalmi jellegének erdsitésére.

A kozponti 6lt6zOk kialakitdsa, az épiiletgépészet praktikus elhelyezése ¢s valamennyi
munkahely klimatizalasa biztositja mind a paciensek, mind az egészségiigyi dolgozok fokozott
komfortérzetét és esztétikus kdrnyezetet nyujt.

A felndtt tligyeleti szerz6dés 2015. 03. 31-vel lejart, aminek kovetkeztében kozbeszerzési
eljarasra keriilt sor. A palyazatot a kordbban is e feladatot ellaté Inter-Ambulance Zrt. nyerte.



2015. I. negyedévében keriilt sor az egynapos sebészet keretében haszndlt szemlencsék
kozbeszerzési tenderének lefolytatdsara, amely sikeres volt.

2015. III. negyedévében keriilt kdzbeszerzési kiirdsra egy nagyteljesitményli autoklav
(egynapos sebészet) €s egy galvankad (Visegradi utcai fizikoterapia), valamint uroldgiai UH
miszer, hordozhato CDS vizsgélatra alkalmas szir6 UH késziilek, illetve egy szemészeti
pachyméter. A szerz6dések alairasra keriiltek, a beszerzendé miiszerek belizemelése varhatoan
az év végére megtorténik.

A hazi gyermekorvosi ellatasban a tervek szerint az Ipoly utcai kordbbi 5 praxis helyett az
elkdvetkezendd idészakban 4 praxis fog miikodni. A gyermek lakossag korabbi szinvonalas
ellatdsa nem sériil, mert az itt dolgozd hazi gyermekorvosokra juto lélekszam nem lépi tul az
OEP éltal finanszirozhat6 Iétszamot.

Az Onkormanyzat az idei évre is lehetdvé tette az ingyenes sziirévizsgalatokat a keriileti
lakosok részére 5 szakteriileten: mammografia, hasi ultrahang, szemészet, urologia ¢€s
boérdaganat sziirés teriiletén.

A gyermek populacié egészségmegOrzeését szolgalta €s a prevencios lehetdségek kiterjesztését
tette lehetdvé a Révész utcai gyermekrendeldbe ¢és védondi tanacsaddba megszervezett, kiilsd
cégek bevonasaval is bovitett gyermek-sziirénap. A sziirési akcidé az Onkorméanyzat szocialis
osztalya és az Egészségligyi Szolgalat szoros egylittmiikodésében valdsult meg.

2015. III. negyedévében indultak el a Szegedi ti Szakrendelonél és a Révész utcai hdziorvosi
rendeldnél a kertépitési €s az udvar atalakitasi munkalatok dnkormanyzati segitséggel, ezen
munkalatok a negyedév végére varhatdan befejezédnek.

A gyogyitas targyi feltételeit 2015-ben maradéktalanul biztositani tudtuk. A jelentOs
igénybevétel miatt miiszerparkunk javitasi €s karbantartéasi igényei novekedtek.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat Onkormanyzati tdmogatassal 2015-ben folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitoi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2015-ben is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Tarsasagunknal mind a miikodési, mind a fejlesztési tdmogatas
atutalasa soran.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gyogyszerek folyamatosan rendelkezésre alltak
a klinikai szakmak részére a megbizhatd és magas szintii ellatas érdekében.

Miikodési koriilmények

A jarObeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2015. évre vonatkozoan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztds alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratorium vonatkozasaban is.

Az OEP altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet €s a jarObeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan az OEP-hez eljuttatott kérelem kapcsan méd volt
valtoztatni december hdnapban, igy a 2015. januar-oktober honapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznaldsa érdekében.



2015. évben a német pont/Ft szorzd értéke maradt a tavalyi 1,50 Ft/pont, az egynapos
sebészeten a HBCS sulyszam 150.000 Ft értékben.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10 %-os tullépése esetén az alapdij 30 %-val
finanszirozzék a teljesitmény tullépést, 10-20 % tallépése esetén 20 % az alappont értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
meérteke.

Ebben az évben az Onkormanyzat belsé ellendrzése teljes korii ellendrzést végzett a 2014. évi
kozbeszerzések, valamint a kozzétételi kotelezettségekre vonatkozoan. Az ellendrzés pozitivan
értékelte miikddésiinket. A megtett észrevételekre intézkedési tervet adtunk ki.

A 1II. félévben végzett OEP ellendrzés azt allapitotta meg, hogy a baleseti sebészet rendelésein
tobb esetben hibasan keriilt sor miivégtag felirasra, az aktualis jogszabalyok részleges be nem
tartasa kovetkeztében az OEP szankciot alkalmazott, melyet tovabb haritott az Intézet az azokat
felird orvosra.

A Visegradi utcai telephely foldszintjén kialakitott rekreacios szoba 2013. 06. 01-tS1 tovabbra
1s ingyenesen varja a keriileti kartyaval rendelkez6 lakosokat, magnes agyak, masszas fotelek
és eszkozok altali kezelési lehetdségekkel. Az anyagi fedezetet a mitkodéshez az Onkormanyzat
folyamatosan biztositja a Tarsasag szdmara.

Atlagosan havonta 165 kezelés torténik.

2013. jalius 1-t8l a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként miikodik,
melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

2. Varakozasok a 2016. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Annak ellenére, hogy a jarobeteg szakellatas jelentds szakmai €s finanszirozési elonyt hordoz
a fekvobeteg intézményi ellatassal szemben, mégsem tortént meg a szakrendeld intézetek allami
finanszirozdsanak priorizadlasa. Az 6nalld jarobeteg szakellatd intézmények nem kapnak tobb
TVK-t, annak ellenére sem, hogy a korabban kiosztott kapacitasokat egyes fekvo intézetek nem
hasznaljak ki. A jarobeteg szakellatas igy mar évek ota forrashiannyal kiizd, 2009. 6ta nem volt
alapdij emelés, e ezaltal redlértékben a finanszirozas romlott.

A labor TVK-t a feladatok ¢és sziikségletek valtozasa alapjan a wvaldés és indokolt
sziikségletekhez kellene igazitani, a valds koltségek elszamolasaval.

Uzleti terviinket a jelenlegi szervezeti strukturanak és felépitésnek megfelelden készitettiik el.

Informécidink szerint azzal szamolunk, hogy
e A jelenleg érvényes finanszirozasi rendszer a jovoben sem fog valtozni és 2016-ban is
megmarad az 1,50 Ft/pont érték, az egynapos sebészetnél a 150.000 Ft/HBCS stlyszdm
szintje. A laboratoriumnal is valtozatlanul fog miikodni a lebegtetett Ft/pont érték, ami
nem fedezi a felmeriilo koltségeket.
Ez azért gond, mert tarsasagunknak sem kapacitasbovitésre, sem teljesitményndvelésre
nem lesz lehetdsége €s a mozgasterét a degresszio is csokkenti.



e A NOvér utcai hazi gyermekorvosi és védondi rendeld rekonstrukcioja 2015. 1V.
negyedévében megkezdddott és varhatoan 2016. 1. negyedévében fejezddik be.

e A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete 2013. 07. 01-t6]1 Tarsashazként
miikodik. A 2016. évirészletes évi terviinknél az egyes koltségek (pl. kozmiivek) az un.
,k0z0s koltségben” fognak megjelenni, melyet a Tarsasag fog fizetni a Tarsashaznak.
Ez azt jelenti, hogy a Tarsasagnal ezek a koltségek nem fognak kdzvetleniil felmeriilni,
eldzetesen szamitott varhato értekiik 98.015 e Ft lesz éves szinten.

e Uzleti terviinkben nem szdmoltunk a Visegradi utcai szakrendelébe tervezett CT és MR
berendezés megvasarldsaval és az ilizemeltetésével kapcsolatos bevételekkel és
koltségekkel. A megkezdett engedélyezési eljaras soran az illetékes Szakmai Kollégium
tamogatta mind a CT, mind az MR berendezés lizembe helyezését.

A CT befogadasi eljaras keretében megvaldsithatosagi tanulmany késziilt, melyet a
Tobbletkapacitas-Befogadasi Bizottsag 2015. aprilisaban targyalt meg.

Ugyancsak megvalosithatosagi tanulmany formajaban adtuk be az MR OEP befogadési
palyazatot is, amit fenti bizottsag 2015. szeptemberi {ilésén vitatott meg.

e A Visegradi utcai telephelyen késdbb megvaldsitandd Un. Nappali korhaz leendd
ellatasi spektruma kialakitasa érdekében fokozatosan bdvitjiik a fizioterapia, masszazs
¢s hidroterdpias lehetdségeket (tangentor, galvankad).

e Sebészeti lézerambulancia kialakitdsdnak szakmai €s pénziigyi lehetdségeit vizsgaljuk,
kialakitdsara toreksziink.

A 2015. évi tapasztalatok és a varhaté 2016. évi tendenciak alapjan terveztik meg a
betegforgalmat és az egyes szakteriiletek teljesitményeit. Ebbe a munkaba bevontuk a
szakrendelések foorvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan
- a jarobeteg szakellatas teriiletén min. 449.236 e pont és max. 501.492 e pont kdzotti
teljesitmény elérésére latunk lehetdséget,
- a laboratorium teljesitménye varhatéan 199.000 —215.000 e pont kozotti érték lesz,
- az egynapos sebészetnél 1.100 db miitéttel szamoltunk és 580 HBCS sulyszam elérését
tliztiik ki célul.

Személyi és targyi feltételek

A létszam tekintetében a 2015. évi létszamot, 287 fot vessziik alapul.

A személyi juttatdsok teriiletén a jelenleg érvényes jogszabalyi eldirdsok alapjan vettiik
figyelembe kiad4sainkat, ami azt jelenti, hogy Uzleti terviinkbe beépitettiik a 2014-ben és 2015-
ben végrehajtott dgazati béremelések hatasat a jarobeteg szakellatas teljes tertiletén, tovabba a
védonoi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is.

Beépitettiik terviinkbe a nem egészségligyi végzettségii és nem egészségiigyi feladatokat ellato,
valamint az igazgatds szamara 2014. janudr [1-t6l biztositott illetménykiegészités
nagysagrendjét.

2016. évi Uzleti terviinkben 75 M Ft miiszerfejlesztést terveziink, melynek terveit kidolgoztuk
¢s az alabbi tablazat tartalmazza a fejlesztéseket prioritasi sorrendben.



eFt

1|Szegedi ODM ODM gép 24 000
2|Szegedi it Egynapos sebészet |Altatogép 8 000

Miitbasztal 7 000
3|Szegedi gasztroenterologia H2 kilégzési teszt késziilék 1 000
4|Jarébeteg szakellatas Holég berendezések osztalyokra 2 000
5|Szegedi gyogytorna boka-csipd-térd mozgatd 2 000
6|Jardbeteg szakellatas kézimiiszer beszerzes 9 000
7|Jardbeteg szakellatas 20 db szamitdgép + monitor + nyomatod 6 000

20 db szoftver Windows + Office 2 000
8| Visegradi fiil-orr-gége Kezel6 gép 6 000
9|Szegedi és Visegradi u. Fiziko |Ultrahang késziilckek, kezeld egységek 8 000

Mindbsszesen: 75 000

A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

A Visegradi utcai telephely felujitasaval korszerti koriilmények adnak lehetdséget a betegek
komfortérzetének javitasdhoz.

A XIII. ker. Onkorményzata maximélisan figyelembe véve a CT és MR vizsgalatoknal kialakult
hosszl varakozasi idoket, a sajat finanszirozasbol megvasarlandd CT és MR késziilék tizembe
helyezésével és a telepitéshez sziikséges miiszaki feltételek biztositasaval igyekszik egy
modern €s hatékony képalkotd rendszert az Egészségiigyi Szolgélat és a keriilet lakossaganak
rendelkezésére bocsatani. A mintegy 215 m? nagysagu, megfeleld infrastruktaraval bird
ujonnan kialakitott teriileten megvalosulo CT/MR centrum szolgédlnd azt a célt, hogy a jelenleg
akar tobb honapos eldjegyzési 1d0 jelentdsen csokkenjen a keriilet lakosai esetében.

A gyogyszerbeszerzésre kiirt kozbeszerzési tender 2016. nyaran lejar, igy arra j kozbeszerzési
palyazatot kell kiirni.

A lejart haziorvosi €s a lejard fogorvosi szerzédések megujitasa sordn figyelembe kell venni a
megvaltozott gazdasagi kornyezetet, az 0 alapellatasi torvény végrehajtdsi rendeleteiben
rogzitett kdtelezd 6nkormanyzati feladatokat.



3. A gazdalkodas f6bb adatai

A gazdalkodas fobb adatai (e Ft)
, . . 2016. évi terv/
Sor |Megnevezeés 2015.¢évi terv 2016.¢évi terv 2015. 6vi terv %
1 | Osszes nettd bevétel 1 794 098 1 793 000 -0,06
p | Szemelyl jellegli 1221 683 1222 860 0,10
réfordités
3 | Anyagjellegli raforditas 560 515 558 240 -0,41
4 | Ertékesokkenés 125 000 125 000
5 | Egyéb raforditas 11 900 11 900
6 Uzemlltevekenyseg _125 000 _125 000
eredménye
7 Pénziigyi tevékenység
eredménye*
] Szokas/os vallalkozasi _125 000 _125 000
eredmény
9 |Rendkiviili eredmény 74 000 90 000 21,62
10 | Adozas eldtti eredmény -51 000 -35 000
1 Adofizetési
kotelezettség
Meérleg szerinti
12 f -51 000 -35 000
eredmény

*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység
raforditasa nagyobb, mint a bevétele

2016. évi Uzleti terviinkben 1.793.000 e Ft bevétellel szamolunk.

Az anyag jellegli raforditasokat 2016. évben 558.240 e Ft-ra tervezzik, ami 0,41 %-kal
alacsonyabb a 2015. évi tervezettnél.

Az értékcsokkenés mértékét 2016-ra 125.000 e Ft-ban terveztiik, ami megegyezik az el6z6 évi

terviinkkel.

A rendkiviili eredmény 2016. évi tervezett nagysagrendje 90.000 e Ft, ami a rendkiviili bevételt
jelenti jelen esetben, ez a tétel a kordbbi években fejlesztési tamogatasbdl — a mérlegben
halasztott bevételként szerepel a passziv idObeli elhatarolasok kozott — vasarolt eszk6zok
elszamolt amortizacidjdnak megfeleld visszakonyvelésbol adddik. A legnagyobb tételt a
fejlesztési tamogatdsokbdl jelen esetben a 2013-ban megvaldsitott rontgen diagnosztikai
beruhazas adja, valamint szintén jelent0s nagysagrend a beszerzett UH gépek €s a Visegradi

utcai rekonstrukcié folyaman beruhdzasra kertilt butorok.




2016. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként — 35.000 e Ft-os eredménnyel
szamoltunk.

A likviditési terv betartasa érdekében rendkiviil szigora €s fegyelmezett gazdalkodas sziikséges
mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok iitemezése teriiletén.

A bevételek havi alakuldsa nagymértékben fligg az OEP altal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakuldsatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok viszont havonta
iitemezetten meriilnek fel, bérek ¢€s jarulékaik, kozlizemi szolgéltatasok ¢€s a folyamatos
miitkodéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasdg minden vezetdjétol.



Likviditasi terv (6nkormanyzati szamla)

megnevezés Jan Febr Mare Apr Maj Jun Jul Aug Szept Okt Nov Dec |Osszesen
Indulé pénzeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

sajat betegellatas 3785 2 855 2930 3785 2 855 4340 3785 2855 2930 3795 4725 2 860 41 500
bérleti dij 4176 4176 4176 4176 4176 4 176 4 176 4176 4176 4176 4176 4176 50 115
haziorvos 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 5074 60 885
tovabbszamlazott be vétel 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 1083 13 000
egyéb bevétel 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 760
Osszes pénzeszkoz 14182 132521 13327} 14182 13252 14737 14182 13252 13327 141921 15122 13257
anyagjelle gii raforditas 12147 121471 12147} 12147 12147 12147 12147 12147] 12147 12147 12147} 12147 145 760
személyi jelle gii raforditas 5000} 10500 10500 10500f 10500 10500 27500 10500[f 10500f 105001 24500 16000 157 000!
egyéb raforditas 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 3500
Osszes raforditas 17438 22938] 22938 22938 22938] 22938 39938 22938 22938 22938 36938 28438 306 260
Finanszirozasi igény 3257 9 687 9612 8757 9 687 8202 25757 9 687 9612 8747 21817 15182
Onkormanyzati timogatas 3257 9687 9612 8757 9687 8202 25757 9687] 9612 8747 21817 15182 140 000
Zar6 pénzkészlet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Likviditasi terv (OEP szamla)

megnevezeés Jan Febr Mare Apr Maj Jun Jul Aug Szept Okt Nov Dec |Osszesen
Indul6 pénzeszkoz 0] 45233] 36054 38644 42139 53700 58038 56316 58419 50750 31894 37534

OEP 124286 114125 126 653] 127 538] 134 865| 128 396] 122 881] 126307| 115909 105722| 129899 129 919] 1486 500
Egyéb bevétel 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Osszes pénzeszkoz 124306 159378 162727 166202| 177 024] 182 116] 180939 182643| 174 348] 156492| 161 813 167 473
anyagjelle gii raforditas 34373 34373 343731 34373 34373| 343731 34373 34373 343731 343731 34373 34373 412 480
személyi jelle gii raforditas 44000] 832501 89010 88990] 83250 89005 89550] 89150] 88525 89525 89205 132400 1065 860
egyéb raforditas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400
Osszes raforditas 79073 123 323] 124083 124 063] 123 323] 124 078 124 623] 124 223] 123 598] 124 598| 124 278| 167 473] 1486 749
Zar6 pénzkészlet 452331 36054] 380644 42139] 53700] 58038 56316] 58419 50750 31894 37534 0




3.1 Az arbevétel osszetétele

A bevezetd részben kifejtettiik, hogy a 2016-ban az egészségligyi ellatas finanszirozasaban
orszagos szinten pozitiv elmozdulas nem varhat6. Vélhetéen stagnalni, vagy csokkenni fog a
miikodésre rendelkezésre 4llo finanszirozasi Osszeg a jarobeteg szakellatasban. Ennek
figyelembevételével nem vérhato, hogy a TVK valtozik 2016-ban. igy

» ajarObeteg szakellatasnal 479.492 e pont,

» az egynapos sebészetnél 580,41 HBCS sulyszam, mig

* a laboratoriumnal 81.190 e pont

keriil 100 %-os értéken (1,50 Ft/pont, illetve 150 e Ft HBCS stlyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n beliil minimalis thlteljesitéssel — a
degresszids hatas lehetdségein beliil — terveztiink.

A jardbeteg szakellatasnal és az egynapos sebészetnél szamoltunk a tertiletet érintd agazati
bérnovelés altal indukalt bevétel ndvekedéssel, melyet varhatdan 2016-ban is havi elszamolas
keretében kell folyamatosan kifizetniink.

A laboratorium bevételét 2016-ra 155.000 e Ft-tal terveztik, ami a 2015. évi tervszamhoz
képest 5.000 e Ft-os novekedést jelent.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
varhat6 teljesitményeinkbdl (215.000 e pont) minddssze 37,8 % (81.192 e pont) keriil
megfinanszirozasra. Az e feletti rész elszamolasi értéke havonta valtozo6, ami 2015-ben egyszer
sem haladta meg a 0,35 Ft/pont értéket, de jellemzbéen a 0,19-0,25 Ft/pont kozotti értékek voltak
a meghatarozoak. Ez az 6sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhasznalt reagensek 0sszegét
sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,40 Ft/pont.

A fentiek alapjan az OEP-t6l szarmazé bevételeinket 2016-ban 1.486.500 e Ft-ban terveztiik,
ami 1,5 %-kal magasabb a 2015. évi terviinknél.

A kovetkez0 részletes tablazatbol megallapithato, hogy 2016-ra tervezett 6sszes bevételiinkbol
a legmagasabb részaranyt (82,9 %) az OEP bevételek jelentik, melyhez
7,8 %-0s 6nkormanyzati tdimogatast kapunk a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellitds és a bérleti dijak teriiletén a 2015-re tervezett
nagysagrenddel szamolunk, kiilon soron szerepeltetve a haziorvosok altal téritett lizemeltetési
dij bevételt, mivel a bérleti dij jogcim a torvényi rendelkezések értelmében mar nem
hasznalhat6 (a 2015-0s tervben a bérleti dij foglalta magaban ezt a tételt is).

Az dnkormanyzati tdmogatas 6sszegét a likviditas alapu finanszirozas alapjan 2016-ra 140.000
e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 1.793.000 e Ft-ot tesz ki.
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Az arbevétel tervezett dsszetétele
’ 2015.éviterv 2016.évi terv Részarany
Sor MegnevezEs o
Osszeg % Osszeg % valtozas (%)
| |Onkorminyzat 160 000 8,92 140 000 7,81 1,11
tamogatas
2 |OEP 1 464 098 81,61 1486 500 82,91 1,30
3 |Sajat betegellatas 41 500 2,31 41 500 2,31 0,00
4 |Hazorvos 60 885 3,40
5 |Bérleti djj 111 000 6,19 50115 2,80 -3,39
6 | ovabbsaimhzott 16 000 0,89 13000 0,73 0,17
szolgaltatas
7  |Egyéb nem EU bevétel 1500 0,08 1 000 0,06 -0,03
8 |Egyéb bevétel
9 |Osszesen: 1 794 098 100,00 1793 000 100,00

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditasok

4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

2016-ra 287 fOs teljes munkaidds létszammal szamoltunk.

A személyi juttatdsok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A koréabbi években bevezetett cafetéria rendszert 2016-ban is biztositani kivanja Téarsasagunk
évente 100.000 Ft/f6 értékben, melynek igénybevételi jogcimeit munkatarsaink hatdrozzadk meg
a targyev elején.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa
Sor | Megnevezés 2015.¢évi terv 2016.¢évi terv Valtozas %

1 | Atlagos alloményi létszam 287 287

2 | Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 243 243 0,21
Atlagos  alapkereset (e

3 280 281 0,40
Ft/f6/ho) ’

4 Egyeb ,szemelyljellegu 46 159 45 770 L0.84
kifizetés (eFt)
Bérkoltség (eFt/év) 919 182 923 454 0,46
Kozterhek (eFt/év) 256 342 253 636 -1,06
Osszesen: 1221 683 1 222 860 0,10
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A tablazat adatai azt mutatjak, hogy 2016-ra tervezett személyi jellegii raforditasaink mértéke
1.222.860 e Ft lesz, mely 0,1 %-kal haladja meg a 2015. évi terviinket.

4.2 Anyag jellegii raforditasok
4.2.1 Megfontolasok

2016. évi anyag jellegli raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiikk a 2015. I-III. n. éves
tényleges felhasznalasunkat, valamint a hosszabb tavi — tenderek — szerzddésekben
meghatarozott, az inflaciot kovetd aremelések lehetdségét a beszallitok részérdl (pl.
laboratoriumi reagensek, szemlencse). Azzal, hogy 2016. évre a 2015. évi anyagi jellegli
raforditasokat vettiik figyelembe, rendkiviil szigort, kdltségtakarékos és hatékony gazdalkodast
szlikséges tovabbra is kovetniink. Fontos feladat a laborral kapcsolatos kiadasok csokkentése.
Szigoruan betartjuk a laboratérium JI-es kompetenciajaba tartozo vizsgalati protokollokat.

Az egészségligyi szakmai anyagokra dsszesen 160.000 e Ft-ot terveztiink biztositani, melybdl

* laboratoriumi reagensek beszerzése 90.000 e Ft
* egynapos sebészet anyagai 29.000 e Ft
jarobeteg szakellatasok szakmai anyagai 36.000 e Ft
* egyeb teriiletek felhasznalasa 5.000 e Ft.

Az 1génybevett szolgaltatdsok tervezett mértéke 2016-ban 363.240 e Ft, melynek szerkezete
jelentésen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi rendelok
tarsashazként valdo miitkddtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos Gsszes
koziizemi szolgaltatasok dijat (gaz, tavho, aram stb.), valamint az épiiletek miikddtetéséhez
igénybe vett kiilonboz6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartds, vagyonvédelem stb.).

A 2013. 07. 01. ota eltelt idészakban felmeriilé tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2016-
ban a Tarsasag éves szinten 98.015 e Ft kozos koltséget tervez fizetni. Ebbol 43.783 e Ft a
Visegradi utcai, 54.232 e Ft pedig a Szegedi Uti k6zos koltség dsszege.

A tarsashazak részére megfizetett kozos koltségekkel csokkennek a Tarsasagunknal felmeriild
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiiletek mukodtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban gyakorlatilag a felndtt hdziorvosi, a hazi gyermekorvosi €s a védondi rendelok
(amik nem a Visegradi telephelyen vannak) mikodtetésével kapcsolatos koltségek maradnak
meg.

A két tarsashdz 2016. évi bevételi €s kiadasi tervét mellékeljiik (1-2. sz. Melléklet) Tarsasagunk
2016. évi Uzleti tervéhez, tekintettel arra, hogy azokat is a Képviseld-testiilet hagyja jova.
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4.2.2 Az anyagjellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (eFt)

Sor | Megnevezés 2015.¢éviterv | 2016.évi terv Valtozas %
1 | Anyagkoltség 189 000 189 000

2 |Igénybevett szolgaltatas 363 515 363 240 -0,08
3 | Egyéb szolgéltatas (kdzvetett) 8 000 6 000 -25,00
4 | Alvallalkozo61i teljesités

5 | Osszesen: 560 515 558 240 -0.41

Az anyagkoltségek fobb tételei

Sor | Megnevezés 2015.¢éviterv | 2016.évi terv Valtozas %
1 |Egészségligyi szakmai anyag 160 000 160 000

2 | Gyogyszer 13 000 13 000

3 | Irodaszer, nyomtatvany 10 000 10 000

4 | Miszaki anyagok 2500 2500

5 | Munkaruha, véd6ruha 1 000 1 000

6 | Egyéb anyagktg. 2500 2500

7 | Osszesen: 189 000 189 000

Az igénybevett szolgaltatasok fobb tételei
Sor | Megnevezés 2015.¢éviterv | 2016.évi terv Valtozas %
1 |Egészségligy szolgaltatés 60 000 61 356 2,26
3 | Kommunikacios eszk6zok 9 000 8 000 -11,11
4 | Informatikai szolgaltatas 22 000 23 000 4,55
5 | Muszaki, karbantartas, takaritas 52 000 53 369 2,63
Szegedi ut, Visegradi u.
6 Tarsashaz k6zos ktg 98 015 98015
7 HaZIOI'VO"Sl felnott, 69 000 69 000
gyermekiigyelet

8 | Koziizemi szolgaltatas 23 000 20 000 -13,04
9 | Postai szolgaltatas 1 000 1 000

10 | Szakkonyv, folyoirat 1 000 1 000

11 | Tanfolyam, tovabbképzés 700 700

12 | Szamlazott szellemi tevékenység 6 000 6 000

13




13 | Egyéb szakmai szolgaltatas 6 500 6 500
14 | Védonoi bérlet 5300 5300
15 | Egyéb szolgaltatas 10 000 10 000
16 | Osszesen: 363 515 363 240 -0,08

A tablazatbol megallapithatd, hogy 2016-ban 6sszesen 363.240 e Ft szolgaltatas igénybevételét
tervezziik, melyen beliil legnagyobb részaranyt az aldbbi szolgaltatasok képviselik:
» Szegedi ti €s Visegradi utcai tarsashdzak k6zos koltsége
* feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi tigyeletek
* egészségiigyi szolgaltatdsok

» miiszaki karbantartas, takaritas

* kozlizemi szolgaltatasok
* informatikai szolgaltatasok

» kommunikécios szolgaltatasok

* egyeb szolgaltatasok

26,9 %
18,9 %
16,9 %
14,7 %
5,5%
6,3 %
2,2 %
8,6 %

A tervezett 189.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol legnagyobb részaranyt az egészségiigyi
szakmai anyagok képviselik és minddssze 6,9 %-os ardnyt jelent a gyogyszerek felhasznalasa.
Az irodaszerek és nyomtatvanyok teriiletén valtozatlan nagysagrendet terveziink 2016-ra is,
anyagok teriiletén, valamint az egyéb
anyagkoltségeknél szintén a 2015-re tervezett értékekkel szamolunk.

mint

2015-re,

4.3 Egyéb raforditasok

10.000 e Ft-ot.

A  miiszaki

Az egyéb raforditasok fobb tételei (eFt)
Sor | Megnevezés 2015.¢évi terv 2016.¢évi terv Valtozas %
| Kéltsé,gek, féforditésok 5 400 5 400
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 2 000 2 000
illetékek
Térgyi eszkoz
3 | értékesités netto 500 500
kivezetés
4 | Egyéb raforditas 7 000 7 000
5 | Osszesen: 11 900 11 900

Az egyéb raforditdsok mértékét 11.900 e Ft-ra terveztiik, ami megegyezik az el6zd évi
terviinkkel. Ezen raforditasok kozott kell tervezniink a privatizalt gyermek fogorvosok
helyettesitési dijazasat, melyet az OEP résziinkre atutal, de nekiink azt valtozatlanul tovabb kell
utalnunk az orvosok részére, eredményre valo hatdsa ezen tételnek nincs.
5. Egyszertisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2016-ban
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sor megnevezés érték
1 | anyagkdltség 189 000
2 |igénybevett szolgaltatas 363 240
3 |alvallalkozdi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 6 000
5 |ELABE
6 |anyagjellegii raforditas 558 240
7 | atlagos allomanyi [étszam 287
8 |atlagbér 243 230
9 |bérkoltség 923 454
10 | egyéb személyi jellegl raforditas 45770
11 | bérjarulék 253 636
12 | személyi jellegii raforditas 1222 860
13 | egyéb raforditas 11 900
14 | 6sszes raforditas 1793 000
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték
1 | Osszes bevétel 1653 000
2 | 6nkormanyzati tamogatas 140 000
3 |anyagjellegii raforditas 558 240
4 | személyi jellegl raforditas 1222 860
5 | egyéb raforditas 11 900
6 |értékcsokkenés 125 000
7 |uzemi tevékenység eredménye -125 000
8 | pénzigyi tevékenység eredménye
9 | szokasos vallalkozasi eredmény -125 000
10 | rendkivUlli eredmény 90 000
11 | ad6zas elétti eredmény -35 000
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -35 000

A részletes felmérések és szamitdsok alapjan Osszedllitott bevételi terviink és varhato

kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 35.000 e Ft-os veszteséggel szamol.
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6. A vallalkozas miikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyul6 tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Théarsasag keretein beliill miikodd jarobeteg szakellatds szakmai strukturdja jelenleg 30
gyogyitasi szakteriilettel 1.710 szakorvosi oOraszdm/héttel, 480 nem szakorvosi Ora/héttel
kialakult. A tervezett Iézerambulancia a sebészet keretében fog miikodni.

Az egynapos sebészet milkddési teriilete kialakult, valtozatlanul toreksziink lehetdségeinket
kibdviteni a kézsebészeti és a traumatoldgiai, valamint gasztroenterologiai szakteriiletekkel,
melynek szakmai feltételei mar részben jelenleg is rendelkezésre allnak. Ez a torekvésiink csak
OEP befogadas esetén realizalhato.

Tarsasagunk mitkodésében és az onkormanyzati feladat ellatdsban meghatarozo szerepet jatszik
az egészségligyi alapellatds megszervezése, melyek koziil

* a terlileti védOndi ellatast

» az iskola-ifjisag-egészségiigyi ellatast és

* az otthoni szakdpolast

kozvetleniil tarsasagunk végzi az OEP-pel megkotott finanszirozasi szerzédések alapjan.

2016-ban a kiadott jogszabalyok hatalybalépésével varhatban megkezdddik a védondk altal
végzendd méhnyakszlirési tevékenység, amihez a rendelési feltételeket az Egészségiigyi
Szolgalat biztositja.

Tarsasagunk alapvetd célja a keriileti lakosok magas szinvonali és 6sszehangolt egészségiigyi
ellatasa, melynek érdekében 2016-ben bdviteni kivanjuk a szakmai felvilagositd és
ismeretterjeszté munkankat.

Ezek soran az alabbiakat kivanjuk elvégezni:

» a XIII keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozddasa érdekében a tarsasagunk daltal miikodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetdségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat, melyeket honlapunkon
kozzétesziink;

» a féorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk allandd programként egy-egy kivalasztott
orvosi kérdéskor részletes prezentaciojat az interdiszciplinaris megkozelités €s a szakmak
kozotti szorosabb egyiittmiikodés javitasa érdekében;

e beinditjuk a Szegedi Uti Akadémiat akkreditalt szakorvosi, haziorvosi és asszisztensi
tovabbképzés céljabol;

+ alkalmanként az alapellatds szakembereivel forumot szerveziink, hogy lehetdség adodjék
konzultativ beszélgetésekre a jarobeteg szakellatas szakorvosaival.

6.2 Eszkozpotlasok

Az eszk6zok potlasat az orvos szakmai sziikségletek €s miiszaki allapot fliggvényében a ki nem
elégitett igények kozott szerepeltetjiik 75.000 e Ft értékben.

6.3 Lakossagi kapcsolatok
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Tarsasagunk 2016-ban is folytatni kivanja a lakossaggal valo kapcsolat fejlesztését, melyhez
minden keriileti féorumot fel kivan hasznalni. Tematikus cikkek megjelentetését tervezziik a
keriileti Hirn6k ujsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban.

Honlapunkat 2016-ban is folyamatosan kivanjuk frissiteni a végrehajtott fejlesztésekkel és
valtozasokkal kiegészitve annak érdekében, hogy a gydgyulasi lehetoségekrol a kertilet
lakossdga minél tobb informacioval rendelkezzen.

A civil szervezetekkel egylittmiikodve eléadasokat tartunk az orvostudomany legizgalmasabb
kérdéseirdl (taplalkozas tudomany, genomika, fertdzd betegségek lekiizdése), bevonva ebbe az
Egészségligyl Szolgalat orvosain kiviil a keriiletiinkben lako neves szakembereket is.

Intézetiinkben eldadas-sorozatot szerveziink Szegedi Uti Akadémia cimmel, melynek célja
bdviteni a résztvevok szakmai ismereteit, ingyenes kreditpont gytijtés lehetdségét biztositani a
szakdolgozok €s az orvosok szamara, bevonni a haziorvosokat a tars-szakmak tevékenységének
minél mélyebb megismerése céljabol.

Az Onkorményzat tdmogatdsaval kiépitett WIFI rendszer nytjtotta elénydket betegeink
tajékozodasuk soran jol ki tudjak hasznalni.

Térsasagunk 2016-ban is biztositja az Onkormanyzat 4ltal kezdeményezett sziiréseket, szakmai
segitséget ad a killonboz8 orszagos szintli kezdeményezésekhez. gy maximalisan
egyiittmitkodik az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont altal iranyitott TAMOP-6.2.5-B-13/1-
2014-0001 ,,Szervezeti hatékonysag fejlesztése az egészségligyi ellatorendszerben ,,Tertileti
egylttmikodések kialakitdsa” projekt megvalositdsaban, melynek keretében elkésziil a
Budapest XIII. Keriileti K6zosségi Egészségterv.

Folytatjuk a HPV oltasok megszervezésében ¢és népszeriisitésében eddig is nyujtott szakmai
tamogatasunkat az Onkormanyzat, illetve a hdzi gyermekorvosok, valamint ifjasagi-orvosok
részére.

Tarsasagunk nyitott minden 0j kezdeményezésre, melyek novelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel valo kapcsolatainkat.

Maximalisan szem el6tt tartva keriiletiink lakossdganak szinvonalas €s varakozasi id6 nélkiili
ellatasat, a nem teriileti betegek talzott mértékii bejelentkezése esetén is megkiilonboztetett
figyelmet forditunk a XIII. kertileti paciensek folyamatos ellatasara.

A mammografids vizsgalatok kapcsan szerzdodéskotésre keriilt sor egy telemedicinaval
foglalkoz6 orvosi céggel, igy ndvelheté a mammografias vizsgalatok szama €s a tavleletezés
lehetdséget biztosit a varakozasi idok minimalizalasara.

6.4 Egyéb

Vélelmezhetd, hogy a 2016. évi koltségvetésben szerepld egészségiigyl finanszirozasi
koncepciok alapjan 2016-ban sem varhato ndvekedés az ellatasok kdzponti finanszirozasaban.
fgy 1étfontossagi az Onkormanyzat miikodési tamogatasa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvaldsitdsa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségiigyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a keriilet lakossaganak kiemelt szinvonalu ellatasa érdekében.
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Tarsasagunk torekszik a bevételek folyamatos novelésére ¢€s a koltségek takarékos
felhasznalasara, ezzel biztositva a szinvonalas miikodés fenntartasat, az eddigi szinvonalas
gyogyitd tevékenységet.

Budapest, 2015. november ,, ,,.

Dr. Hertzka Péter
féigazgato f0orvos
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