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1. A 2016. évi miikddés fobb jellemzoi
Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat K6zhaszniu Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Fovéaros XIII. ker. Onkormanyzattal megkotott Kozszolgaltatasi szerzddésben

foglaltaknak megfeleloen végezte 2016-ban is

- az alapellatas (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusdgi orvos és
védonok, haziorvosi siirgdsségi tigyelet) miikodésének megszervezését és

- a jarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

- kiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a keriileti lakossag ellatasa érdekében.

Szolgéltatasainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfeleléen
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan.

Térsasagunk 2016-ban is magas szinvonalon latta el a hozzank fordulo betegeket, melyet a
rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatasat biztositd szakembergarda 2016-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabb iddbe telik — az orvoshiany miatt -, hogy a t6liink tavozo
(betegség, nyugallomanyba vonulas) orvosokat pétolni tudjuk. Tovabbra is orvoshidny van a
reumatoldgia és a borgyodgyaszat teriiletén, vannak olyan szakrendelések is, ahol foallasa
orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallalé orvosokat tudunk csak foglalkoztatni
elsdsorban vallalkozéi formaban.

A radiologia teriiletén tavleletezési szerz6dés megkotése valt sziikségessé az id6szakos
orvoshiany biztonsagos kezelése érdekében.

2016-ban a kormanyzat biztositotta tovabbra is az agazati béremelést az orvosok és
szakdolgozok részére. Ez érintette a jarobeteg szakellatas, az egynapos sebészet és a fogaszati
szakellatdsban dolgozd orvosokat és szakdolgozdkat. A nem érintett teriileteken
adminisztrativ, miiszaki, igazgatasi és egyéb kisegité feladatot ellaté dolgozok szaméra az
Onkormanyzat ebben az évben is biztositott kiegészit6 juttatast.

A 2012/2013-as agazati béremelésen feliil (ami beépiilt a teljesitményfinanszirozasba 2016.
augusztus hoénaptdél) 2016. szeptembertdl egy Gjabb kézponti béremelés valosult meg az
orvosok €s szakdolgozok részére, a féallasu orvosoknak egységesen havi brutté 107.000 Ft, a
szakdolgozdknak atlagosan havi brutt6 40.000 Ft emelés tortént.

A védondk és az iskolaorvosok részére 2016. januarjatoél augusztusig terjedé iddszakra
egyszeri visszamendleges OEP kiegészité dijazas keriilt kifizetésre. Szeptember hénaptdl uj
bérpotlék keriilt megallapitasra, a védondk teriiletén az Gsszeg nagysdga az elldtott korzet
1étszamatol figgden valtozik (26 e — 41 e Ft/f6), az iskolaorvosok esetén egységes a bérpotlék
nagysaga (26 e Ft/fo).

Az Onkormanyzat finanszirozasaban megvalésult Visegradi utcai szakrendel6 rekonstrukcidja
2015. 02.23-n befejezodott. 2016-ban sziiletett dontés arr6l, hogy e telephelyen is vérvételi
hely kialakitasa sziikséges, amit a Szegedi uti laboratérium kdzbeszerzéssel megvaldsuld
kiszervezésével parhuzamosan végziink.



A létrehozand6 CT/MR Centrum a Visegradi utcai Szakrendel6ben torténd kialakitasa
érdekében orvosszakmai és gazdasidgi szakérték bevonasival, a pénziigyi kalkulaciok
elkészitésével az elsoé félévben megkezdddott. A racionalis lizemeltetés érdekében keészitjik a
centrum miikddtetését magaban foglald kiilsé kzremiikddo altali tender anyagat is.

2016. 1. félévében kozbeszerzési eljaras kertilt kiirasra:

- CT/MR késziilékek beszerzésére és a Visegradi utcai szakrendel6ben kialakitando CT/MR
centrum kialakitasara;

- a labort érint6 kémiai reagensek beszerzésére;

- a lejard gyogyszertender szerzodés miatt j gyogyszerbeszerzésre;

- a labor kiszervezett formaban torténé mikddtetésére vonatkozoan.

A labort érint6 reagensek beszerzésére és a gydgyszerekre a szerzodések alairasra keriiltek. A
CT/MR késziilékek beszerzésére és a labor kiszervezésére vonatkozd tenderek folyamatban
vannak.

Szintén folyamatban vannak a IIl. negyedévben kiirt kdzbeszerzési eljarasok: egy urologiai
cytoskopos torony és urolégiai UH berendezés (Visegradi utcai urologia), egy mtdasztal
(egynapos sebészet), valamint 5 db sterilizator berendezés.

Ezen kivil a CT/MR centrum iizemeltetésére vonatkozd kozbeszerzési tender Kkiirasa
folyamatban van.

Az Onkormanyzat az idei évre is lehetévé tette az ingyenes sziirdvizsgalatokat a keriileti
lakosok részére 5 szakteriileten: mammografia, hasi ultrahang, szemészet, urologia és
bdrdaganat szirés teriiletén. Ugyancsak megvalosult az elsd félévben néhany felnott
héziorvosi korzetben a szakrendel$ intézet stroke megelézd programjaban a mobil nyaki
verdér UH sziirdvizsgalat is. A masodik félévben a szemészeti zold halyog szlirést a lakossag
igényének megfelelden felvaltottuk a nyaki ver6ér UH vizsgélattal, mely most mar a teljes
lakossag szamara rendelkezésre all a Szegedi uti SzakrendelSben.

A gyermek populécio egészségmegOrzését szolgalta és a prevencios lehetségek kiterjesztését
tette lehetové a prevencios kdzpontban a Révész utcai gyermekrendeld orvosai €s védondi
altal szervezett ,Csaladi nap”, amelyen szirévizsgalatok és az egészségtudatos életmod
erdsitését szolgald eldadasok hangzottak el. A program az Onkorményzat Szocialis osztilya
és az Egészségligyi Szolgalat szoros egylittmiikodésében valdsult meg.

A mult évben indultak el a Szegedi uti Szakrendel6nél és a Révész utcai haziorvosi rendelonél
a kertépitési és az udvar 4talakitasi munkélatok dnkormanyzati segitséggel, ezen munkalatok
2016. tavaszara befejezodtek.

A Noveér utcai haziorvosi rendel6 felujitasa az els6 félév folyaman befejezodott, aprilis
hoénapban tudtak birtokba venni a felujitott rendeldt az ott dolgozo kollégak.

Az Eskiivd kozi haziorvosi rendelé részleges felgjitdsa augusztus 1-t6l elindult és varhatéan
oktober végére atadasra keriil.

A gylgyitds targyi feltételeit 2016-ban maradéktalanul biztositani tudtuk. A jelentds
igénybevétel miatt miiszerparkunk javitasi és karbantartasi igényei novekedtek.



Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditdsat Onkorményzati tamogatassal 2016-ban folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitéi tartozasunk. Az Onkorményzat 2016-ban is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Térsasdgunkndl mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutaldsa soran.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok €s gyogyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szint(i ellatas érdekében.

Miikddési koriilmények

A jarobeteg szakellatds finanszirozési rendszerében 2016. évre vonatkozoan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratérium vonatkozasaban is.

Az OEP éltal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet és a jarObeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan az OEP-hez eljuttatott kérelem kapcsan mdd volt
véltoztatni 2015. december hénapban, igy a 2016. januar-oktober honapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznaldsa érdekében.

2016. jalius 31-ig a német pont/Ft szorzé értéke maradt a tavalyi 1,50 Ft/pont, az egynapos
sebészeten a HBCS stlyszam 150.000 Ft értékben.

Az OEP finanszirozési rendszerében 2016. augusztus 1-t6l valtozas tortént, a 2012/2013-as

bértimogatds nagysagrendje beépiilt a teljesitmény finanszirozasba (ezt eddig kiilén

bértamogatasi soron biztositotta az OEP minden honapban), ami annyit jelent, hogy az

orszagos alapdijak — a 2016. augusztus havi teljesitmények elszamolasatol kezdédoen — az

alabbiak:

a, a jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke a korabbi 1,50 Ft/pont értékrol
1,80 Ft/pont;

b, a fekvObeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 150.000 Ft-r61 180.000 Ft
lett.

Augusztus 1-t6] a jarobeteg TVK-t 8,33 %-kal csdkkentették az OEP 2016. évi finanszirozasi
id6szakanak utolsé negyedévére. Az eddigi éves TVK nagysaga varhatéan 2017-re 10 %-kal
fog csokkeni. Az egynapos sebészet TVK nagysdga is valtozott az OENO kodok
sulyszdmainak véltoztatdsa miatt. A miitétes HBCS-k esetében emelték a silyszamokat 4,33
%o-kal.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10 %-os tallépése esetén az alapdij csupan 30 %-
aval finanszirozzak a teljesitményt, 10-20 % tallépése esetén 20 % mar csak az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
nagysagrendje.

Az Onkorményzat belsé ellendrzése az év folyaman ellendrzést végzett Tarsasagunk 2015.
évi kozbeszerzéseit illetden és a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére vonatkozoan,
valamint a 2014. évi gazdédlkodas pénziigyi és szabalyszeriiségi teriiletét illetben. A megtett
észrevételekre intézkedési tervet adtunk ki. Az ellendrzés pozitivan értékelte miikodésiinket.



A Visegradi utcai telephely foldszintjén 2013-ban kialakitott rekredcios szoba tovabbra is
ingyenesen varja a kertileti kdrtydval rendelkez6 lakosokat, magnes dgyak, masszas fotelek és
eszkdzok altali kezelési lehet6ségekkel. Az anyagi fedezetet a mitkédéshez az Onkormanyzat
folyamatosan biztositja a Tarsasag szamara.

Atlagosan havonta 170 kezelés torténik.

2013. julius 1-t6l a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként miikodik,
melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

2. Varakozasok a 2017. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Annak ellenére, hogy a jarobeteg szakellatas jelentds szakmai és finanszirozési elényt hordoz
a fekvébeteg intézményi ellatassal szemben, mégsem tortént meg a szakrendeld intézetek
dllami finanszirozasanak priorizaldsa. Az ©nall6 jarébeteg szakellaté intézmények nem
kapnak tobb TVK-t, annak ellenére sem, hogy a korabban kiosztott kapacitasokat egyes fekvo
intézetek nem hasznaljék ki. A jarObeteg szakellatas igy mar évek 6ta forrashiannyal kiizd.

A labor TVK-t a feladatok és sziikségletek valtozasa alapjan a valos és indokolt pénziigyi
teljesithetdséghez kellene igazitani, a tényleges koltségek figyelembevételével.

Uzleti terviinket a jelenlegi szervezeti struktirénak és felépitésnek megfelelden készitettiik el,
azzal, hogy 2017. januar 1-t6l kiszervezett formaban fog miikédni a laboratérium, kiiln-
kiilén vérvételi hely biztositasaval mind a Szegedi, mind a Visegradi utcai Szakrendelében.

A Visegradi utcai Szakrendeldben megvalosulé CT/MR Centrum kiilsé {izemeltetdvel torténd
miikddése esetén nullszaldos koltségtervezést vettiink figyelembe.

Informacidink szerint azzal szamolunk, hogy:

* Az OEP finanszirozasi rendszerében 2016. augusztus 1-t6l tortént véltozas alapjan a
2012/2013-as bértamogatas nagysagrendje beépiilt a teljesitmény finanszirozasba (ezt
eddig kiilén bértdmogatési soron biztositotta az OEP minden honapban), ami annyit
jelent, hogy az orszagos alapdijak — a 2016. augusztus havi teljesitmények
elszamolasatol kezdédéen — az alabbiak:

a. a jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke a korabbi 1,50 Ft/pont
értékrol 1,80 Ft/pont;

b. a fekvObeteg szakellatds teljesitményegységének forintértéke 150.000 Ft-rol
180.000 Ft lett.

Augusztus 1-t61 a jarébeteg TVK 8,33 %-kal csokkent az OEP 2016. évi

finanszirozasi idészakanak utolso negyedévére és megsziint a szezonalitds. Az eddigi

éves TVK nagysaga varhatoan 2017-re 10 %-kal csékken. Az egynapos sebészet TVK

nagysaga is valtozott az OENO kodok stlyszdmainak véltozdsa miatt, a miitétes

HBCS-k esetében a silyszamok megemelésre keriiltek 4,33 %-kal.

e A laboratériumndl szintén 8,33 %-kal csokkent augusztus 1-t61 a TVK nagysaga az
utols6 negyedévre vonatkozoan, valamint valtozatlan a lebegtetett Ft/pont érték, ami
messze nem fedezi a felmeriilo koltségeket. A laboratérium kiszervezett formaban
torténd miikddtetése soran megsziinnek a helyben végzett miszeres vizsgélatok,
ugyanakkor vérvételi hely miikddik mind a Szegedi, mind a Visegradi utcai
szakrendelokben. A feladatott ellat6 kozremiik6dd cég az OEP bevétel meghatarozott
aranyaban miikddteti a laboratériumot, a személyzet és az iizemeltetés teljes kori
atvételével, valamint bérleti dij fizetése mellett a teriiletek hasznalataért.



e 2017-re tervezzitk a Visegradi utcai szakrendel6ben a CT/MR Centrum indulasat.
Kiils6 cég altali miikddtetés soran az iizemeltetés koltségeinek teljes korét a nyertes
vallalkozo viseli. igy kalkulacionkban nem szidmoltunk sem bevételi, sem kiadasi
Osszegekkel, egyediil az értékcsokkenési leirds nagysagrendje szerepel szamainkban és
ennek bevételi oldala a pénzforgalom nélkiili egyéb bevétel tételben jelenik meg.

e A Szegedi Uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete 2013. 07. 01-t6] Tarsashazként
miikddik. A 2016. évi részletes évi terviinknél az egyes koltségek (pl. kézmiivek) az
un. ,kozds koltségben” fognak megjelenni, melyet a Tarsasdg fog fizetni a
Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a Térsasdgnal ezek a koltségek nem fognak
kozvetleniil felmeriilni, elézetesen szamitott varhatd értékiik 98.015 e Ft lesz éves
szinten.

e 2017-ben az alabbi rendelékben terveziink felujitdsi munkalatokat:

a. Karikas F. u. haziorvosi rendel6 festés és klima;

b. Tatra u. haziorvosi rendel§ festés és klima;

c. Béke u. rendel? festés;

d. Szegedi uti szakrendel6 egynapos sebészeti miitd bovités;
e. Szegedi uti szakrendel6 gyogytorna teriiletének bovitése.

A 2016. évi tapasztalatok és a varhato 2017. évi tendenciak alapjan terveztik meg a
betegforgalmat €s az egyes szakteriiletek teljesitményeit. Ebbe a munkéba bevontuk a
szakrendelések foorvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan
- a jarObeteg szakelldtds teriiletén min. 459.830 e pont és max. 509.651 e pont kdzotti
teljesitmény elérésére latunk lehetdséget,
- az egynapos sebészetnél 1.250 db miitéttel szamoltunk és 757 HBCS stlysz4am elérését
tiztiik ki célul.

Személyi és targyi feltételek

A létszam tekintetében 2017-re 264 f6t vesziink alapul a labor kiszervezésének hatdsat
figyelembe véve, szemben az el6z6 év 287 féjével.

A személyi juttatdsok teriiletén a jelenleg érvényes jogszabalyi eldirasok alapjan vettiik
figyelembe kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy Uzleti terviinkbe beépitettiik a korabbi és a
2016-ban végrehajtott agazati béremelések hatdsat a jarobeteg szakellatas teljes teriiletén,
tovabba a védondi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is.

Terviinkben szerepel a 2016. szeptember 1-t6] adott Gjabb kdzponti béremelés varhatd
nagysagrendje az orvosok és szakdolgozok részére.

Beépitettiik terviinkbe a nem egészségiigyi végzettségli és nem egészségiigyi feladatokat
ellato, valamint az igazgatds szamara 2014. januar 1-t61 biztositott &nkormanyzati forrasbol
torténd illetménykiegészités nagysagrendjét.

Szintén szerepel terviinkben a jelenlegi 100.000 Ft/f6 cafetéria juttatdas 200.000 Ft-ra torténd
emelése, valamint az egészségiigyet érint6 allami plusz juttatasbol nem részesiilé dolgozok
részére 10%-os alapbér emelés nagysagrendje. Ezen emelések forrasat az 6nkormanyzat
biztositja Tarsasagunk részére.



2017. évi Uzleti terviinkben 63 M Ft miiszerfejlesztést terveziink és az aldbbi tdblazat
tartalmazza a fejlesztéseket e Ft-ban kimutatva.

érték e Ft

Visegradi u Szajsebészet Kezel8szék 6 500
Szegedi ut ODM ODM gép 24 000
Szegedi Ut Fil-orr-gége Kezel egység 10 000
Szegedi és Visegrddi u Fiziké | Ultrahang készllékek, lézerzuhany 5000
Egynapos sebészet Storz kiegészit6k 3 000
Jarébeteg szakellatas Hé&lég berendezések osztalyokra 1500
Jarébeteg szakellatas Kézimiszer beszerzés 5 000
Jarébeteg szakellatas 20 db szamitégép + monitor + nyomtato 6 000

20 db szoftver Windows + Office 2 000

Minddsszesen: 63 000

A miikddési koriilményekben jelentosnek tekintheté valtozasok

Folyamatosan téreksziink az egyes szakrendelések édltal termelheté pontszamok TVK
plafonhoz kézeli teljesitésére a maximalis kdzfinanszirozas elérése céljabol.

Tarsasagunk folyamatosan torekszik a jelenleg veszteségesen miikodd tevékenységek
rentabilitisdnak fokozasdra a lakossdg egészségiigyi ellatdsa szinvonaldnak megtartdsa
mellett.

Az OEP finanszirozta szakrendelési id6tartamokon tal, az egyébként iires rendel6kben
lehetéséget biztositunk a privat orvosi ellatasnak az intézeti bevételek novelése érdekében
(gasztroenteroldgia, bérgyogyaszat).

A lakossag korében a népszerii lézersebészet lehetdségeit bovitjiik, valamint tervezziik az
egynapos sebészet teriiletén a miité bérbeadasat.

Tobb hazai és kiilfoldi gyoégyszerhatast vizsgalo céggel sikeriilt szerz6dést kétniink, melynek
eredményeképpen a kiilonbozd szakmék &ltal (diabetologia, szajsebészet, bérgydgyaszat)
végzett klinikai kutatasok révén Tarsasagunk tobbletbevételre tehet szert.

A laboratérium kiszervezése kapcsan a legnagyobb minuszt termelé klinikai egység sajat
lizemeltetése megsziintetésével, az e feladatra kapott OEP finanszirozas tobb szazaléknyi
megsporolasaval tobb mas teriilet milkddése javithaté. A megmaradé laboratoriumi teriilet
hasznositasara a vérvételi hely kialakitasat kvet6en Keriil sor.

A CT/MR berendezések sikeres kozbeszerzési tenderét kovetéen 2017-ben elkezdodik
mindkét képalkot6 rendszer diagnosztikai tevékenysége a Visegradi u. 47/C-ben. Miutén az
OEP nem biztositja e berendezések kozfinanszirozasat, ennek ellenére a keriileti lakosok
szamara ingyenesen lesz elérhetd e szolgaltatds. A CT/MR kozpont véllalkozas-szer(
tizemeltetésének kell biztositania a teljes korii folyamatos miikodést. Az Onkorményzat 4ltal
megvasarolt berendezések miikodtetése és az ehhez kialakitott infrastruktira kezelése fogja az
tizemeltetésre kiirt kozbeszerzési tender nyertesének feladatat képezni.



3. A gazdalkodas fobb adatai

Osszes nettd bevétel

Személyi jellegli
raforditas

Anyagjellegi raforditas |

8240

Ertékcsokkenés

Egyéb raforditas

125000 187 500
11000 19000

Uzemi tevékenység
eredménye

125000 180932 4475

Pénziigyi tevékenység
eredménye*

Szokasos vallalkozasi
eredmény

Pénzforgalom nélkiili
egyéb bevétel

162 500

10

Adozas elotti eredmény

11

Adofizetési
kotelezettség

12

Mérleg szerinti
eredmény

*kérem hasznéljon neg

ativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység

raforditasa nagyobb, mint a bevétele

2017. évi Uzleti terviinkben 1.993.500 e Ft bevétellel szamolunk.

Az anyag jellegli raforditasokat 2017. évben 580.995 e Ft-ra tervezziik, ami 4,08 %-kal
magasabb a 2016. évi tervezettnél, figyelembe véve a labor kiszervezés hatdsat mind az
anyagkoltség, mind a szolgaltatasok soron.

Az értékesokkenés mértékét 2017-ra 187.500 e Ft-ban terveztiik, ami tartalmazza a Visegradi
utcai szakrendelObe tervezett CT/MR berendezések tervezett értékcsdkkenési leirasat.

A pénzforgalom nélkiili egyéb eredmény 2017. évi tervezett nagysagrendje 162.500 e Ft, ami
a rendkiviili bevételt jelenti jelen esetben, ez a tétel a korabbi években fejlesztési
tamogatasbol — a mérlegben halasztott bevételként szerepel a passziv idébeli elhatarolasok
kozott — vasarolt eszkdzok elszamolt amortizaciojanak megfeleld visszakdnyvelésbol adodik.
A legnagyobb tételt a fejlesztési tdmogatasokbodl jelen esetben a 2013-ban megvalésitott
rontgen diagnosztikai beruhdzas adja, valamint a tervezett CT/MR berendezések beruhazasa.



2017. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként — 18.432 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkiviil szigori és fegyelmezett gazdalkodas
sziikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiaddsok iitemezése teriiletén.

A bevételek havi alakulasa nagymértékben fiigg az OEP altal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakulasatol, a bérleti dijak befizetéseitol, stb. A kiadasok viszont havonta
itemezetten meriilnek fel, bérek és jarulékaik, koziizemi szolgaltatisok és a folyamatos
miikodéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasag minden vezetdjétol.

A Térsasag gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasag kiilon szamlan koteles vezetni az OEP finanszirozas bevételét.
Az OEP finanszirozas felhasznélasa szintén kotott — az E alap terhére elszamolhaté koltségek
¢s raforditasok koére pontosan meghatarozott, amit a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden a
finanszirozé rendszeresen ellendriz, igynevezett atfogd OEP ellenérzés formdjaban. Tovabba
az ugynevezett kasszankénti OEP finanszirozasban sincs a kiilonb6zé teriiletek kozott
atjarhatosag, vagyis az esetlegesen ,nyereségesen” miikodtetheté szakteriilet megtakaritasa
nem fordithaté a veszteségesen mikddtetett finanszirozasara. A laboratérium mindenkori
OEP finanszirozasaval szintén az eldirasoknak megfeleloen kell elszdmolni, amennyiben az
OEP finanszirozas és az elszamolt koltségek pozitiv egyenleget mutatnak, a megtakaritasnak
az OEP szamlan készpénzben meg kell maradnia.

A Térsasag killon szamlan vezeti az Onkormanyzattol kapott tamogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok tizemeltetési dijat, és egyéb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszdmolhaté személyi jellegli raforditdsok és anyagjellegii
raforditasok kére is meghatérozott, az adott teriiletekhez kapcsolodo tételek szamolhatoak el.

A likviditasi tablazat 6nkormanyzati szdmlajanak adataibol lathat6, hogy amennyiben teljes
mértékben realizdlédnak a tervezett sajat bevételek, gy a terv szerinti raforditasok
fedezhetok 155.000 e Ft-os 6nkormanyzati tdamogatasi szint mellett.



Likviditasi terv (6nkorményzati szimla)

megnevezeés Jan Febr Mire Apr Maj Jin Jul Aug Sze pt Okt Nov Dec | Osszesen
Indulé pénzeszkoz 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sajat betegellatis 2708 3958 2708 2708 5958 2708 2708 3958 2708 2708 5958 2708 41 500
bérleti dij 4267 4267 4267 4267 4 267, 4267, 4267 4267 4267 4267 4267 4267 51200
praxisiizeme ltetési dij 8 073 8073 8073 8 073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 96 876
toviabbszimlazott bevétel 1 401 1 401 1401 1 401 1 401 1401 1 401 1401 1401 1401 1401 1401 16 810
egyéb bevétel 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1 000
Osszes pénzeszkoz 16532 177821 16532 16532 19782 16532] 16532 17782 16532 16532 19782 16532
anyagjellegii raforditas 14292|  10356] 10147 10092] 10356] 10147} 10092] 10356 10147 10092 10356 10147 126 580
személyi jellegii raforditds 67500 15594f 15594] 17094 15594 32444 21644 15594 15594 17094 15594 22807 211400
egyéb riforditis 2034 2034 2034 2 034 2034 2034 2034 2034 2034 2034 24 406
Osszes riforditis 23076] 27984 27775 292201 27984 27984 27 984 362 386
Finanszirozisi igény 6544 10200 112 8| 8202) 28003 17238 10202 11243 _ 820
Onkorményzati timogatss 6544 10202 43| 126 8202| 28093 238] 10 202 43| 3| 8202
Zir6 pénzkészlet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Likviditisi terv (OEP szimla)
megnevezes Jan Febr Mire Apr Maj Jian Jal Aug Sze pt Okt Nov Dec |Osszesen
Indulé pénzeszkiz 0] 56980f 45181] 44545 51464] 52812 61871 68964] 72355 49993 40776] 51077,
OEP 145 830] 125250] 136223] 143 779 138208] 145920 145308 141091 115726 127940] 147 776] 142469] 1655520
Egyéb bevétel 0
Osszes pénzeszkoz 145 830 182229| 181405 188324] 189672 198731 207 180 210054 188081 177933 188552 193546
anyagjellegii raforditis 38187 38187) 38187 38187) 38187 38187 38187 38187 38187 38187 38187 38187 458245
személyi jellegii raforditas 49399 97597] 97409 97409| 97409 97409| 98765| 98248| 98637] 97706| 98024 147527 1175537
egyéb raforditas 1264 1 264 1 264 1 264 1 264 1264 1 264 1 264 1264 1264 1264 1264 15 170,
Osszes riforditas 88 851] 137048 136 860] 136 860] 136 860| 136 860f 138 216] 137699] 138 088 137 157| 137475 186 978| 1648 9
Zar6 pénzkészlet 56980 45181] 44545 51464 52812 61871 68964 72355 49993 40776 51077 6568




3.1 Az arbevétel dsszetétele

A bevezetd részben kifejtettiik, hogy milyen finanszirozasi valtozas véarhato 2017-re mind a
pontértékek, mind a TVK teriiletén.

Ennek figyelembevételével a TVK valtozasa 2017-ben

» ajéarObeteg szakellatasnal 432.000 e pont,

* az egynapos sebészetnél 757 HBCS sulyszam, mig

» alaboratoriumnal 74.424 e pont

keriil 100 %-os értéken (1,80 Ft/pont, illetve 180 e Ft HBCS stlyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n tili talteljesitéssel — a degresszids hatas
lehet6ségein beliil — terveztiink.

2017. évi bevételeinknél, kiilondsen az OEP bevételeknél a jelenlegi informacidink alapjan a
csokkentett TVK volumen a megemelt alapdijjal figyelembe vett teljesitmények keriiltek
beallitasra. Jelen helyzetben a kordbbi bértdmogatds nagysaga beépiilt a
teljesitményfinanszirozasba, ezért is emelkedtek az alapdijak. Elozetes kalkulacionk szerint a
teljesitmény finanszirozassal 6sszekotdtt bérbeépités, a mintegy 10 %-os TVK csokkentés és
a 20 %-os alapdij emelés egyiitt azt eredményezi, hogy mértékét tekintve az OEP bevétel
elégtelen lesz az agazati béremelés valtozatlan mértéki kifizetéséhez. Véarhatéan mintegy 25-
30 millié Ft mértékil forrashiany keletkezik az agazati béremelés és az egyéb bérpotlékok
teljesitményfinanszirozasba térténd beépitését kovetden.

A kiszervezett formaban miikod6 laboratérium bevételét 2017-ra 155.000 e Ft-tal terveztiik,
ami a 2016. évi tervszdmmal megegyezik.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
a varhato teljesitményekbdl (220.000 e pont) minddssze 33.8 % (74.424 e pont) kertil
megfinanszirozasra teljes értéken. Az e feletti rész elszdmolasi értéke havonta valtozo, ami
2016-ban egyszer sem haladta meg a 0,35 Ft/pont értéket, de jellemzden a 0,19-0,25 Ft/pont
kozotti értékek voltak a meghatarozoak. Ez az §sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhasznalt
reagensek Osszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,40 Ft/pont.

A fentiek alapjan az OEP-t6] szarmazo6 bevételeinket 2017-ben 1.655.520 e Ft-ban terveztiik,
ami 11,4 %-kal magasabb a 2016. évi terviinknél, ami a 2016. szeptembertol bevezetett Gjabb
béremelés fedezetét tartalmazza az elozetes kalkulaciok alapjan az egészségiigyl dolgozok
(orvosok, asszisztensek) részére (168 M Ft).

A kovetkezd részletes tablazatbol megallapithaté, hogy 2017-re tervezett Osszes
bevételiinkb6l a legmagasabb részaranyt (83,05 %) az OEP bevételek jelentik, melyhez
7,78 %-0s részaranyi onkorményzati tdmogatast terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriiletén a 2016-ra tervezett nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak teriiletén emelkedést terveziink a 2016. évi tervhez képest, az egynapos
sebészeti miito és egyes szakrendelések altal hasznalt rendel6k bérbe adasaval.

A haziorvosok és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerzodés szabalyozza.

Az Onkormanyzati tamogatas Osszegét a likviditds alapi finanszirozas alapjan 2017-re
155.000 e Ft-ra tervezziik.
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Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 1.993.500 e Ft-ot tesz ki.

— g

r—— 140 000

2 |OEP

3 [Sajat betegellatas

4 |Bérleti dj

5 Haziorvosi
praxistizemeltetés

6 Fogorvosi
praxisiizemeltetés

7 Tovabbszimlazott
szolgAltatas

8 |Egyéb nem EU bevétel

9 |Egyéb bevétel

10 [Osszesen :

4. Koltségek és raforditisok

4.1 Személyi jellegii raforditasok
4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika
2017-re 264 {6s teljes munkaid6s 1étszammal szamoltunk.

A személyi juttatdsok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A korabbi években bevezetett cafetéria rendszert 2017-ben is biztositani kivanja Téarsasagunk
évente 200.000 Ft/fo értékben, melynek igénybevételi jogcimét, jogecimeit a hatalyos adozéasi
jogszabalyok alapjan hatarozzuk majd meg.

Atlagos alloméanyi létszam | 287 B

1 264
2 |Atlagos alapbér (e Ft/f6/h6) 243 292

Atlagos  alapkereset (e
3 |tyss ho) 281 347

Egyéb személyi jellegti -
4 | \if zotés (e FO 45 770 69 835 58
5 | Bérkoltség (e Fév) 923 454 1029739F Ml
6 |Kozterhek (e Ft/év) 253 636 287363 13,30
7 |Osszesen: 1222860 1386 937 13,42
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A tablazat adatai azt mutatjak, hogy 2017-re tervezett személyi jellegli raforditdsaink mértéke
1.386.937 e Ft, mely 13,42 %-kal haladja meg a 2016. évi terviinket az Gjabb OEP altal
indukalt béremelés, valamint a cafetéria megemelése és a nem egészségiigyi dolgozok részére
adott 10%-os alapbér emelés miatt.

4.2 Anyag jellegii raforditisok

4.2.1 Megfontolasok

2017. évi anyag jellegii raforditasaink tervezésénél figyelembe vettitk a 2016. I-III. n. éves
tényleges felhasznalasunkat, valamint a hosszabb tavii — tenderek — szerz8désekben

meghatdrozott tételeket.
Csokkenéssel szamoltunk az anyagkoltségek teriiletén a labor teriiletét érinté nagysagrenddel.

Az egészségiigyi szakmai anyagokra dsszesen 54.000 e Ft-ot terveztiink biztositani, melyb6l

* egynapos sebészet anyagai 24.000 e Ft
» jarobeteg szakellatasok szakmai anyagai 27.000 e Ft
* egyéb teriiletek felhasznalasa 3.000 e Ft.

Az igénybevett szolgéltatasok tervezett mértéke 2017-ben 499.995 e Ft, melynek szerkezete
jelentdsen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi rendelk
tarsashazként valé mikkodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos 6sszes
koziizemi szolgaltatasok dijat (gaz, tavho, aram stb.), valamint az épiiletek miikddtetéséhez
igénybe vett kiilonbdz6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, vagyonvédelem stb.).

Az igénybe vett szolgaltatasok értéknévekedést mutatnak, melynek oka a labor kiszervezése
kapcsan a kozremilikodod cég az OEP finanszirozas meghatarozott %-ért valé mikdodtetés
vallalasa.

A 2013. 07. 01. 6ta eltelt idészakban felmeriilo tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2017-
ben a Tarsasag éves szinten 98.015 e Ft kozos koltséget tervez fizetni. Ebbol 43.783 e Ft a
Visegradi utcai, 54.232 e Ft pedig a Szegedi uti k6zos koltség 6sszege.

A tarsashazak részére megfizetett kozos koltségekkel csokkennek a Tarsasagunknal felmeriild
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiiletek mitkddtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban gyakorlatilag a felndtt haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a védénéi rendelok
(amik nem a Visegradi telephelyen vannak) miikddtetésével kapcsolatos koltségek maradnak
meg.

A két tarsashaz 2017. évi bevételi és kiadasi tervét mellékeljik (1-2. sz. Melléklet)

Téarsasagunk 2017. évi Uzleti tervéhez, tekintettel arra, hogy azokat is a Képviselé-testiilet
hagyja jova.
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4.2.2 Az anyagjellegii raforditasok dsszetétele

éségﬁgyi szakm anya B

| 1 |Anyagkéltség 189000 75000 -60,32
2 |Igénybevett szolgéltatas 363240 499995 37,65
3 | Egyéb szolgaltatas (kdzvetett) 6 000 6 000
4 | Alvéllalkozoi teljesités =
5 | Osszesen: ' 4,@8 -

10 il

2 | Gyogyszer 13 000 - :
3 |Irodaszer, nyomtatvany 10 000 -40,00
4 | Miszaki anyagok 2500 -40,00
5 |Munkaruha, védéruha 1 000 o0
6 |Egyéb anyagkoltség 2500 -20,00
7 | Osszesen: 189 000 60,32

Egzy szoglta

63 650

1
3 | Kommunikacios eszkdzok 8 000 6 000
4 |Informatikai szolgéltatas 23 000 20 240
5 | Miiszaki, karbantartas, takaritas 53 369 52 000
Szegedi 1t Visegradi i
6 | Tarsashiz konos kolteés e 98 015 98 013
Héziorvosi felnétt,
P | eeermeitogels ott 69 000 69 000
8 |Laboratorium miikdtetése 145 390
9 |Koziizemi szolgaltatas 20 000 19 000 -5,00
10 | Postai szolgaltatas 1 000 1 000 :
11 | Szakkodnyv, folyoirat 1 000 1 000 = -
12 | Tanfolyam, tovabbképzés 700 1000 4286
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13 | Szamlazott szellemi tevékenység 6 000 6000 = EE=
14 |Egyéb szakmai szolgaltatis 6 500 3400 - 4765
15 | Védonoi bérlet 5300 5300

16 |Egyéb szolgaltatas 10 000 9000/  -10,00

17 | Osszesen: = 499995 3765

A tablazatbol megallapithatd, hogy 2017-ben Osszesen 499.995 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziik, melyen beliil legnagyobb részaranyt az alabbi szolgéltatasok
képviselik:

» laboratorium mikodtetése 29,1 %
* Szegedi uti és Visegradi utcai tarsashazak kozos koltsége 19,6 %
« feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 13,8 %
* egészségligyi szolgéltatasok 12,7%
» muszaki karbantartas, takaritas 10,4 %
* kozilizemi szolgaltatasok 3,.8%
« informatikai szolgaltatasok 4,1 %
* kommunikacios szolgaltatasok 1,2%
* egyéb szolgaltatasok 53%

A tervezett 75.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol legnagyobb részaranyt az egészségiigyi
szakmai anyagok képviselik (72 %) és 14 %-os aranyt jelent a gyogyszerek felhasznélasa.

Az irodaszerek és nyomtatvanyok teriiletén csokkenést terveziink 2017-re 6.000 e Ft-ot. A
miszaki anyagok teriilletén, valamint az egyéb anyagkoltségeknél szintén csokkenést
terveztiink.

4.3 Egyéb raforditiasok

) Koltségek, raforditasok
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adék,| = 2000 2000 i
illetékek
Targyi eszkoz
3 | értékesités nettd
kivezetés
4 | Egyéb raforditas
5 | Osszesen:

Az egyéb raforditasok mértékét 19.000 e Ft-ra terveztiik.
Az egyéb raforditasoknal novekedéssel szamoltunk, mivel egy haziorvosi praxisban tartos
helyettes mikodik a Révész utcai haziorvosi rendel6ben, a finanszirozasa az Egészségiigyi
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Szolgalaton keresztiil torténik, eredményre gyakorolt hatasa nincsen, mert az OEP-t6]
megkapott finanszirozas teljes dsszege atutalasra kertiil a haziorvosi praxis szamara.

5. Egyszerisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2017-ben
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 |anyagkoltseg 75 000
2 |igénybevett szolgaltatas 499 995
3 |alvallalkozoi teljesités
4 | egyéb szolgaltatas 6 000
5 |ELABE
6 |anyagjellegii raforditas 580 995
7 | atlagos allomanyi létszam 264 f6
8 | atlagbér 292
9 | bérkoltség 1029 739
10 | egyéb személyi jellegii raforditas 69 835
11 | berjarulék 287 363
12 | személyi jelleg(i raforditas 1386 937
13 | egyéb raforditas 19 000
14 | 6sszes raforditas 1986 932
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 | &sszes bevétel 1838 500
2 | 6nkormanyzati tAmogatas 155 000
3 | anyagjellegl raforditas 580 995
4 | személyi jellegl raforditas 1386 937
5 |egyeb raforditas 19 000
6 |eértekcsdkkenés 187 500
7 | lizemi tevékenység eredménye -180 932
8 | pénzigyi tevékenység eredménye
9 |szokasos vallalkozasi eredmény -180 932
10 | pénzforgalom nélkali egyéb bevétel 162 500
11 | adozas elbtti eredmény -18 432
12 | addfizetési kotelezettség
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‘ 13 ‘ mérleg szerinti eredmény -18 432

A részletes felmérések ¢és szamitdsok alapjan Osszedllitott bevételi terviink és varhatd
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 18.432 e Ft-os veszteséggel szdmol.

6. A vallalkozas miikddésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Téarsasag keretein belill mikodo jarobeteg szakellatds szakmai struktirija jelenleg 30
gyogyitasi szakteriilettel 1.710 szakorvosi oraszam/héttel, 480 nem szakorvosi oOra/héttel
kialakult.

Az egynapos sebészet szakmai spektruma kialakult, ugyanakkor egyre t6bb mas intézménynél
dolgozé szakorvos szeretne belépni k6zremiik6doi szerzédéses forméaban e Tarsasagunk altal
miikddtetett szolgaltatasi rendszerbe.

Téarsasagunk miilkodésében és az Onkormanyzati feladat ellatdsban meghatdrozé szerepet
jétszik az egészségligyi alapellatds megszervezése, melyek koziil

» a teriileti védondi ellatast

» az iskola-ifjisag-egészségiigyi ellatast és

» az otthoni szakéapolast

kozvetleniil tarsasagunk végzi az OEP-pel megk6tott finanszirozasi szerzédések alapjan.

A 2016-ban kiadott jogszabalyok hatalybalépésével, amennyiben a védéndi méhnyaksziirési
tevékenységre valos lakossagi igény mutatkozik 2017-ben, Gigy ennek mind a targyi mind a
személyi feltételek adottak, amelyeket az Egészségiigyi Szolgalat biztosit.

Térsasagunk alapvet6 célja a keriileti lakosok magas szinvonalu és §sszehangolt egészségiigyi
ellatasa, melynek érdekében 2017-ben béviteni kivanjuk a szakmai és ismeretterjesztd
munkankat.

Ezek sorén az alabbiakat kivanjuk elvégezni:

» a XIII keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatds orvosainak jobb
tajékozodasa érdekében a tarsasdgunk altal mikddtetett klinikai szakmék ellatasi
lehetdségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat;

» a féorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk allandé programként egy-egy kivalasztott
kozotti szorosabb egyiittmiik6dés javitasa érdekében;

e a sikeresen megvalosult Szegedi Uti Akadémia masodik évét is elkezdjiik az ingyenes
szakorvosi, haziorvosi €s asszisztensi tovabbképzés céljabol;

» alkalmanként az alapellatas szakembereivel forumot szerveziink, hogy lehetéség adodjék
konzultativ beszélgetésekre a jardbeteg szakellatas szakorvosaival.

6.2 Eszkozpoétlasok

Az eszk0zok potlasat az orvos szakmai sziikségletek és miiszaki allapot fliggvényében
szerepeltetjiik 63.000 e Ft értékben.
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6.3 Lakossagi kapcsolatok

Térsasagunk 2017-ben is folytatni kivanja a lakossaggal valo kapcsolat fejlesztését, melyhez
minden kertileti férumot fel kivan hasznalni. Tematikus és aktualis cikkek megjelentetését
tervezziik a keriileti Hirndk 0jsdgban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban.

Honlapunkat 2017-ben is folyamatosan kivanjuk frissiteni a végrehajtott fejlesztésekkel és
valtozasokkal kiegészitve annak érdekében, hogy a gyogyulasi lehetdségekrol a keriilet
lakossaga minél tobb informécioval rendelkezzen, 2017-ben kiemelten a laboratériumi ellatas
szinvonala folytonossaganak megtartasarol és a Visegradi utcai vérvételi hely Gjrainditasarol.

A civil szervezetekkel egyiittmiikddve el6adasokat tartunk az orvostudomany legizgalmasabb
kérdéseird] (taplalkozas tudomany, genomika, fert6z6 betegségek lekiizdése), bevonva ebbe
az Egészségligyi Szolgalat orvosain kiviil a keriiletiinkben laké neves szakembereket is.

Az Onkorméanyzat tamogatasaval kiépitett WIFI rendszer nyujtotta elényoket betegeink
tdjékozodasuk sordn jol ki tudjak hasznalni.

Tarsasagunk 2017-ben is biztositja az Onkormanyzat 4ltal kezdeményezett sziiréseket. Ennek
soran a betegség megelozés érdekében valamennyi héziorvost értesitiink a paciensen kiviil
kéros lelet esetén irasban is.

Folytatjuk a HPV oltasok megszervezésében és népszerisitésében eddig is nyujtott szakmai
tamogatasunkat az Onkormaényzat, illetve a hazi gyermekorvosok, valamint ifjusagi-orvosok
részére.

Tarsasagunk nyitott minden 0j kezdeményezésre, melyek ndovelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel valo kapcsolatainkat.

Maximalisan szem eldtt tartva keriiletiink lakossaganak szinvonalas és varakozasi id6 nélkiili
elldtasat, a nem teriileti betegek tilzott mértékii bejelentkezése esetén is megkiilonboztetett
figyelmet forditunk a XIII. keriileti paciensek folyamatos ellataséra.

6.4 Egyéb

Vélelmezhet, hogy a 2017. évi koltségvetésben szerepld egészségiigyi finanszirozasi trendek
alapjdn nem vérhatdé novekedés az ellatisok OEP finanszirozdsiban. S6t az idén
szeptemberben megemelt személyi bérpotlékok alapbéresitése esetén az OEP 4ltal biztositott
miik6dtetés személyi bér oldala tilzott mértékben novekedhet a dologi kiaddsok rovésara. Igy
létfontossagi az Onkorményzat miikodési tamogatisa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvalOsitdsa, melyet az Onkorméanyzat végez az egészségiigyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a kertilet lakossaganak kiemelt szinvonalu ellatasa érdekében.

Tarsasagunk térekszik a bevételek folyamatos novelésére és a koltségek takarékos
felhaszndlasara, ezzel biztositva a szinvonalas mikddés fenntartasat, az eddigi szinvonalas
gyogyitd tevékenységet.

Budapest, 2016. november ,, .. %}4 — ) Z
2 ,

Dr. Hertzka Péter
foigazgato foorvos

X1, Keriileti Egészségugyi Szmgé‘?a{ Kozhalsmu
Nonprofit Korlétol Feletsaség( Tarsasag

t6: Dr. Hertzka Péter
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Budapest, Xlll. keriilet Szegedi ut 17.sz.Egészséghdz Tdrsashdz

UZLETI TERV 2017. EV

BEVETEL eFt

Koz06s koltség

KIADAS eFt

Kozlizemi szolgaltatas
Takaritas

Orzés-védelem

Ingatlan karbantartas

Lift karbantartds
Szemétszallitas
Tranzakcios-bankkdltség
Vagyonbiztositas

Jogi tandcsadas-konyvvizsgélat
K6z0s képviseleti dij

Osszesen:

Havi 6sszeg

4519

Havi dsszeg
2537

169

920

441

132

189

25

68

26

13
4519

1. sz. melléklet

Eves dsszeg

54 232

Eves dsszeg
30 447
2028

11 040
5292

1584

2265

300

820

306

150
54 232



2. sz. melléklet

Budapest, Xlll. keriilet Visegradi u. 47/C - Alig u. 9.sz.Egészséghdz Tdarsashaz

UZLETI TERV 2017. EV

BEVETEL eFt

Kozos koltség

KIADAS eFt

Kozlizemi szolgaltatds
Takaritds

Orzés-védelem

Ingatlan karbantartas

Lift karbantartds
Szemétszallitas
Tranzakcids-bankkdoltség
Vagyonbiztositas

Jogi tanacsadas-konywvizsgélat
Kozos képviseleti dij

Osszesen:

Havi 6sszeg

3 649

Havi 6sszeg
1853

185

1100

310

23

98

20

21

26

13
3649

Eves Gsszeg

43 783

Eves dsszeg
22 230
2223

13 200
3730

280

1177

240

247

306

150
43 783



