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1. A 2018. évi miikodés fobb jellemzoi

A Budapest Fovaros XIII. keriileti Onkorményzatdval megkotott Kozszolgaltatasi
Szerzddésben foglaltaknak megfelelden 2018. évben is biztositottuk a hozzénk forduld
betegek szinvonalas ellatasat. A gyogyitashoz sziikséges feltételek egyre magasabb raforditas
mellett valosithatdak meg, melyet nem kovet a NEAK finanszirozds mértéke. A sziikséges
feltételeket az Onkormanyzat biztositja.

A beszamold megfelel a Kozszolgéltatasi szerzddésben foglaltaknak.

Az Egészségiigyi Szolgalat szakmai és gazdalkodasi tevekenységét konkrétan befolyasolo
tényezOk koziil kiemeljiik az alabbiakat:

A jarobeteg szakellatas finanszirozasi rendszerében 2018. évre vonatkozoan is

megmaradt a TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan.

Ez érvényes mind az egynapos sebészet, mind a laboratdrium vonatkozasaban is.

A NEAK altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet €s a jarobeteg

szakelladtasban - szezonalis index alapjan a NEAK-hoz eljuttatott kérelem kapcsan

moéd  volt valtoztatni, igy a 2018. januar-oktober honapokra a szezonalitdst

érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznaldsa érdekében.

A laboratorium 2017. januar 1-t8l kiszervezett formaban, kiilsd lizemeltetd altal

miikodik, vérvételi hely kertilt kialakitasra a Visegradi utcai szakrendeldében.

A NEAK finanszirozasi rendszerében 2016. augusztus 1-t6l valtozas tortént, a

2012/2013-as bértamogatas nagysagrendje beépiilt a teljesitmény finanszirozasba (ezt

addig kiilon bértamogatési soron biztositotta a NEAK havonta), ami annyit jelentett,

hogy az orszagos alapdijak — a 2016. augusztus havi teljesitmények elszamolasatol

kezdddden — az alabbiak szerint alakultak:

- a jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke az 1,50 Ft/pont értékrol
1,80 Ft/pont valtozott;

- a fekvObeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 150.000 Ft-ro6l 180.000
Ft lett.

2016. szeptember honaptol bérkiegészités keriilt megallapitasra, a szakorvosokra és a
szakdolgozokra vonatkozbdlag. A szakorvosokra egységesen havi bruttd6 107.000 Ft
volt a bérkiegészités nagysagrendje, a szakdolgozokra vonatkozolag atlagosan havi
brutté 40.000 Ft volt a nagysagrend a besorolasi osztdly ¢s fokozat alapjan. Ezt a
bérkiegészitést a NEAK 2016. szeptember honaptol 2017. februar honapig havonta
kiilon soron biztositotta a szolgaltatok szamara.

2017. marcius honaptol beépiilt a teljesitményfinanszirozasba ez a fajta bérkiegészités
1s. A jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 1,80 Ft/pont értékrol
1,85 Ft/pontra valtozott, a fekvobeteg szakellatas teljesitményértéke pedig 180.000 Ft
-r0l 185.000 Ft lett. Emellett bevezettek egy uj fixdij kategériat, ami a lekotott
kapacitasokhoz mérten valtozik. Tarsasagunk esetén ez havi 5.000 e Ft fixdijat jelent a
finanszirozéasban.

2017. novemberétdl twjabb bérkiegészités keriilt bedllitdsra, a szakorvosoknak
egységesen havi brutté 100.000 Ft lett a bérkiegészités nagysagrendje, a szakdolgozok
szdmara besorolasi osztalytol ¢és fokozattal fliggden 12 %-os emelés valdsult meg. Ezt
a bérkiegészitést december honapban kiilon soron biztositotta a NEAK a szolgaltatok

szdmara, majd 2018. januar honaptdl szintén  beépitésre  kerilt a



teljesitményfinanszirozasba, a pontérték 1,98 Ft/pontra valtozott, a fekvobeteg
szakellatas teljesitményértéke 198.000 Ft lett.

A 2018. november 1-tdl tervezett szakdolgozoi bérfejlesztést elore hozta a korméanyzat
februdr honapra, igy 2018. februar 1-tdl atlagosan 8 %-os béremelés valosult meg a
szakdolgozok szdmara. Ezen béremelés fedezetét jelenleg kiilon soron biztositja a
NEAK a szolgaltatok részére.

A degressziv finanszirozas alapjan a TVK 0-10 %-os tallépése esetén az alapdij 30 %-
val finanszirozzak a teljesitmény tullépést, 10-20 % tullépése esetén 20 % az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a degressziv finanszirozas alapjan a TVK 0-10 %-os
tullépése esetén 30 % a finanszirozas meértéke.

Az Onkorméinyzat belsd ellenérzése az elsé félév folyaman ellendrzést végzett a
Tarsasag 2017. évi kozbeszerzéseit illetden a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére
vonatkozoan, valamint a 2015-2016. évi gazdalkodas pénziigyi €s szabalyszeriiségi
teriiletét illetden. Az ellendrzések pozitivan értékelték mikodésiiket. Az
¢szrevételekre intézkedési tervet adott ki Tarsasag.

A kormanyzat részérél 2014-ben megvalosult az 4dgazati béremelés az orvosok és
szakdolgozok részére. Ez érintette a jarObeteg, az egynapos sebészet €s a fogaszati
szakellatasban dolgozd orvosokat €s szakdolgozodkat, valamint a védondk és az iskola
egészségligy 1s részesiilt az 4gazati béremelésben. A NEAK altal biztositott
bérnovekmény, illetdleg illetmény-kiegészités nem érintette az igazgatas, valamint a
jarobeteg ellatason a nem egészségligyl végzettségli és nem egészségiigyi feladatokat
ellatokat. Résziikre a felséfoku végzettséglieck esetén 20 e Ft/f6/hd, a tobbi
munkatarsnak 10 e Ft/f6/ho illetménykiegészitést biztositottunk 2017. januar 1-jétdl is
az Onkormanyzat tdmogatasaval. Emellett szintén 6nkormanyzati forrasbol a cafetéria
0sszege megemelésre keriilt 2017. januar 1-t6l, igy a teljes munkaidében dolgozok
részére 200.000 Ft/f6 az éves nagysagrend, valamint a nem egészségligyi végzettségii
¢s nem egészségiigyi feladatokat ellatd dolgozok részére atlagosan 10

%-o0s alapbéremelés valosult meg. 2018 januar 1-t6] a nem egészségiigyi végzettségi
és nem egészseégligyi feladatokat ellatd dolgozok részére tovabbi atlagosan 15 %-os
béremelés valésult meg onkormanyzati forrasbol, melynek révén az Onkormanyzat
allami feladatokat vett at a dolgozdk hatékony megbecsiilése érdekében.

A Visegradi utcai szakrendeld foldszintjén 2013. jinius 1-t6l rekredcios szoba keriilt
kialakitdsra magnes dgyak és masszas fotelek altali kezelési lehetdségekkel a keriileti
kartyaval rendelkezd lakosok szamara. Ez a fajta rekreacids tevékenység 2017. januar
1-t61 atkeriilt a Prevenciés Kozpontba, ott lehet igénybe venni ezt a szolgéltatast. A
helyiségben CT/MR varo, targyalo keriilt kialakitasra.

A ,Lendiiletben a XIII. keriilet” program legmarkansabb beruhazasaként 2017-ben
megvalosult az orszagban egyediilallo CT/MR Kozpont kialakitasa. 2018-ban igy mar
lehetové valt a XIII. keriileti — legalabb 1 éve — alland6 lakcimmel rendelkezd
paciensek rovid vardlistas képalkotd vizsgalata. A berendezések rendszerbe allitasaval
az Onkormanyzat egy orszdgosan olyan egyedi fejlesztést végzett, mely kiemelkedd
torodést mutat a keriilet lakossaganak magas szintli és teljes korli egészségiigyi
ellatasahoz. A szakorvosi beutaldoval torténd jelentkezést és leletkiadast kovetden
valamennyi érintett paciens kezelése gyorsabban €s céliranyosan valdésulhat meg, akar
korhazi befekvést kivaltva.

Az lizemeltetési kozbeszerzési tender nyertese a koncesszios eljaras soran vallalta a
CT/MR Kozpont miikodtetését. E vallalasban 127 keriileti lakos/hét CT, illetve 74
keriileti lakos/hét MR téritésmentes vizsgalata szerepel. A konzorcium a fennallo
szerzOdés szerint 2 héten beliil elvégzi az arra jogosult keriileti lakosoknak a CT,
illetve MR vizsgalatat. A téritésmentes, keriileti lakosok vizsgalatan kiviili tovabbi



vizsgalatok szamat és dijat a koncessziot elnyert cég szabadon és onalldoan allapithatta
meg.

A 2018. I. félévében tortént elemzés sordn megallapithaté volt, hogy a CT
vizsgalatokhoz képest (35 %) nétt az MR diagnosztika ardnya (65 %). A téritésmentes
vizsgalatok esetében a vizsgalatokra torténd varakozasi id6 a CT vizsgélatok esetében
1 hét, MR vizsgéalatoknal atlagosan 2-3 hét. 2018-ban 5.109 vizsgalat tortént a
Diagnosztikai K6zpontban.

A CT/MR berendezések lizembehelyezésével ennyi keriileti lakos esetében valosult
meg az Onkormanyzat prevencidés és hatékony gyodgyitdsra vald torekvése. Az
Onkorméanyzat szandéka szerint kozelebb hozta a definitiv kivizsgalds és daganat
megeldzés lehetdségét a kertilet lakossagadhoz korhazi befekvés nélkiil.

A vizsgalatok indikéciojat komoly megfontolasokat kdvetden é€s jogszeriien csak a
szakorvosi kar végezheti. Tekintettel arra, hogy ezen vizsgalatok rontgenbesugarzassal
(ugyan minimalissal) ¢s magneses behatdssal jarnak, (amelynek szintén van biologiai
optimuma) komoly szakmai mérlegelést igényel a betegek vizsgalatra kiildése.
Egybevetve azzal, hogy az Egészségiigyi Szolgalatnal is kevesebb a megjelend
betegek létszdma, valdsziniisithetd, hogy a magasabb szintli egészségiigyi ellatas,
melyet a hozzank fordulok kapnak, magyarazza, hogy ezen vizsgalatszam elégséges
jelenleg a betegek ellatasahoz.

A szakorvosi beutalds szdm optimalizaldsa érdekében az Egészségiigyi Szolgalat
folyamatosan kapcsolatot tart a Honvédkorhaz és a Nyird Gyula Korhaz — OPAI XIII.
keriileti jarobetegeit ellato szakorvosaival.

Elvégezve a nativ és kontrasztanyagos vizsgalatok stlyozott aranya Osszevetését, 1
évre vonatkozoan 113.544.762 Ft/év NEAK finanszirozas fedezte volna a XIII. ker.
Onkormanyzat Egészségiigyi Szolgalata 4ltal megbizott cég koltségeit, amennyiben
rendelkezne finanszirozasi szerzédéssel.

Ennek hianyaban ez az Gsszeg megtakaritasként jelenik meg az allami egészségiligyi
biidzsében.

Az Onkormanyzat 2018. évre is lehetévé tette az ingyenes sziirévizsgalatokat a
keriileti lakosok részére mammografia, hasi ultrahang €s nyaki verdér sziirés teriiletén.
Az 1. félévben a Tarsasag palyazatot adott be az Egészséges Budapest Program
keretében miiszerfejlesztési timogatasra. A palyazat elbirdlasa megtortént, a Tarsasag
58 M Ft tamogatast nyert el 8 M Ft-os 6nkormanyzati 6nrész mellett, mely 2019-2020.
években kertil teljesitésre.

Kozbeszerzési eljaras keriilt kiirasra a lejaro szemlencse tendert illetéen. Az eljaras
sikeresen lezarult, melynek nyertese az Alcon Hungéaria Kft. lett. Szintén
kozbeszerzési eljards keriilt kiirasra a Klapka Szolgaltatbhdzban tervezett haziorvosi
rendeldk butoraira €s orvos technologiai eszkozeire. A tender sikeresen lezérult, a
szerzOdések alairasra kertiltek.

Az els6 félévben onkormanyzati forrasbol a Szegedi ti szakrendeld tisztasagi festése
valamint a mentdbealld feltjitdsa megtortént.

A GOncol utcai rendeldben kerités felajitas és a parkold sorompodval torténd
kialakitasa tortént meg.

A Visegradi utcai szakrendeloben az uj kiilsé lift épitése 2018. marcius honapban
megkezdddott, majd decemberben 4tadasra kertilt.

A Szegedi uti szakrendeldben az 1. félévben a parkolasi sorompo rendszer lecserélésre
keriilt, jalius 1-t6l automata fizetds rendszer mikodik.

A vagyonvédelmi feladatokra vonatkozo szerzOdések lejartak a félév végén, az €l6erds
Orzést és a portaszolgalati feladatokat julius 1-t6l az Egészségiigyi Szolgalat a két
szakrendeldben sajat allomanyaban 1évé dolgozokkal latja el. A jardrszolgalatot,
valamint az épiiletfeliigyeletek diszpécser szolgalatat a Kozteriilet Feliigyelet végzi.



o A 2018. majus 25-én érvénybe Iépett GDPR rendeletnek valé megfelelés érdekében a
Tarsasag az adatvédelmi tisztviseld kozremiikodésével a sziikséges intézkedések
meghozataldval (adatleltar felvétel, adatok tisztitdsa, adatnyilvantartas elkészitése
szervezeti egységenként), valamint a sziikséges dokumentumok létrehozasaval
(partner t4jékoztatok, adatvédelmi szabalyzat moddositasa, paciensek részére
adatvédelmi tdjékozatd, adatkezel6i nyilatkozatok) folyamatosan igyekszik eleget
tenni.

e 2013. julius 1-t61 a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként
miikodik, melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

e Tarsasagunknal az év folyaman biztositott volt a likviditas, lejart szallitoi tartozas nem
volt.

Osszegezve 2018-ban is sikeriilt az Onkormanyzat folyamatos tamogatidsival gyodgyitd
munkank magas szinvonalat biztositani.

Alapellatas

A lakossag egészségi allapota fontos tényezé egy adott teriilet fejlodése szempontjabol,
valamint az egyén szempontjabol is, az €életmindség, a jo kozérzet, a testi és lelki egészség
alakuldsa miatt. A human vagyonba, az egészségbe €s tudasba-torténd inveszticid egyarant
szolgalja minden egyes ember ¢és a kozosség érdekét.

A ,Lendiiletben a XIII. keriilet” 6nkorményzati program pontosan azt a hatarozott szdndékot
fogalmazza meg, hogy a keriileti egészségiigyi ellaté rendszer az eurdpai szinvonalnak
feleljen meg. Ennek érdekében térténnek az innovativ orvostechnikai fejlesztések, CT, MRI
berendezés dnkormanyzati forrasbol torténd megvaldsitasa, valamint annak a szemléletnek a
megerdsitése, amely a primer és szekunder prevencid elvét hangstlyozza a mindennapi
egészségligyl gyakorlatban. Olyan egészségiligyi szolgaltatast kell biztositani, amely az
¢sszerli lehetoségek hatardig kielégiti a lakossag igényeit az 01j orvostechnikai szolgaltatasok,
a hozzaférés, az ellatasi utak szervezése tekintetében.

Az alapellatasban jelentds fejlesztések torténtek az elmult évben is (rendelok folyamatos
tervszerli felyjitdsa, korszerli miiszerek beszerzése). Human eréforrds szempontjabol
torekszilink a fiatalitasra az alapellatasban dolgozé orvosok korében.

Az egészségtervezéshez, az egészségiigyl fejlesztéseket megalapozd valtoztatdsokhoz
sziikséges informaciot a betegségi, halalozéasi, valamint az egészségligyi szolgaltatok
miikodési adatai biztositjak.

2015. 08. 01-t6l hatalyos az alapellatasrol szold 2015. évi CXXIIL. torvény. A torvény
kimondja, hogy az alapellatas tovabbra is dnkormanyzati feladat. A telepiilési onkormanyzat
gondoskodik az alapellatds keretében a haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi
alapellatasrol, az tigyeletrdl, a védondi szolgalatrol, az iskola-ifjusagorvosi ellatasrol. Kiemeli
a torvény az alapellatas ,.kapudri” szerepének fontossagat.

A haziorvosi ¢és hazi gyermekorvosi, fogorvosi, védondi korzetek korzethatdrait az
Onkorméanyzat az alapellatast szabalyozo jogi kdrnyezet valtozdsa miatt 0j dnkormanyzati
rendeletben szabalyozta. A 2017. marcius elsejétdl hatalyos 7/2017. (11.14.) szédmu
onkormanyzati rendelet szerint a XIII. keriiletben 60 felndtt és 18 gyermekorvosi korzet
mikodik teriileti ellatasi kotelezettséggel. A fogorvosi ellatast 14 felndtt és 8 gyermek
fogorvosi korzetben latjak el. Az ellatasi teriileten 30 védondi korzet miikodik. Az tigyeleti



ellatas és az iskola-egészségiigyi ellatas kiterjed az egész ellatasi teriiletre, illetve a tertileten
miik6dé kdznevelési intézményekre.

Az elemzéshez az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH: Jelentés a hdziorvosok ¢és a
hazi gyermekorvosok tevékenységérdl 1021 sz. adatlap) altal bekért adatszolgaltatés, illetve
az egyes ellatasi teriiletek vezetdinek jelentése szolgaltatta.

XIII. keriilet lakossaganak demografiai adatai
Lakossag szamanak alakulasa az elmult 6 évben

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
0-14 év 13.953 14.260 14.355 14.476 14.705 14.805
15-104 év 104.592 104.712 103.987 103.162 101.736  102.717
Osszesen 118.545 118.972 118.342 117.638 116.441 117.522
Valtozas +1.895 + 427 - 630 - 704 -1.197  +1.081

Tovébbra is érvényesiil az a tendencia, hogy a 0-14 korcsoport szama novekszik. 15-104 éves
korcsoport létszdmanak csokkenése megallt. A teljes lakossagszam az el6zé évhez képest
emelkedett, a népesség eloregedése lelassult. 2013-hoz viszonyitva 2018-ban a keriiletben
852 gyermekkel tobb €l.

A keriiletben egyes becslések szerint a bejelentett lakosokon kiviil tobb ezer ember
tartozkodik életvitelszerien. Ez az egészségiigyi ellatas szempontjabél mind az
alapellatasban, mind a jaro-beteg ellatasban szamos problémat vett fel. Mivel szamuk csak
becsiilt, az ellaitdisuk nem tervezheté sem szakmai, sem finanszirozasi szempontbol. Az
alapellatdsban a meglévo korzetekre nagyobb terhelés harul, viszont ujabb korzetek
kialakitasa nem indokolhato a lakossagszammal. Ujabb, és tjabb koznevelési intézmények
jelennek meg a keriiletben, amelyek részben maganszervezddések részben alapitvanyi
fenntartasu intézmények ¢és ezek is igénylik a védondi, iskola orvosi ellatést.

2.1 Haziorvosi szolgalat

Haziorvosi praxisok atlagos lakossagszama az elmult 6 évben (felnott és gyermek)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gyermek 734 751 755 804 816 822
Felnott 1.743  1.745 1.733  1.719 1.696 1.712

A feln6tt haziorvosi korzetek atlagos lakossagszama 1.712 6. A felndtt haziorvosi korzetek
nagysaga lakossadgszdm szerint: 1000 alatt 2 (3 %) 1.001-1.500 kozott 19 (32 %), 1501-2000
kozott 24 (40 %), 2001-2500 kozott 12 (20 %), 2.501 felett 3 (5 %).

A lakossdgszdmban nagy eltérések vannak az egyes praxisokban. A legkisebb 977 16, a
legnagyobb lakossagszamu korzet 3.083 6. A legkisebb és legnagyobb korzetekben a
lakossagszamot tekintve az elmult évhez képest valtozas nincs. Emelkedett a 1501-2000
lakossagszamu korzetek aranya 35 %-161 40 %-ra.



Atlagos lakossagszam és a praxishoz bejelentkezettek szama 2013-2018. kozott (felnétt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lakos 1.743 1.745 1.733 1.719 1.696 1.712
Kartya 1.678 1.707 1.742 1.755 1.753 1.793

A praxisonkénti atlagos lakossdg szamban lényegi valtozas nincs. A praxisokhoz atlagosan
bejelentkezettek szdma lassan, folyamatosan emelkedik. A praxisokhoz bejelentkezettek
szama meghaladja a korzet lakossag szamat. Az elmult hat év tavlataban 7 %-kal emelkedett a
praxisokba bejelentettek szdma, ezek nagy valdszinliséggel teriileten kiviilrél érkezett
paciensek, illetve a korzet teriiletén €16, de nem bejelentett személyek. A lakossag
egeészségligyi alapellatasa a haziorvosi korzetekben folyamatos €s szakmailag biztonsagos.

Az elmult évben a sikeres praxis elidegenitéseknek koszonhetden csokkent a haziorvosok
atlagéletkora. A 40 évnél fiatalabb orvosok szdma 6. Jelentés kedvezd valtozas van a 41-50
éves korcsoportban is. Az alapellatas szervezésének az elkovetkezd iddszakban is fontos
feladata a fiatalitds a haziorvosi korzetekben az ott dolgozd orvosok és betegek igényeit
figyelembe véve.

Felnétt haziorvosi praxisokban ellatott betegek szama 2014-2018. kozott

Megjelentek, 2014. 2015. | 2016. 2017. 2018.
meglatogatottak

Rendelésen 435266 | 438334 | 423.162 | 439.142 434.478
megjelent
Rendeldn kiviili

o 17.186 18.895 | 18.000 13.637 12.124
ellatasok

Osszesen 452.452 | 457.229 | 441.162 | 452.779 446.602

A feln6tt haziorvosi praxisokban ellatottak betegforgalmi adatai szerint, az Gsszes ellatott
beteg szdma 2018-ben 446.602 volt (beleértve a rendelésen megjelenteket és a lakason
ellatottakat is).

Ez 6.177 t6vel kevesebb, mint 2017-ban, ez 1,4 %-os csokkenést jelent az €l6z0 évhez képest.
A rendeldben és az otthonukban ellatott betegek szama egyarant csdkkent.

2018-ben egy haziorvosra, egy munkanapra (250 munkanap) vetitve 0,8 rendelon kiviili
betegellatas tortént, ez az otthoni ellatasban csokkenést mutat az el6z6 évhez képest.

Felnott haziorvosi praxisok fontosabb mutatéi 2012-2018.

Megnevezés 2012. év [2013. év |2014. év |2015. év [2016. év |2017.év | 2018. év

1 felndtt haziorvosi
praxisra esd atlagos

esetszam 7.650 7.508 7.540 7.620 7.352 7.546 7.443

Atlagos esetszam
1 napra vetitve 30,4 29,9 29,8 30,0 28,8 29,9 29,8

1 oOra alatt ellatott




esetek szama 4.2 4,1 4,1 4.2 4,0 4,1 4,1

1 esetre jutd
percatlag 14,3 14,6 14,6 14,3 15,0 14,6 14,6

* 2012-ben 252, 2013-ban 251, 2014-ben 253, 2015-ben 254, 2016-ban 255, 2017-ben 252,
2018-ban 250 munkanappal szamoltunk.
** Napi 7,2 munkaoraval szamolva.

A rendeléseken ellatott betegek atlagos szama 2018-ban 7.443-ra csokkent, ami az el6z6
¢vhez képest 1,4 %-os valtozast jelent. Az egy napra esé ellatott betegek szama és az egy

beteg ellatasra forditott id6 1ényegében nem valtozott.

Szakrendelésre utalt betegek szama 2013-2018.

Szakrendelés 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
EKG, Rtg, UH

Labor 74.693 75.934 77.279 73.813  79.433 78.334
Egyéb 61.738 61.886 66.672 66.950 55306 67.358
Osszes: 136.431 137.820 143.951 140.763  134.739 145.692

A diagnosztikus vizsgalatokra beutalt betegek szama 1.099 fovel csokkent (1,4 %).

Ezek a szadmok azt jelentik, hogy a korabbi években, a felndtt haziorvosi ellatasban
tapasztalhatd szakorvosi vizsgalat kérés szaméanak folyamatos emelkedése megallt, majd
csokkent, az elmult évben pedig a korabbi évekhez hasonld szamra 4llt be. A valtozasoknak
nincs trendje. A gyors és hatékony kivizsgalds nagyobb vizsgélati szamot igényel, ez megfelel
annak, hogy az alapellatas orvosai a teriileten torténd definitiv ellatas érdekében gyakrabban
konzultalnak a szakorvosokkal.

Ugyanakkor szakmai szempontbol tovabbra is elvarhatd, hogy a vizsgalati kérések
célorientaltak legyenek, hatarozott szakmai koncepciot reprezentaljanak.

Fekvobeteg-intézménybe utaltak szama 2013-2018.

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Beutaltak 3.531 3.125 3.209 2.740 3.478 3.367
Beutaltak/
haziorvos 59 52 53 46 58 56

A 2018-ben a fekvObeteg gyogyintézetbe utaltak szama 3.367 f6 volt, ez az el6z6 évhez
képest 3,2 %-kal kevesebb. Ez részben azzal magyarazhatd, hogy az alapellatasban tobb
szakorvosi konziliumot kérnek, igy a betegek a teriileten részesiilnek ellatasban. A teriileten
valtozatlan a fekvObeteg és jard-beteg ellatd kapacitas, illetve érdemben nem valtozott az
ellatott lakossadg szdma sem.

A betegek otthondban torténd gyogyitasa egyrészt az egészségtudatossag erdsodésével jogos
elvarads a lakosok részérdl, masrészt a haziorvosok szakmai felkésziiltsége ezt lehetdvé is
teszi. gy napjaink fenyegetd veszélye, a korhazi fertdzések is elkeriilhetdek.



A XIII. ker. lakossagéanak hazi gyermekorvosi alapellatasat teriileti ellatasi kotelezettséggel 18
hazi gyermekorvosi korzetben végezték.

Hazi gyermekorvosi praxisok atlagos lakossagszama (0-14 év) az elmult 6 évben
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Foé 734 751 755 864 816 822

Atlagos lakossigszam korzetenként, 0-14 év kozott, és a praxishoz bejelentkezettek
atlagos szama 2014-2018. kozott (0-14 éves és 15-18 éves korcsoport)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Lakossagszam
(0-14) 751 755 864 816 822
Praxishoz bejelentett 768 790 875 846 955
(0-14)
Praxishoz bejelentett 141 137 151 151 155
(15-18)
Praxishoz bejelentett 909 927 1.026 997 1.110
(0-18)

A hazi gyermekorvosi korzetekben a kartyaszam a 0-14 éves korosztalyban meghaladja a
lakossagszamot.

A 0-18 korosztaly kartyaszama az elmult években folyamatosan emelkedett, 2017-ben évben
csOkkent, majd 2018-ban ismét emelkedett 113 fovel korzetenként. A korabbi évek adatai azt
a demografiai trendet tiikrozik, amely szerint a kertiletben n6 a fiatal korcsoporthoz tartozo
gyermekek szama.

Mindezen tal mind a feln6tt, mind a hazi gyermekorvosi korzetek kartyaszamat befolyéasolja a
teriileten kiviiliek kartyaja is, ami praxisonként valtozik.

A hazi gyermekorvosoknal 2018-ben az 1 praxishoz bejelentett atlagos szam (0-14 ¢éves
korosztaly) 955 10, a (15-18 éves korosztaly) 155 f6.

] Ellatottak szama 0-14 éves korig
Ev Révész u. 10- )
Béke u. 7. 12. Ipoly u. 3. Novér u. 19. | OSSZESEN
2017. 4 820 2 766 4202 3 444 15 232
2018. 4981 2 836 5964 3420 17 201




Lakossagszam 0-14 éves korig
Ev Révész u. 10-
Béke u. 7. 12. Ipoly u. 3. Névér u. 19. | OSSZESEN
2017. 3708 3438 3 937 3622 14 705
2018. 3733 3434 3926 3712 14 805

A fenti tablazatok pontosan mutatjak az alapellatas szervezési €s fejlesztési nehézségeinek
egyik sarkalatos pontjat. A lakossadgszam 2017-hez viszonyitva gyakorlatilag nem emelkedett
a 0-14 éves korcsoportban (100 f0), viszont a hazi gyermekorvosi korzetekben ellatott
gyermekek szama 2.000 fével haladja meg az el6z8 évit. Uj korzetek nyitasa azonban csak a
lakossagszam alapjan indokolhato. A folyamatos, biztonsagos ellatas csak az allando lakossag
szam alapjan szervezhetd, az ,aktudlisan” ellatasi teriileten tartozkod6d gyermeklétszam
valtozhat, ez nem kalkulalhato.

Sajnalatos modon a hazi gyermekorvosok korféja is kedvezotlen, sok az id6s orvos, és sokan
vannak, akik mar elérték a nyugdijkorhatart, vagy hamarosan nyugdijba mennek.

A Béke utcai rendeldben dr. Strasszer Erzsébet betegsége miatt a XIII/IL/IIL. szdma korzet
praxisjogat értékesiteni szerette volna, azonban ez sikertelen volt. Az els6é félévben az
Egészségligyl Szolgalat tartdos helyettesitéssel latta el a faladatot, majd 2018. 07. 01-tdl a
korzetet praxisjogat palyazat utjan dr. Laczko Judit nyerte el.

A No6vér utcai rendelohoz tartozd XIII/IIL/IIL. szdma hazi gyermekorvosi praxist ellatd dr.
Hegyi Agnes oktober elsejével felmondta feladat-ellatasi szerzédését, a korzetet a rendeld
orvosai lattak el tartos helyettesités formajaban.

A helyzetet neheziti, hogy a XIIL/IL/IV. szdm korzet hazi gyermekorvosa, dr. Dozsa
Mariann december elsejével szintén felmondta a szerzddését, a doktornd a felmondasi id6
alatt vallalta a korzet ellatasat azonban majus 31-vel lejar a felmondasi ideje, igy varhatoan ez
a feladat is az Egészségiigyi Szolgalatra harul.

A helyzet bizonytalansagat fokozza, hogy felmondast kovetden a praxisjog tulajdonosanak
egy ¢v all rendelkezésére az elidegenitésre, nehezitve a korzet esetleges végleges betoltését.

A hazi gyermekorvosi rendelések betegforgalmi adatai

2011. | 2012. | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Rendelési
idében 88.544 | 86.833 | 92.651 | 103.824 | 103.621 | 114.285 | 105.197 | 104.046
megjelentek
Rendeldn kiviili
ellatasok 6.542 6.019 | 5.548 6.412 9.769 9.774 | 7.991 3.925

Mind a rendelési idében, mind a rendelon kiviili ellatasok szama csokkent az elmult évhez
képest. A rendeldk forgalma 1,1%-kal, a lakdson torténd ellatdsok szama 50,9 9%-kal
csokkent.
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Hazi gyermekorvosi rendel6k betegforgalma osszesen, illetve egy orvosra vetitve
(2017-2018)

Rendelo
2017

Rendelésen megjelent

Beteg/orvos

2018

Rendelésen megjelent

Beteg/orvos

Béke
27.866
5.573

28.100
5.620

Révész

23.183
5.795

20.395
5.098

Ipoly

33.221
8.305

32.960
8.240

Novér

20.909
4.181

22.591
4.518

Az egyes korzetek betegforgalmi adataiban lényeges eltérések mutatkoznak. Az ellatasok
szama tiikkr6zi az ellatottak szadmat, viszont nem reprezentdlja a korzethez tartozo
lakossagszdmot. Az egyes rendeldk egy orvosra lebontott teljesitménye kozt, akar 50%-os
eltérés is tapasztalhato.

Hazi gyermek orvosi rendelések statisztikai mutatéi korzetenként 2011-2018.

Megnevezés 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Atlagosan 5479 | 5.437 | 5.735 | 5.801 5454 | 6.349 | 5.843 5.780
Egy napra vetitve 21,5 21,6 22,9 22,9 21,5 24.9 23,2 23,1
Egy oréra
szamolva 3,0 3,0 3,2 3,2 3,0 3,5 3,2 3,2
Esetenként (perc) | 20,0 20,0 18,75 18,75 20,0 17,14 18,75 18,75
A hazi gyermekorvosi rendelok atlagos betegforgalma az eldz6 évhez képest 1,1 %-kal
csokkent.
Szakrendelésre utalasok szama a hazi gyermekorvosi ellatasban
Megnevezés 2011. | 2012. | 2013. | 2014. 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Szakrendelésre | 9167 | 9555 | 8.895 | 9.525 | 8.954 | 8.866 | 10.291 | 9.215
utaltak
Diagnosztika
(labor, rontgen,
stb.) 2.585 | 2946 | 2.907 | 3.093 | 2.814 | 3.128 | 3.248 | 4.054
egyéb 6.582 | 6.609 | 5988 | 6.432 | 6.140 | 5738 | 7.043 | 5.161

A szakrendelésre utaltak szdma jelentdsen valtozott, ezen beliil 806 (25 %) fovel emelkedett a
diagnosztikus vizsgélatra utalt betegek szdma, az egyéb szakvizsgalatra utaltak 1.882 (27 %)

fovel csokkent.
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Fekvobeteg-gyogyintézetbe utalt gyermekek szama (2013-2018.)

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Betegek 240 296 245 217 316 326
Beteg/orv. 13 16 13 14 17 18

Nem valtozott a korhazba utaltak szama: 2017-ben 316 beteg, 2018-ban 326 beteg.
Egy hazi gyermekorvos atlagosan 18 beteget utal fekvObeteg-gyodgyintézetbe évente.

2.2 Ugyeleti ellatas
Felnott haziorvosi iigyelet

A XIII. keriiletben 2007. 02. 01-t61 a kdzponti felndtt haziorvosi ligyeleti szolgalatot az Inter-
Ambulance Zrt. latja el. Az ligyelet 0-24 6raban, a hét minden napjan folyamatosan miikodik
a Révész utcai telephelyen. Az iigyeleti ellatdst 2 f6 orvos, 1 f6 apold, 1 f6 apolo-
gépkocsivezetd végzi.

Az Inter-Ambulance Zrt. 2018-ban dsszesen 6.945 beteget latott el az ambulancian, illetve a
betegek lakéasan, kozteriileten, valamint egyéb telepiilésekrdl érkezd betegek korében, ami 6,6
%-kal tobb, mint 2017-ben (6.513 £6).

Az Inter-Ambulance Zrt. beszamoldja szerint az tigyeleti idében folyamatosan és teljes
mértékben elérhetd és megoldhatd az ¢letveszélyes és sulyos allapoti betegek ellatasa,
azonban az egyszerl, ismert megbetegedések gondozdsa munkaidében elsOsorban az
alapellatasban dolgoz6 haziorvosok rendelési idejében kell megtorténjen.

2018-ban az tligyelet 2.302 esetben vonult a betegek lakasara és 4.643 beteget latott el az
ambulancian, illetve 286 esetben telefonos konzultacio tortént.

Az eltelt 1 éves idOszakban a hazhoz hivasok szama emelkedett, magasabb volt, mint az el6z6
iddszakban. A telefonon érkezett tanacskérések szama is emelkedett, mely hivasokban a
tanacsadast kompetencia szint szerint, vagy az ellaté orvos vagy az apolo végezte el.

Csokkent a korhdzba utalt betegek szdma (810 beteg/4 %-os csokkenés), amely azt is
jelentheti, hogy a betegek a hdziorvosi és iigyeleti ellatds soran definitiv ellatasban
részesiilnek.

Szoros, stabil és kiszamithato kapcsolatot, nagyon j6 egylittmiikodést alakitott ki az tigyelet az
Orszagos Ment6szolgélat mentéallomésaival.

A kozponti haziorvosi tligyelet munkatarsai j6 szakmai kapcsolatot alakitottak ki az elmult
években a keriiletben miikodd felndtt haziorvosokkal, a vizsgélaton kiviil gondozasi, apolasi
tanaccsal is ellatjadk a betegeket és a hozzatartozdkat. Felvilagositdst adnak szakiranyu
(szemészet, fiil-orr-gégészet, sebészet, stb.) ligyeletek helyérdl, elérhetdségérdl. A keriiletben
elhunytak ellatasat és a szallitds megrendelését is az iigyelet intézi, 2018-ban ez 218 esetet
jelentett.

Hazi gyermekorvosi iigyelet

A hazi gyermekorvosi ligyeleti szolgalatban hétkoznap éjszaka (20-08 oOra), munkasziineti
napokon folyamatosan (0-24 6ra) kozponti gyermekorvosi iigyelet miikodik, amelyet az Inter-
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Ambulance Zrt. 1at el, a Révész utcai telephelyen 5 masik szomszédos keriilettel egytitt. Az
ellatas teriilete a kovetkezo kertileteket foglalja magaba: IV., V., VI, VIL., XIIIL., XIV.

Az tgyeleti ellatas teriileti atszervezése Ota valtozatlanul nagy szamban érkeznek beteg
gyermekek a korabbi ellatasi teriiletrdl.

2018-ban 3.191 ellatas tortént, ebbdl 3.132 (3.026/2017) a rendelében, 59 (80/2017.) a
gyermek lakésan.

Ha a paciens korhazi ellatasra szorul az ligyelet dolgozoéi a vizsgélat és sziikséges ellatas utan
a megfeleld intézménybe utaldson tul a mentdszolgalat hivasat is intézik. Az tigyeletet ellato
szakemberek hivasra azonnal indulnak, tobb hivas esetén a panaszok alapjan sorrendet
allitanak fel az orvos utasitdsdnak megfelelden a siirgdsségi protokoll figyelembevételével.
Az ligyelet telephelye a XIII. keriilet Révész u. 10-12-ben miikodik, ahol szinvonalas
rendeldben, korszerii orvosi €s informatikai eszkdzokkel ellatva folyik a rendelés. A lakason
torténd ellatast biztosito kijaro tigyeleti gépkocsi is innen indul, €s igy joval hamarabb jut el a
segitséget varo csaladhoz. Az ligyeleti gépkocsi felszereltsége lényegében megegyezik a
rendeld vizsgalati eszkdzeivel.

2.3 Védonoi szolgalat és ifjusag-egészségiigyi ellatas

A védondi szolgalat — a kertileti onkormanyzat kiemelt figyelme mellett — az egészségiigyi
alapellatds részeként a csaladok egészségének megdrzése, a betegségek kialakulasdnak
megeldzése érdekében végzi egészségneveld tevékenységeét.

Szervezeti felépités:

A Védonodi Szolgalat két, feladataiban eltérd részre tagolodik, a teriileti ellatasra, valamint az
iskola-egészségligyi ellatasra.
A Védondi Szolgalat alapvetd feladatai a kovetkezok:

» novédelem [26/2014. (IV. 8.) EMMI rendelet a varandosgondozasrol, valamint
49/2004. (V.21.) ESZCSM rendelet a teriileti védondi ellatasrol alapjan]

» varandos anyak gondozasa [26/2014. (IV. 8.) EMMI rendelet a varanddsgondozasrol,
valamint 49/2004 (V. 21.) ESZCSM rendelet a tertileti védondi ellatasrol alapjan]

» gyermekagyas anyak gondozésa [49/2004 (V. 21.) ESZCSM rendelet a teriileti védéndi
ellatasrol alapjan)|

» 0-6 éves koru gyermekek gondozasa [49/2004 (V. 21.) ESZCSM rendelet a tertileti
vedondi ellatasrol, valamint 8/2002. (X. 4.) ESZCSM rendelet az anyatej
tarsadalombiztositdsi tamogatas alapjat képezd 4rarol, valamint a tamogatas
elszamolasanak modjardl alapjan]

» tankoteles gyermekek gondozasa [26/1997. (IX. 3.) NM. rendelet az iskola-
egészsegligyi ellatasrol alapjan]

» csaladgondozas [49/2004 (V. 21.) ESZCSM rendelet a teriileti védonoi ellatasrol
alapjan]

> az egyéni és k0zOsségi egészségfejlesztési, egészségvédelmi programok tervezésében,
szervezeésében ¢és megvaldsitdsaban valo részvétel

» 0-7 éves korcsoportban a korai fejlesztésre szorulok sziirése, 51/1997.(XI1.18.) NM
rendelet
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Személyi ellatottsag:

A Védonodi Szolgalat teriileti ellatdsaban 30 teriileti védondi statusz engedélyezett. A 2018.
december 31-i allapot alapjan 29 teriileti védondi status betoltott, 1 védond GYES-en van, ezt
a korzetet tartos helyettesitéssel lattak el.

A 2017/2018. tanév masodik, illetve a 2018/2019. tanév els6 félévében a XIII. keriilet 34
oktatasi intézményében, az iskola-egészségiligyi feladatokat 16 iskolavédéndi statusz volt, 3
tavol 1évo allasa helyettessel volt betdltve.

Valamennyi dolgozo rendelkezik az iskola-egészségiligyi munkat szabalyozo 26/1997. (IX. 3.)
NM rendelet (az iskola-egészségiigyi ellatasrol) altal eldirt szakképesitéssel.

Helyi jellemzék:

A keriilet kozigazgatasi teriiletén 30 védondi korzet van kialakitva. A kialakitott védondi
korzetek négy egészséges tandcsado koré vannak csoportositva.

Tanacsado Védonéi korzetek
megnevezése Tanacsado cime Telefonszam szama
Ipoly utcai
Tanacsad6 1136 Bp., Ipoly u. 3. 349-7594 7
Béke uti Tanacsado 1139 Bp., Béke u. 7. 270-3419 9
Novér utcai
Tanacsadé 1139 Bp., Novér u. 19. 320-9292 7
Révész utcai
Tanacsadé 1136 Bp., Révész u. 10-12 359-1389 7

A hazi gyermekorvosok tevékenységiiket jo egyiittmitkodésben végzik a védondi szolgalattal,
akiknek fontos szerep jut a betegségek megeldzésében, a varandds anyak szamara mitkddtetett
tandcsadasban €s gondozasban, a ndvédelemben, valamint a felvilagositasban.

2016. évben a varandds anyak szama 706 f6, mig 2017-ben ez a szam 659 ot tett ki, 2018-
ban 646, ami érdemi valtozast nem mutat az el6z6 évhez képest.

Szintén nem mutatott valtozast az élve sziiletések szama: 2017 (1.266), 2018 (1.229).

Kedvezd fordulatot vett a fokozott gondozast igénylé gyermekek szama a 0-6 ¢éves
korcsoportban 2015-ben 467 16, 2016-ban 512 16, 2017-ben 470 16, 2018-ban 451 6, ez 4-
%-o0s csokkenést jelent.

A védondi szolgalat kulcspoziciot foglal el a keriileti lakossagot érinté prevencios
tevékenységben. Mind a megel6zésben, mind a gondozasban egylittmikodnek a hazi
gyermekorvosokkal, az iskolaorvosokkal, a sziilészorvosokkal, a Gyermekjoléti Szolgalat
munkatarsaival, a nevelési-oktatasi intézményekkel. Igy barmikor szamithat szakszerii
munkajukra valamennyi kertiletben €10 csalad, varandds anya €s gyermek.

A védondk jelenleg 5.618 csalddot gondoznak, az el6z6 évben ezen csaladok szama 5.622
volt, ami Iényegi valtozast nem jelent.

14



A keriiletben miikodd kozépiskolak tanuldit 5 iskolaorvos latja el, négyen foallasban, egy
orvos részallasban, a hidnyzd munkaiddt helyettesitéssel oldottuk meg. Feladatukat 2018-ben
is lelkiismeretesen, nagy szakértelemmel végezték.

Az iskola-egészségiigyi teendoket a keriilet altalanos iskolaiban 17 hazi gyermekorvos és 6
iskola-védond latja el.

A 2014-ben bevezetett, ¢s azdta folyamatosan végzett HPV elleni onkéntes alapon végzett
véddoltast azok a lanyok kapjdk meg, akik az adott évben betoltotték a 12. életéviiket és az
altalanos iskola 7. osztalyat végzik. Ahhoz, hogy a védettség kialakuljon, két oltdsra van
sziikség 6 honap kiilonbséggel. A védettség kialakulasdhoz mindkét adag beadasara sziikség
van. A HPV kampanyoltdst folyamatosan végzik, az oltas lehetdségét minden évben
felkinaljak a sziiloknek. Az atoltottsag 78-80-o0s.

Orszéagosan is egyediilalld a fia populaciot érinté 90 %-os tamogatassal beadhato HPV elleni
vakcinacid. A fenti oltdsok kovetkeztében hosszll tdvon javulni fog a keriilet lakoinak rak-
megbetegedési aranya, a tiido, vastagbél, garat- és gégerdkok csokkenése kovetkeztében. A
teljes atoltottsag, a mindkét nem védettsége csak gy valosithaté meg, amennyiben a fiuk és
lanyok egyarant részesiilnek HPV elleni oltdsban, lehetdség szerint olyan oltdanyaggal, amely
minél tobb torzzsel szemben nyujt védettséget. Ezért egyediilalld az Onkormanyzat altal
biztositott lehetdség az oltas idején a 13. ¢letéviiket betdltd fingyermekek szamara.

Vérandosgondozas végzésének fontos tagja a védond. Az elmult években szamos alkalommal
modositottak a varanddésgondozasrdl szold 26/2014. (IV. 8.) EMMI rendeletet. A védond a
varandosdg meéhen beliili megallapitasat igazold szakorvosi vélemény birtokaban kiallitja €s
kiadja a varandosgondozéasi konyvet. A varanddsgondozdsban szdmos feladata van a
védondnek a ndgyogyaszokkal és haziorvosokkal egylittmiikodve.

Rendeletmodositasban szabalyoztak (28/2013. IV. 5.) a méhnyakrak-sztirésben a védondk
szerepét. A védond feladata a ndvédelem, ezen beliil a népegészségligyi célii méhnyakrak-
szlirés végzése amennyiben erre igény van a lakossag részérdl. Mivel a XIII. keriiletben két
jaro-betegellatd telephelyen van lehetdség a teljes korli ndgyogyaszati raksziirésre (cytologiai
mintavétel, hiivelyi UH, kolposzkopia), az eddig eltelt iddszakhoz hasonl6an 2018-ban sem
mutatkozott valds igény a lakossag részeérdl. A feladatellatdsara elméleti €s gyakorlati
képzésben részesiiltek a teriileti védondk. A targyi feltételek is adottak a sziirésre, igy igény
esetén megkezdhetd a sziirési tevékenység.

A korszeri modszereken alapuld modszertannal végzett a szlirOvizsgalatok megteremtik a
lehetdségét a korai fejlesztésnek. Ez egy olyan standardizalt modszertan, amely a sziilok ¢€s
haziorvosok bevonasaval a védoéndi munkara épiil. A kotelezd egészségbiztositds keretében
igénybe vehetd betegségek megelozését és korai felismerését szolgaldo egészségiigyi
szolgaltatasok és szlirdvizsgalatok rendjét az 51/1997. (XII.18.) NM rendelet szabalyozza,
ennek modositasa rendelkezik a 0-7 éves korosztaly ¢letkorhoz kotott szlirdvizsgalatairol.

Az 0j modszertanhoz, az 0j eszkdzparkot az Onkormanyzat a kdrnyezé keriiletekhez képest
egyediilalld modon- teljes kdrlien biztositotta mar az el6z6 évben.

A védondi szolgalat egyiittmiikodik a Gyermekjoléti Szolgalattal, valamint részvételével
hatékonyan tdmogatja a keriileti Kabitoszer Egyeztetd Forum munkdjat is.

A keriiletben 2018-ben 41 esetben ¢ltek a védondk a Gyermekjoléti Szolgélat felé
bejelentéssel, az el6z6 évi allapothoz képest (52 eset/2017.), 21 %-os csokkenést jelent.
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Egyre tobb idegen nyelvii csalad tartdzkodik a keriiletben, akikkel a nyelvi nehézségek miatt a
megfeleld kommunikacié nehézséget jelent.

A 2015. szeptember 1-je utdn sziiletett és keriileti lakcimmel rendelkez6 babdk csaladjainak a
Polgarmesteri Hivatal babacsomagot ajandékoz, amely most mar két évre visszamendleg
értékelve igen kedvezd fogadtatdsra talalt, ezen tamogatédsi forma miikddése folyamatos. A
projekt a lebonyolitasdban a védéndk aktivan részt vesznek.

2018. januar 1-t6l 13 védond alapbére keriilt megemelésre az 0 garantalt bérminimum miatt,
az érintettek elsdsorban fiatalok voltak.

2017. november 1-t6l 0j bérpdtliek megallapitasara keriilt sor, amelynek O0sszege egységesen
brutté 33.000 forint volt. Az Osszeg a jogszabaly értelmében a kifizetdt terheld ado és
jarulékterheket is tartalmaz, melyek levondsa utin személyenként 2018. janudr 1-tdl
egységesen havi brutt6 27.600 forinttal emelkedett a védondk bére.

Az iskolaorvosok 2017-ben €s 2018-ban sem részesiiltek bérkiegészitésben.
Ebben az évben is sikeres rendezvényen emlékeztiink meg a Védondk Napjarol.

A védéndi szolgalat 2018-ban az Onkorményzattol ,a 80 éves a keriilet” programjainak
tamogatasara 500 e Ft-ot kapott, valamint az év végén minden védond részére mobiltelefont
biztositott az Onkormanyzat.

2.4 Fogaszati alapellatas

A fogészati alapellatas privatizacidjat kovetOen a teriileti ellatdsra kotelezett fogorvosok
vonatkozdsdban mar nem rendelkeziink a betegforgalomra vonatkoz6, az egyes praxisok
tevékenységének 0sszehasonlitasara alkalmas adatokkal, mert az alapellaté fogorvosok csak a
NEAK iranyaba kotelezettek adatokat biztositani, viszont ezen adatokat a NEAK az
Egészségligyi Szolgélat részére nem adja at. Az alapellatdé haziorvosok OSAP statisztikai
jelentése viszont rendelkezésre all az Egészségiligyi Szolgalat vezetésének, igy azokat
részleteiben ismerjiik és azokrol tajékoztatni tudjuk a T. Onkorményzatot.

A vallalkozd fogorvosok kozvetleniil kotnek szerzddést az illetékes Egészségbiztositasi
Pénztarral teljesitményeik finanszirozasara, amir6l a NEAK-nak jelentenek (résziikre nem
eldiras sem a héaziorvosokhoz hasonlé KSH jelentés készitése, sem az Onkormanyzat felé
tovabbitando forgalmi statisztika kozlése).

Az eddigi tapasztalatokbol megallapithato, hogy a fogaszati ellatas hozzaférhetdsége javult. A
14 felndtt fogorvosi statusz betdltott. Egy fogorvosi praxis elidegenitésére kertilt sor, a 2.
szamu korzetben, dr. Dobi Dalma helyére dr. Juhasz Sarolta keriilt.

XIII. keriilet lakossagszama korcsoportos bontasban (2014-2018.)
(fogorvosi finanszirozas szerinti bontasban)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
0-18 év 17112 17 052 17 129 17 524 17 462
19-62 év 77 348 76 462 75 126 74 337 73 992
62 ¢év felett 24 582 24 873 25 446 25 829 26 074
Osszesen 119 042 118 387 117 701 117 690 117 528
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Fogorvosi korzetek atlagos lakossagszama korzetenként
(gyermek és felnott: 0-18 év, 19 év felett)

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Felnott 7281 7238 7 184 7155 7 148
Gyermek 2139 2131 2 141 2190 2183

Az egy felnétt, illetve egy gyermek fogorvosi korzetre esd lakossagszam az elmult években
lényegében nem valtozott. Ezek a lakossagszamok megfelelnek a finanszirozas feltételeinek.
A jarObeteg-szakellatds rendszerében tovabbra is megmaradt a fogszabalyozas, illetve a
széajsebészet.

Fobb kovetkeztetések:

Az egészségiigyi ellatd rendszer bizonyos teriiletein fontos feladataink vannak, amelyeket a
,Lendiletben a XIII. keriilet” 6nkorményzati program egészségiigyre vonatkozo fejezete
tartalmaz. Az egészségligyben jelentds fejlesztések torténtek az elmult évben is (infrastruktara
fejlesztése, rendelok folyamatos tervszerli felljitasa, korszerli miiszerek beszerzése,
folyamatos fiatalitas az alapellatasban dolgozé orvosok korében.

A telepiilési Onkormanyzat gondoskodik az alapellatds keretében a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi, fogorvosi alapellatasrdl, az tligyeletrél, a védondi szolgalatrdl, az iskola-
ifjasagorvosi ellatasrol. A haziorvosi ellatasnak ,kapudri” szerepet kell betoltenie az
egeészségligyi ellatasban, szervesen illeszkedve a jaro-beteg és fekvobeteg ellatashoz.

A haziorvosi és hazi gyermekorvosi, fogorvosi, védondi korzetek korzethatarait az
Onkorményzat az alapellatast szabalyozd jogi kdrnyezet valtozasa miatt 0j dSnkormanyzati
rendeletben szabalyozta az elmult évben. 2017.marcius elsejétdl hatalyos 762017. (11.14.)
szamu onkormanyzati rendelet.

Intézményi bejaras

2018. aprilis 17-én éves bejarast tartottunk az Onkorményzati fenntartasi egészségiigyi
intézmények rendeldiben. A bejards soran ellendriztiik a rendeldk allapotat, felszereltségét és
meghallgattuk az adott rendeld kollegialis vezetdjének véleményét. A bejaras tapasztalatai
alapjan intézkedési terv késziilt a felmeriilt miiszaki hibak kijavitasara.

2.5 Hazi szakapolas

A teriiletre jutd vizitszamok és finanszirozds meghatarozasa a 43/1999. (III. 3.) Korm.
rendelet ide vonatkoz6 szabdlyai szerint torténik. A finanszirozasi szerzddésben lekotott
normativ kapacitas 6sszesen 2018. februartol 307 db havi vizit, melybdl 50-50 %-os aranyban
szerepel a szakapolasi és szakiranyu rehabilitacios tevékenység szolgaltatas. A szerzédésben
az elszamolhatdé normativ vizitszam, illetve ellatasi napok szdma (azaz a kapacitds) és a
dijazas Osszege ¢vente a szolgaltatd ellatasi terliletéhez tartozd telepiilések lakossagszama
alapjan keriil meghatarozasra. A finanszirozéasi szerzédésben egy teljes szakéapoldi
munkaiddre illetve, szakirdnyu terdpias szolgaltatas esetén napi 6 vizit kothetd le. 2013. O1.
01-t61 a NEAK a teljesitett viziteket csak abban az esetben finanszirozza, ha a rehabilitacios
tevékenység ardnya nem haladja meg az Osszes tevékenység 50 %-at, a szakapolasi
tevékenységek aranya pedig az Osszes tevékenység 70 %-at. A modositas lehetdveé teszi a
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meghatarozott kereteken beliili rugalmas teljesitést. A finanszirozds - az 4apolasi
kategorianként képzett - vizitdij alapjan torténik.

2.6. Foglalkozas-egészségiigy

A foglalkozas-egészségligyi alapellatast kozremiikdoi szerzodéssel 1atja el harom szakorvos
az altaluk alkalmazott szakdolgozokkal (2 6).

2017-ben 72 céggel volt érvényes szerzdése Tarsasagunknak, 2018-ban is 72 szerzddés volt.

Alkalmassagi vizsgalatok szdma: 3.110 18
Foglalkozasi megel6zd, gondozoi tevékenyseég: 131 16
Munka baleset: 4 16
Heveny rosszullét miatti ellatas: 8 16
Menedzserszlirések szama: 364 16
A kozcélua munkavallalok szama: 116
Védooltasok szama: 68 6
Eseti bevételek:

Hivatésos gépkocsivezeto: 28 10,
Veliink szerzédésben nem allok

alkalmassagi vizsgalata szama: 101 16,
Lofegyver alkalmassagi vizsgalatok: 1 6.

A foglalkozas-egészségiigyi alapellatas biztositja az Egészségiigyl Szolgalat dolgozdinak az
alkalmassagi vizsgalatat is

A haziorvosokkal jo az egyiittmiikodés, a kisziirt eseteket kivizsgaljak, az eredményekrdl
tajékoztatast adnak.

Az lgyfelek megtartasa ugyanakkor nagyfoku rugalmassagot igényel (helyszinen végzett
vizsgalat, idOpont egyeztetés nélkiili ligyfél fogadas stb.).

3. Jarébeteg szakellatas

A jarobeteg szakellatds kapacitidsa 2018. évben nem véltozott. Osszességében tovabbra is
1.650 szakorvosi oOra/hét, illetve 480 nem szakorvosi ora/hét kapacitassal rendelkeziink 30
szakteriiletet felolelden.

Fontos feladatunk volt, hogy az Uzleti terviinkben célul kitizott, a keriilet lakossaganak
magas szintll orvosszakmai ellatasat biztositd6 miuszerfejlesztéseket maradéktalanul
végrehajtsuk, melynek kovetkeztében mintegy 73.522 e Ft értékben keriiltek miiszerek é€s
modern orvostechnologidk beszerzésre. Ebbdl a legnagyobb tételek a 1ézer és magnesterapias
késziilékek voltak.

Az dnkormanyzati forrdsok biztositasa 2018-ban érintette mind a szakrendeld intézetben folyo
diagnosztikus vizsgalatok, mind a preventiv jellegli sziirdvizsgéalatok sorédn hasznalt orvosi
berendezések beszerzését, valamint specidlis infrastrukturak kialakitasat, pl. altatasban torténd
vastagbél vizsgalat és a lézerkdzpont berendezései. Ugyancsak jelentds volt a korszeri
terapiak megvaldsitasat szolgalod, invaziv mitéteket lehetdvé tevd miiszerek rendszerbe
allitasa, igy az egynapos sebészeten, vagy egyéb manualis szakmak tekintetében.

Az Egészségiigyi Szolgalat az Onkormanyzattal tortént folyamatos egyeztetéseket kovetden
kifejezett figyelmet fordit a gasztroenterologia teriiletén sziikséges fejlesztésekre. Ezen
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fejlesztésekhez az Onkormdanyzat komoly anyagi erdkkel jarul hozza. A fejlesztések célja egy
olyan orszagosan is egyediilalld gasztroenterologiai ambulancia kifejlesztése, mely kiemelt
lehetdséget biztosit a keriilet lakdinak preventiv sziir- €s gyogyitd eljarasaira a gyakori
gyomor-bélrendszert érintd betegségek kezelésében. Ezen betegségek esetén kiemelkedd
fontossaggal bir az idéfaktor, amiért az id6ében felfedezett elvaltozasok tokéletes gydgyitdsa
¢s eletmegdvo ellatasa kivitelezheto.

A gasztroenteroldgia ¢és a proktologia integralt egyiittmitkodésével megvaldsult az altatdsos
vizsgalat lehetOsége. Altatasos kolonoszkopia végzésénél sziikséges anesztezioldogus
szakorvos jelenléte. A szakrendeloben miikodé egynapos sebészet Iehetdséget ad
aneszteziologiai hattér biztositasahoz. A betegbiztonsag €s a paciensek komfortérzésének
fokozasa érdekében az altatdsos vizsgdlatokhoz sziikséges 4 4gyas fektetd helyiség
folyamatosan rendelkezésre all és kelléen kihasznalt.

A sebészeten a lézerkdzpont keretén beliil a gyorsabb gydgyulast lehetéveé tevd és kisebb
fajdalmat okoz6 széndioxid-, valamint YAG lézer kezdte meg miikodését.

E Iézer berendezések segitségével szdmos sebészeti, borsebészeti — koztliik onkoldgiai —
beavatkozas végezhetd el sikeresen. A rendkiviil korszerli 1) 1ézerberendezés olyan eljarasok
kivitelezésére is modot ad, amivel nem kozfinanszirozott kozmetologiai beavatkozasok is
eredményesen elvégezhetok.

Rendkiviil magas szinvonali 1ézersebészeti eszk6zok — melyek orszagosan is kiemelkedd
mindséget képviselnek — lehetdvé teszik a keriilet lakoinak olyan jellegli ellatasat, amely sok
helyen csak maganorvosi keretek kozott rendkiviil komoly dijazas ellenében végeztethetok el.
A 1ézersebészet ilyen jellegii fejlesztése jelzi az Onkormanyzat azon szandékat, hogy a keriilet
lakdinak biztositsa a mindenkor elérhetd legmagasabb szintii jarobeteg ellatast.

A jelenlegi fizioterapias eszkozpark specialis fajdalomcsillapité és mozgasjavitd orvosi
miiszer beszerzésének koszonhetden a betegek rendelkezésére all 2018-t6] egy iziileti
magnesterapias, valamint egy nagyteljesitményli mélyszovetekre hatod 1ézeres berendezés,
melyekbdl az orszagban minddssze 2 késziilék ilizemel. A Visegradi utcai fizikoterdpidn
lézerrobot egésziti ki a terapids spektrumot. A keriilet 1d6sodd lakossaga szdmdra a
népbetegségnek szamitd mozgasszervi elvaltozasok javitdsa a fajdalmat okozo iziileti izom
elvaltozasok korrekcidja hosszu tava feladat. Ennek a megvaldsitdsaban a gydgyszeres
kezelés mellett kulcsszerepet jatszik a modern fizikoterapia.

Az Egészséges Budapest Programban (EBP) nyertes palydzat keretén beliill 8 M Ft onrészt
vallalt a keriileti onkormanyzat az 58 M értékli allami tdmogatas mellett. Ezen palyazat
teljesiilése 2019-2020-ban varhato.

Ezen ko0z6s eldiranyzatbol lehetséges majd beszerezni a rontgen osztalyon és a
ndgyogyaszaton elhelyezendd egy-egy UH késziiléket, video-gasztroszkdpot ¢és video-
kolonoszkdpot a gasztroenteroldogian, 0j altatdgépet €s ortopédiai térdmiitét végrehajtasat
segitd berendezést.

Ugyanezen forrdsbol a fiil-orr-gégészetre korszeri operacios széndioxid lézer, valamint
modern kezeldegység keriil beszerzésre.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a kdzponti betegiranyitds és eldjegyzés mind a klinikai
szakmak, mind a labordiagnosztika teriiletén bevalt, a betegek elfogadtak. A rendszer
zOkkendmentesen miikodik. Az alapvetd cél az, hogy a jarobeteg szakellatds tervezhetobb
legyen és javitsuk a koltséghatékonysagot.

A jarobeteg szakellatas betegforgalmi adatait elemezve 2018. évre az alabbi fobb mutatok és
megallapitasok a jellemzok.
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A jarobeteg szakellatas Osszesitett betegforgalmi adataiban a 2017. évi bazishoz viszonyitva
az esetszamok tekintetében 1,9 %-os csokkenés volt tapasztalhatd. Ennek okai az orvosok
betegség miatti hianyzasai €s a mérsékelten csokkend beteg jelentkezések szdmaval
magyarazhatok.

A jarobeteg szakellatds egyes szakmdk szerinti részletes elemzése soran az alabbi
megallapitasok tehetok.

A pontszam teljesitmények tekintetében kiemelkedden jo eredményeket értek el a 2017. évi
bazis adatokhoz viszonyitottan az alabbi szakrendelések:

- belgyogyaszat-diabetologia 137,4 %
- gasztoenterologia 111,7 %
- sebészet 104,5 %
- aneszteziologia 119,3 %
- fiill-orr-gégészet 103,4 %
- ideggyodgyaszat 113,6 %
- elmegyogyaszat 111,4 %
- ortopédia 101,3 %
- urologia 100,9 %
- ODM 116,3 %
- fizikoterapia 110,9 %.

Vannak olyan szakteriiletek is, amelyek teljesitményei az év soran kisebb vagy nagyobb
mértékben visszaestek, illetve stagnaltak. Ezek soraba tartoznak az alabbiak:

- altalanos belgyogyaszat 86,6 %
- kardiologia 99.3 %
- traumatoldgia 84,6 %
- proktologia 98,7 %
- ndgyogyaszat-terhesgondozas 98,3 %
- audiologia 99.5 %
- szemészet 92,6 %
- bOrgybdgyaszat 96,9 %
- allergologia 98,8 %
- radiologia 97.8 %
- reumatoldgia 96,6 %
- gyogytorna 95,6 %.

A csokkenés részben kiilsd, részben belsé okokra vezethetdek vissza, melyek kdzott szamos
személyl ok - egyes szakorvosok tobbszori hianyzasa (baleset, betegség) - szerepel.
Mindezen til atmeneti szakorvoshidny is jelentkezett, amit viszont mindségi személyi
valtoztatasokkal tudtunk orvosolni.

A teljesitmények havi ingadozdsaban az is szerepet jatszik, hogy egyre tobb szakteriileten
olyan szakorvosokat tudunk alkalmazni, akik hetente 1-2 nap rendelést vallalnak, 0
munkahelyiik mellett. Mindezen tul alapvetéen az egyre ndvekvd szamu hianyszakma
teriiletén jelentds orvosi eloregedés figyelhetd meg.

A jelenlegi struktirdban vizsgalva a két telephely teljesitményeit, megallapithato, hogy a
parhuzamos rendelések tekintetében a teljesitmények fokozatosan kiegyenlitédnek.
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A Szolgélatunk részére megszabott TVK kereteket €s azok teljesitését a 4. sz. mellékletben
részletezzik.

Intézetiink 2018-as NEAK évre 479.329.968 jelenthetd jardbeteg pont TVK-t kapott.
Ha o0sszevetjik a NEAK altal elfogadott pontok mennyiségét (449.611.174) a TVK
kiszabattal, megallapithato, hogy a teljesités 93,8 %-os.

Minden negativ kiils6 tényez6t is figyelembe véve, a XIII. ker. lakosok jardbeteg
szakelldtasa magas szinvonalon, az orszagos ¢és a fovarosi atlag felett valosult meg. A
vezetés részeérdl rendkivill nagy odafigyelést igényelt, hogy a szabadsagolasi, a
tovabbképzési iddszakokban biztositani tudtuk a folyamatos és biztonsagos betegellatast
ugy, hogy minden nap minden szakma tekintetében vagy a Visegradi, vagy a Szegedi uti
telephelyen ellatas legyen. Jelentds feladatot jelentett, hogy kivédjiik azokat a hatasokat,
amik a teljesitményeket negativan befolyasoltak (szezonalis ingadozéasok, orvoshiany stb.),
biztositsuk a TVK kiszabat teljesitését, illetve teljesitsiik a megtervezett OEP bevételeket.

A fogaszati jarObeteg szakellatas (szajsebészet, fogszabalyozas) teriiletét tekintve csokkenés
volt tapasztalhat6 az esetszamok (96,9 %) teriiletén, mig a pontszamok teriiletén emelkedés
(110,7 %) a bazis évhez viszonyitva. Ezen szakmak képesek kielégiteni a privatizalt
fogorvosi alapellatas igényeit, azaz biztositjak a XIII. ker. lakossag szakellatasat.

A jarObeteg szakellatas részletes adatait az 1. és a 2. sz. mellékletek tartalmazzak.

A laboratériumi diagnosztikai ellatas helye €és szerepe a klinikai szakmak vonatkozasaban
rendkiviil fontos, de mind a finanszirozas, mind az ellatas teriiletén egy sajatos szakteriiletet
képez, amely 2017. janudr 1. 6ta kiszervezett formaban miikodik.

A laboratérium betegforgalma a 2017. évi bazisévhez viszonyitva emelkedést mutat. Az
esetszamok teriiletén a novekedés 20,6 %-ot tett ki, mig a pontszdmoknal 5,3 %-os volt az
emelkedés.

A NEAK a szolgaltatok részére megallapitott TVK kiszabata felett csak lebegtetett
pontértéken finansziroz, ami jelentds veszteséget termel, mivel a valodi koltségeket nem
fedezi a kapott térités, ezzel egyiitt a laboratoriumi szolgéltatd szadmdara egyéb anyagi
bevételek miatt izemeltetni tudja a rendszert.

Az egynapos sebészet teriiletén a szakmdk tekintetében szakmabdvitést nem hajthattunk
végre, mivel erre palydzati lehetéség nem volt. A szakmabdvités lehetdségének hianya
ellenére az egynapos sebészet HBCS értékének emelését terveztiik a 2018. évre a 2017.
bazisévhez viszonyitva.

A 2018. évi teljesitményeket elemezve megallapithatd, hogy a jelentett HBCS sulyszam
858,57 volt 2018. naptari évre. A 2017. év teljesitésével osszehasonlitva (711,32 HBCS)
147,25 HBCS-vel tobbet teljesitett az egynapos sebészet (+ 20,7 %).

A HBCS tervezett emelése mellett a 2017. bazisévhez képest a miitéti szamok esetében is
emelkedést terveztiink. A miitéti szamok tekintetében a 2017. évi bazis évhez viszonyitva
223 miitéttel végeztiink tobbet. Az éves mutétszam 2018-ban 1.464 miitétet tett ki.

Az egynapos sebészet altal miivelt 6 mutéti szakmat vizsgalva megallapithatd, hogy a
legnagyobb aranyt a szemészeti miitétek, azon beliil a szemlencse beiiltetések teszik ki, majd
azt kovetik sorrendben az ortopédia, a sebészet, a n6gydgyaszat, az urologia és a fiil-orr-
gégészet.
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A miutétek szakmai bontéasat €s részardnyat %-ban az alabbi tablazat mutatja be.

Szakma megnevezése 2017. 2018. Részarany
valtozas %
altalanos sebészet 20,8 17,9 -2,9
ortopédia 21,8 24,3 +2,5
szemészet 35,0 31,6 -34
urologia 6.2 7.7 +1,5
ndgyogyaszat 15,2 16,7 +1,5
fiil-orr-gégészet 1,0 1,8 +0,8
Osszesen: 100 % 100 %

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a lakossag részérdl bizonyos fokig megvaltozott az egyes
szakmak altal végzett mitétek iranti igény, ami az elvégzett mitétek szdmaban az
aranyeltolodast okozta.

A 2018. évi igényeket értékelve novekedett a szemészeti miitétek szdma, mely azonos az
orszagos trenddel. Ezen miitéti beavatkozasokat az eldzetes tervek figyelembevétele miatt
érdemi varakozas nélkiil sikeriilt a keriilet betegei részére biztositani. Megjegyezziik, hogy
mas intézményekben akar tobb honap is lehet a miitétre valod varakozasi 1do.

Az intézet szakmai vezetésének nagy figyelmet kellett forditania arra, hogy a degresszio
valtozasa miatt optimalis aranyt tudjon kialakitani a teljesitmény €s a miitétek szama kozott.

Az eldjegyzési idOket - 6sszehasonlitva az orszagos €s fovarosi atlagokkal - megallapithato,
hogy a Téarsasagnal a kivizsgalas utdn a mitéteket altalaban 2-4 héten beliil elvégezziik,
ellentétben a mashol tapasztalhatdé tobb hoénapos varakozasi iddkkel szemben. Az
Egészségligyi Szolgéalat mindent megtesz azért, hogy a betegek az egynapos sebészet
keretében definitiv ellatast kaphassanak, igy mentesiilhessenek egy korhazi ellatassal egytitt
jaro stressztol, esetleges infekciotol, valamint hogy sajat megszokott szocialis és csaladi
kornyezetiikben gyogyulhassanak ugy, hogy az operald orvossal gyogyulasi folyamatuk
teljes idOtartama alatt modjuk legyen kapcsolatot tartani, felvilagositast kapni, valamint
esetleges problémaikat kezelni.

Az egynapos sebészet egyéb részletes adatait a 3. sz. melléklet tartalmazza.
4. Bevételi tervek teljesitése

A 2018. évi bevételiink 2.353.208 e Ft volt. A NEAK-t6l szarmazo bevételeink valtozasat a
bazishoz (2017.) és a tervhez viszonyitva az alabbiakban mutatjuk be.

Erték: e Ft-ban

Szakteriilet Valtozas 2017-hez Eltérés a tervtol
viszonyitva

Jarobeteg szakellatas + 68.554 +30.812
Egynapos sebészet +30.771 + 15.387
Laboratorium +3.196 + 6.297
Ugyeleti ellatas - 178 - 1.099
Fogészat - 5.581 +4.258
Fogaszat (privatizalt) - 4.280

Hazi szakorvos + 3.757 + 5.858
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Hazi szakéapolas -2.580 - 3.006
Védonok + 15.301 + 18.641
Iskola-, ifjisdg-egészségiigy +203 - 820
Jogviszony ellendrzés - 521 - 863
NEAK 06sztonz0 tdmogatas - 8.865 +21.343
NEAK bértamogatas, bérkiegészités + 8.140 - 126.021
Osszesen: +119.079 -29.213

Az évkozben bekovetkezett finanszirozas valtozas (TVK, Ft/pont érték, sulyszam valtozas,
bértamogatas beépitése a teljesitményfinanszirozasba) hatdsa a bazisévhez képest a NEAK
bevételek jelentds emelkedését indukaltak, mig a tervezett nagysagrendtdl a NEAK bevétel
mintegy 29 M Ft-tal maradt el. A f6 profilt képezd jarobeteg szakellatas tervszam elmaradésat
indokolja, hogy a kozponti NEAK finanszirozds megemelése (pont/Ft érték) és a szintén
kozpontilag meghatarozott bérndvekedés nem volt szinkronban, melynek eredményeképpen a
NEAK tamogatas személyi bérre es6 hanyada mar kozeliti a 60 %-ot, mikozben kordbban kb.
50 % nagysagrendet tett ki. A tervezés idOszakaban azt feltételeztiik, hogy ez a bértdmogatas
kiilon soron megmarad, de janudr 1-t6l beépiilt a pont/Ft értékbe.

Az egynapos sebészet bevétele mind a bazis évhez képest, mind a tervezetthez képest
emelkedett.

A fogaszat bevétele a szajsebészet €s a fogszabalyozas teriiletének bevételét tartalmazza. Az
¢v folyaman 123,7 %-os volt a bevétel teljesitménye a teriiletnek a tervhez képest,
betegforgalma csokkent (96,9 %), ugyanakkor pontszama 110,7 %-ra nott.

Kiilon soron szerepeltettiik a feln6tt haziorvos helyettesitésre kapott bevételét, melyet egy az
egyben tovabb utalunk a helyettesitd felndtt haziorvosnak (16.618 e Ft), tehat ezen Osszeg
raforditasként is, mint atmend tételek megjelenik a kdnyveinkben.

A hazi szakéapolas teriiletén jelentkezd elmaradas oka létszamhiany, nem volt elegendd
gyogytornasz a feladatok ellatasara. Ennek magyarazata, hogy csak korhazi vagy szakrendeldi
gyakorlatot kovetden alkalmazhatunk gyogytornaszt a hazi szakapolds keretében, akik
azonban egy munkahelyen a kelld szakmai gyakorlatot megszerezték, mar nem valtanak 1;j
munkahely irdnyaban. Megoldas lenne a szakmai gyakorlat megszerzése a mi intézetiinkben
vagy mentoralt formaban tdmogatni szakmailag a jelentkez6 gydgytorndszokat, erre azonban
a jogszabaly1 hattér lehetséget nem ad.

A védondknél az év folyaman a NEAK altal biztositott bérkiegészités okozta mind a tervezett
mind a tavalyi bevételi szint tulteljesitését.

Osszességében a NEAK bevételek éves teljesitése a tervhez képest 98,4 %-os volt. Annak
ellenére sikeriilt kdzel 100 %-on teljesiteni, hogy az év folyaman szinten minden szakteriilet
teljesitmény finanszirozashoz sziikséges paraméterét, illetve az egyes pontszamokra jutd Ft
értéke kiilonboz6 moédon jogszabalyi szinten valtoztattak. Az §sszes bevétel tekintetében 99,5
%-ban sikertiilt a tervet teljesiteni.

A részletes, erre vonatkozo adatokat az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Az Onkormanyzat 2018-ban 203.559 e Ft-os miikddési tAmogatassal segitette Tarsasagunk
gazdalkodasat, figyelembe véve a Tarsasag likviditasi helyzetét.
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Pénzforgalom nélkiili egyéb bevételként 188.587 e Ft-ot realizaltunk 2018-ban. Ezen bevételi
soron a korabbi években fejlesztési tamogatasb6l — amely a mérlegiinkben halasztott
bevételként van elszamolva a passziv iddbeli elhatdrolasok kozott — vasarolt eszkozok
elszamolt amortizacidjanak visszakonyvelésébdl adodd 0Osszeg szerepel. A fejlesztési
tamogatasbol vasarolt eszk6zok amortizacidjara ez a halasztott bevétel ad fedezetet az
érvényes szamviteli eldirasok szerint. A legjelentdsebb tétetek ezen bevételek kozott a 2013.
¢év végén megvalodsitott rontgen beruhdzds elszamolasa jelentette; a Visegradi utcai
rekonstrukcidval kapcsolatosan az ide keriilo butorok beszerzési 6sszege; valamint a 2017. év
folyaman megvalosult MR/CT Centrum beruhdzas amortizacidéjanak 2018. évre elszamolt
nagysagrendje, mely beruhdzisokat az Onkormanyzat biztositott.

5. Koltségtervek teljesitése
5.1 Létszam és személyi juttatasok
Létszam helyzet

Az Egészségligyl Szolgalat 2018. janudr 1. napjatdl hatalyos iizleti tervében €s munkakori
tablazataban 268 statusz kertilt jovahagyasra.

A 2018. évi atlagos statisztikai létszamot — az orvosokat kiilon kiemelve — az alabbi tablazat
tartalmazza:

2018. évi
atlagos statisztikai
létszam
Osszesen | ebbél orvos
Igazgatas 18,56
Portaszolgalat 3,99
Otthoni szakapolas 0
Iskola-egészségiigyi ellatas 4,8 4,8
Jarobeteg szakorvosi ellatas 171,61 50,28
Egynapos sebészet 11,77 2,6
Fogorvosi szakellatas 3,99 2
Védonoi Szolgalat 40,14
Osszesen 254,86 59,68

Az atlagos statisztikai létszam tartalmazza - szamitott értéken - a részmunkaidds és tovabbi
jogviszonyban, valamint a kézremiikodoi szerzodéssel foglalkoztatottakat is. Ez utobbi 8,27
statusz, ebbdl orvos 8,07, pszichologus 0,2 statusz.

A 2018. évi létszamadatokat a 6. sz. melléklet tartalmazza.
Bérkoltségek

A 2018. évi bérfelhasznalast a tervhez viszonyitva a 7. sz. mellékletben mutatjuk be, melybdl
megallapithatd, hogy az éves tervhez hasonlitva 93,1 %-os a teljesitésiink, 1.461.487 e Ft.

A szervezet tevékenységének elldtasaban részt vevok életkora Iényegesen nem valtozott.
Az ¢letkor szerinti szoéras, és az ¢letkorcsoportok ardnya az 0Osszlétszamon, valamint
a szakmai ellatason beliil azt jelzi, hogy az utanpdtlas elsdsorban az orvosok teriiletérdl
hianyzik. A szakdolgozdk megoszlasa egyenletesebb.
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A szervezet tevékenységének ellatasaban részt vevék életkora

20-30| 31-40 41-50 | 51-60 | 61-70 |71-80| 81- Osszesen
1| Orvosok 2 5 4 18 32 11 3 75 25,95 %
2 | Fels6foku végzettségliek | 17 12 12 16 12 0 0 69 23,88 %
3 | Szakdolgozdk 2 9 38 34 15 2 0 100 34,60 %
4| EQ. fizikai 0 1 0 0 0 2 0,69 %
5 | Gazdasagi, miszaki, tigyviteli 1 0 5 1 0 17 588 %
6 | Fizikai 0 0 0 0 0 8 2,77 %
7 | Egyéb 0 2 2 4 10 0 0 18 6,23 %
Osszesen: 22 29 61 80 80 14 3 289 100
Az ésszlétszam hany %-a: | 7,61 | 10,03 | 21,11 | 27,68 | 27,68 | 4,84 ( 1,04 | 100,00

A szakorvosi 1étszdm az Gsszlétszam negyedét képezi.

Teljes munkaid6ben dolgozo orvosok életkora

20-30 |31-40| 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81- | Osszesen
1 [ Orvosok 0 1 2 12 17 3 1 36 6

Orvoslétszam hany %-a: 0 1,33 2,67 | 16 [22,67| 4 1,33 48 %

Részmunkaid6ében dolgozé orvosok életkora

20-30 [31-40| 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 [ 81- | Osszesen
1 [ Orvosok 2 4 2 6 15 8 2 39 f6
Orvoslétszam hany %-a: | 2,67 (5,33 2,67 | 8,00 | 20 |(10,67(2,67 52 %

Egyeldre a szakorvosi ellatottsag csaknem teljes kori. Téavollétek esetén azonban egyre
nehézkesebb a feladatellatds megszervezése. Sajnalatos modon harom 6 teljes allast orvos
tavozott 2018-ben, hidnyukat csak részben sikeriilt potolni, ugyanakkor 5 {6 részallasu orvos
munkaviszonya is megszlnt. Teljes munkaidds orvost két szakteriiletre, részmunkaidds
orvosokat négy szakteriiletre tudtunk felvenni. A megiiresedett orvosi statuszokra egy
kozremiikodo orvossal is sikeriilt szerz6dést kotni. Sajnos, egyre tobb tapasztalt orvos kolléga
kényszeriil rendelési ideje csokkentésére kiilonféle okok (kor, betegség, csaladi hattér) miatt.
Egyre komolyabb nehézséget jelent a maganszféra novekvd anyagi elszivo ereje, amelyet az
onkormanyzat tdmogatéasaval sikeriil ellensulyozni ugy, hogy harom orvos kolléga részére
februart6l nagyobb 0sszegli havi potlek keriilt megallapitasra (bruttd 450.000 Ft/ho).

A 2018. december 31-¢én meglévd orvosi statuszok szakteriiletenkénti alakuldsa az alabbi:
az iskola-egészségligyon a mar meglévok koziil egy teljes allasbol részallas lett, ezt egy
részallasi megbizasi szerzddéssel egészitettilk ki. Minimalis, 0,3 statusz tobblet van az
egynapos sebészet aneszteziologidjan, 0,2 statusz az ideggyogyaszaton, a kardiologian 0,1
statusz, a rontgenben 0,37 statusz a tobblet. A legnagyobb hidny a négyogyaszaton van, ahol
jelenleg betoltetlen 0,5 stadtusz van. A traumatologiara részallasban 0,4 statuszra, a
reumatologiara 0,46 statuszra, az urologian 0,33 statuszra, valamint szakorvost keresiink a
borgybdgyaszatra, az ortopédiara €s a szemészetre 0,2 statuszra. A megiiresedett helyek
betoltésére tett eréfeszitések eredményeként tobb részallasra sikeriilt fiatal szakorvosokat,
illetve szakorvos jelolteket felvenni, és 2019-t61 tovabbi belépdket varunk. Nogyodgyaszati €s
urologia szakorvosi helyekre a Honvéd Korhazban szakmai gyakorlati idejiiket toltd
szakorvosjeloltek felvételére kertilt sor, akik szakmai feliigyelet mellett végzik munkéjukat.
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Az ¢v folyaman a jogszabalyban eldirt palydzati eljarast kovetéen a ndgyogyaszat
osztalyvezetd fOorvosi helyének betoltésére keriilt sor 2018. junius 6-tol, majd
a reumatologian 2018. december 17-t6l.

2018. jalius 1-t81 az Onkormanyzat dontése értelmében a portaszolgalat ellatdsat sajat
munkatarsakkal latjuk el. Ennek érdekében 8 fOs Iétszamemelésre kaptunk engedélyt.
A portaszolgalat a Miiszaki Osztalyhoz tartozd szervezeti egységként iizemel. 4-4 16 latja el
a 0-24 6ras szolgalatot mindkét telephelyen, hétvégén is. A tevékenység biztonsagos ellatasa
érdekében honapokkal a fenti idépont el6tt megkezdddott a munkatarsak kivalasztasa, ami
nem volt egyszerii feladat. A kezdeti nehézségek utan nyar végére sikeriilt megfeleld
munkatarsakat valasztani, ami az eddig megszokottnal joval nagyobb létszdmmozgassal jart
ugyan, de napjainkra biztonsagosan kialakult és miikodik.

A Magyar Kozlony 2018. julius 25-én megjelent 117. szamaban kihirdetésre keriilt
Magyarorszag 2019. évi kozponti koltségvetésének megalapozasardl szolo 2018. évi LX.
torvény, amely a sajat jogu nyugellatds igénybevételének lehetdségeit is jelentdsen
modositotta. Ennek értelmében 2018. jalius 26-t6l az Oregségi teljes nyugdijat, a ndk
kedvezményes Oregségi nyugdijat az egyéb feltételek teljesiilése esetén akkor is meg kell
allapitani, ha a kérelmezd foglalkoztatasi jellegli jogviszonya, vagy megbizéasi jogviszonya
nem sziint meg. Ez a koriilmény sok korabbi bonyolult adminisztraciot sziintet meg, egyben
tovabbi varhaté kedvezd feltételeket korvonalaz a jové nyugdijasaira vonatkozdan.
Szamunkra ez azért fontos, mert a munkavallalok igen nagy része nyugdijas, vagy a kozeli
koru, foglalkoztatasuk kiemelt jelentdséggel bir.

A 2018. évi tizleti tervben a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen terveztiink 2018. évre
alapbéremelést.

Védonoi ellatas

2018. januar 1-t6l 45-bol 13 {6 védond alapbérét kellett megemelni az 0 garantalt
bérminimum (mértéke: 180.500 Ft) miatt.

Ezen emelés elsdsorban a fiatalabb korosztalyt érintette.

A Szolgélatnal dolgozd védondk 2017. novemberétdl a NEAK finanszirozasidban 1
Jjuttatasban részesiiltek.

2017. november 1-t6l 0 védondi beérpotlék megallapitasara keriilt sor, melynek Osszege
egységesen bruttd 33 e Ft Osszeget jelent. Az Osszeg a jogszabdly értelmében a kifizet6t
terhel6 ado- és jarulékterheket is tartalmazza, melyek levonasa utan személyenként 2018.
januar 1-t6l egységesen havi brutto 27.600 Ft-ra emelkedett a munkaltatéi terhek
csOkkenésével.

A védoéndk részére megallapitott 0j potlek 2018. évben 13.140 e Ft tobbletkiadast jelentett,
melyet a NEAK finanszirozott.

Egészségiigyi dolgozok béremelése

A 461/2016.(X11.23.) Kormanyrendelet a Szolgalatnadl munkavallaloként alkalmazasban allo
szakdolgozokra vonatkozoan az eddigi béremelési folyamat folytatasaként 2018.
novemberétdl tovabbi 8%-os alapbér-emelést rendelt alkalmazni. Az egészségligyi
szakdolgozok 2018. novemberi béremelésének eldrehozasara keriilt sor 2018. februarjaban,
januari visszamendleges hatdllyal. Az elérehozott emelés miatti korrekcid Osszege 2018.
februdr 20-an kertilt jovairasra a munkavallalok szamlajan.

26



A bruttd bérek valtozasat a kdvetkezo tablazat mutatja be:

2018.01.01 2018.12.31.

ténylegesen ténylegesen
kifizetett kifizetett

munkabér munkabeér
orvos 651.841 674.203
felséfoku
végzettségl 317.651 330.058
edl.
szakdolgozé 237.626 257.776
egyéb
munkavallalé 251.834 225.558
intézményi

atlag: 364.738 371.899

Az orvosok esetében ez évben nem tortént dgazati emelés. Harom radiologus orvos részére
engedélyezte az Onkormanyzat jelentdsebb Osszegi havi potlék megallapitasat, igy
a folyamatos ellatds biztonsagat, a maradasukat sikeriilt biztositani. A korabbi években
végrehajtott alapbér-emelések eredményeképpen esetiikben is novekedett a miiszakpotlék
0sszege.

A teljesitmény Osztonzése érdekében 2018. évben négy orvos valtoztatott munkaviszonyt
teljesitmény alapu elszdmolas szerinti vallalkozoi jogviszonyra.

Az Onkormanyzat az egészségligyi dolgozok Semmelweis napi jutalmazasara 75 {0 részére
5.430 e Ft 6sszegli jutalom kifizetését tette lehetove.

A NEAK altal biztositott 01j bérnévekmény nem érintette az igazgatas, valamint a jarobeteg
ellaitison a nem egészségiigyi végzettségli és nem egészségligyi feladatokat ellatokat.
Kompenzalasként az onkorményzat jovoltabodl atlagosan 15%-os béremelés valosult meg
2018. évben ezen teriilet munkatarsai részére.

Nagy orommel fogadtdk a munkatarsak az onkormanyzat gesztusaként, hogy mar masodik
éve az éves cafeteria juttatas nettoban a kétszeresére, 200 e Ft-ra emelkedett. Mivel ez egy
adhato juttatas, a keretdsszegbdl a legkedvezdbb addtartalmu tételek kivalasztasa volt a cél,
hogy abbol minél tobbet lehessen a munkatérsaknak juttatni. gy a legalacsonyabb
adotartalmu, évi 100 e Ft osszegii készpénzes cafeteriara és a 100 e Ft SZEP kartya juttatasra
esett a vélasztas, amelybdl a készpénz havi egyenlé részletekben, a SZEP kartya juttatds
marcius-aprilis honapokban keriilt utalasra (a részmunkaidés munkatarsak egységesen évi
70 e Ft készpénzt, illetve 70 e Ft SZEP kartya juttatast kaptak).

Egyéb juttatasok:

- Kereset-kiegészitést 2018. évben 25.618 e Ft-ot szamfejtettiink (Onkormanyzati
forrasbol).

- Az egynapos sebészeten 2018. évben dsszesen 8.380 e Ft jutalékot fizettiink ki.

- Jutalom cimén 9.968 e Ft-ot fizettiink ki. (ez tartalmazza a Semmelweis napi, valamint
a kiilonbozd plusz munkavégzésért — szlirések, kutatisban vald részvétel — adott
jutalom cimén kifizetett 6sszegeket)

- Temetési segélyben 3 fot részesitettiink 75 e Ft 6sszegben.

- Jubileumi jutalmat 15 {6 kapott 14.582 e Ft 6sszegben.

- Képzési tamogatast az elmult évben 48 {0 részére utaltunk 869 e Ft-ot.
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- A munkiba jarashoz sziikséges helykozi kozlekedési koltségtérités cimén
33 16 részére 2.856 e Ft Gsszeget fizettiink ki.

- A béren kiviili juttatasoknal a munkavallalok készpénzes cafeteria, OTP SZEP kartya
juttatasban részesiiltek 46.526 e Ft értékben.

- Iskolaztatdsi tdmogatiast adtunk 52 munkavallalonk 73 gyermeke részére
20.000.- Ft/t6, 0sszesen 1.460 e Ft 6sszegben.

5.2 Anyagkoltségek

A 2018. évi tényleges anyagfelhasznalasunk Osszesen 86.452 e Ft volt, ami 6,3 %-os tullépést
jelentett a tervezetthez képest.
Adatok a 8. sz. mellékletben.

Anyaggazdalkodasunkon beliil az egyes tervsorok betartdsa az alabbiak szerint alakult:

o az egészségiigyi szakmai anyagoknal 4.859 e Ft-tal tobbet hasznaltunk fel az
eldiranyzatnal (108,4 %), amit a nagyobb szdmban végzett szemlencse miitétekhez
hasznalt lencsék és szettek felhasznalasa okozott;
gyogyszerfelhaszndlasunk a tervezett nagysagrend alatt maradt (93,5%);
az irodaszer, nyomtatvany teriiletén a tervezett szintet 10,9 %-kal meghaladtuk;

a miszaki anyagoknal a tullépést a gyakori meghibasodasok okoztak;

a munka- és véddéruhdk teriiletén 33,2%-0s volt a felhasznalds aranya;

az egy¢b anyagkoltségeknél a tillépést a tervhez képest a tisztitdszerek, a karbantartasi
anyagok ¢és textiliak nagyobb volumenti felhasznaldsa okozta az év folyaman.

O O O O O

5.3 Szolgaltatasok igénybevétele

Igénybevett szolgaltatasokra 2018. évben Osszesen 613.773 e Ft-ot forditottunk, ami a tervhez
viszonyitva 14,9 %-os tullépést jelentett.
Az adatok a 9. sz. mellékletben talalhatok.

A Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendelok épiilete 2013. 07. 01-t6]l Tarsashdzként
mikodik. Az egyes koltségek (pl. kozmiivek, Orzés-védelem, takaritds) az Un. ,,k6z0s
koltségben”jelennek meg, melyet az Egészségiligyl Szolgalat fizet a Tarsashaznak. Ez azt
jelenti, hogy az Egészségiigyi Szolgélatnal ezek a koltségek kdzvetleniil nem meriilnek fel.

A tervhez képest a miiszaki karbantartasi kiadasok névekedtek nagyobb mértékben, 11.353 e
Ft-tal, 20,6 %-kal.

Az informatikai szolgaltatasok, bérszamfejtés koltségsoron 18,9 %-os a tallépés a tervhez
viszonyitva, a kommunikacios eszkozok miikodtetésének teriiletén 84,5% volt az
igénybevétel nagysagrendje.

A koziizemi szolgaltatdsok teriiletén a tullépés 4,8 %, a postai szolgaltatisoknal a
megtakaritas 3 % volt.

Az egyeéb szolgaltatasok koltségei sordn meghatarozé koltségtényezd a 2014-ben bevezetett
forgalmi kiilondij koltsége, melynek nagysaga az év folyaman 4.501 e Ft volt a 6.303 e Ft-ot
kitevé banki koltségekbol.

A muszaki karbantartasok és javitasok ndvekedésének fobb okai az alabbiak:

- aklimak javitasara, karbantartasara 2.143 e Ft-ot koltottiink,
- tlzolto késziilékekre, tlizjelzd karbantartasra 890 e Ft-ot forditottunk,
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- orvosi késziilékek karbantartasara, javitasara 12.328 e Ft-ot koltottiink;

- fénymasolo gépek karbantartasara 554 e Ft-ot fizettiink ki;

- akét szakrendelében miikodo liftek javitasi koltségei is meghaladték a tervezettet
(2.944 e Ft).

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 17.283 e Ft volt az év folyaman, amibdl a legnagyobb
tételt a tovabbszamlazott kozmiidijak jelentették.

5.4 Egyéb miikodési koltségek

Uzleti terviinkben éves szinten 15.500 e Ft egyéb miikodési koltséget terveztiink, mellyel
szemben tényleges felhaszndlasunk 28.575 e Ft volt. Targyi eszkoz értékesitésének nettd
kivezetése 5.723 e Ft-ot jelentett, ami a régebbi split klimak selejtezését jelentette. A
haziorvos helyettesitési bevételének (16.618 e Ft) atutaldsa az egy€b nem kiemelt raforditdsok
kozott van elszamolva. Ezen haziorvos bevétele és annak tovabb utalasa csak atfutd tételt
jelent a konyveinkben.

Adatok a 10. sz. mellékletben.

5.5 Amortizacio

A 2018-ban elszamolt amortizacid Osszesen 196.801 e Ft, amely 96,7 %-a az éves tervezett
értékcsokkenési leirasnak.

A koltségek kozott elszamolt amortizacid bevételeinkbdl nem tériilt meg, mivel Tarsasagunk
negativ eredménnyel zarta a gazdasagi évet. A bevételekbdl megtériild amortizacid nyudjtana
fedezetet az év folyaman megvaldsitott targyi eszkoz beszerzéseinkhez, de jelen esetben nem
képz6dott megfeleld forras az elhasznalodd miiszerek potlasara.

6. Targyi eszkoz beszerzés

2018-ban targyi eszkOz beszerzésre, potlasra dsszesen 92.685 e Ft-ot forditottunk, melyek
bontasat a 11., 11/a sz. mellékletek tartalmazzak.

A mellékletbol megallapithatd, hogy beszerzéseinkbdl
- 87,1 % orvosi gép, és miiszer,
- 0,2 % butor beruhazas,
- 9 % tgyviteli eszk6zok €s informatika,
- 3,2 % vagyoni értékii jog (software),
- 0,5 % épiilet beruhazas
keriilt felhasznalasra.

A beruhazasok koziil kiemeljiik:
o a Szegedi uti sebészet lézer késziilékei (18.923 e Ft);
o a Szegedi uti fizioterdpia HIRO 3,0 lézer berendezés (13.212) ¢és magnesterdpias
késziilék (10.795 e Ft);
o a Visegradi utcai fizioterapia laser robot (5.836 e Ft).

A Szegedi uton egy Uj parkol6 automata rendszer keriilt kialakitasra (6.939 e Ft).
Az informatikai terlileten az alabbiakat emeljiik ki:
o antivirus 1 év licensz (353 e Ft);

o 10 db szamitégép, monitor (2.482 e Ft);
o 30 db nyomtat6 (1.871 e Ft);
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o 10 db office szoftver (765 e Ft).
7. Eredményteryv teljesitése
2018. évre 0Osszesen 38.008 e Ft veszteséget terveztiink, mellyel szemben a tényleges
veszteségiink 33.880 e Ft lett. Igy ez a tervezettnél 4.128 e Ft-tal kevesebb lett.
Az eredmény kimutatast 6sszkoltség eljarassal a 12. sz. melléklet tartalmazza.

8. Vagyoni helyzet

Tarsasagunk 2018. 12. 31-1 sajat tokéje 105.492 e Ft, mig a jegyzett toke 5.000 e Ft. A
mérlegadatokat a 13. sz. mellékletben ismertetjiik.

Tarsasagunk mérleg f66sszegének 2018. 12. 31-1 zar6 értéke 1.297.051 e Ft, amely az alabbi
eszkozcsoportokbol tevodik Ossze.

Erték: e Ft-ban

Immaterialis javak 11.827
Targyi eszk6zok 999.886
Forgoeszkozok 67.628
Ebbol készletek 13.484
kovetelések 5.995
pénzeszkdzok 48.149
Aktiv idObeni elhatarolasok 217.710
Eszkozok osszesen 1.297.051

A forrasok osszetétele a kovetkezo:
Erték: e Ft-ban

Sajat toke 105.492
Ebbdl jegyzett toke 5.000

Kotelezettségek 149.815
Ebbél szallitok 22.381

Passziv idobeli elhatarolasok 1.041.744
Ebbol halasztott bevételek 978.662

Forrasok dsszesen 1.297.051

Tarsasagunk 2018. 12. 31. mérleg f00sszege a 2017. évi zard értékhez viszonyitva 16.318 e
Ft-tal csokkent.

A szamviteli €és pénziigyi munkdnkat 2018-ban is segitette az Audit Service Kft.
konyvvizsgaloja, aki az évkozi vizsgalatai sordn szakmai tandcsokkal latta el az intézet
vezetését.

9. Osszefoglalas

2018. évi tevékenységiinkrdl és a gazdalkodasunkrol késziilt beszamolonkban tajékoztatast

adtunk az Onkormanyzattal megkotott Kozszolgaltatasi Szerzédésben vallalt kotelezettségek
teljesitéseérdl.
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Ebben az évben is biztositani tudtuk a gyogyitd munkahoz sziikséges személyi és targyi
feltételeket ugy, hogy kdzben Tarsasdgunk pénziigyi egyensulyat folyamatosan fenntartottuk.

A beszamoloban ismertetett adatokbol megallapithato, hogy Tarsasagunk miikddesének
megszervezése, a keriilet lakossaganak szinvonalas ellatasa az Onkorményzat folyamatos
anyagi és szakmai tdimogatasaval valosulhatott meg.

A ,Lendiiletben a XIII keriilet” program celkitlizeseinek kivan megfelelni az Egeszsegiigyi
Szolgélat, hogy a lakossag a gondoskodd6 Onkormanyzat igényeinek megfelelden mindenkor

kell6 humdnummal ¢és szakmai odafigyeléssel talalkozzon és kaphasson magas szintli
egészségligyi ellatast.

Budapest, 2019. majus

Dr. Hertzka Péter

féigazgato féorvos

Melléklet
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