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1. A 2017. évi miikodés fobb jellemzoi
Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat K6zhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIII. ker. Onkorményzattal megkotott Kozszolgiltatasi szerzdédésben

foglaltaknak megfeleléen végezte 2017-ben is

- az alapellatas (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusagi orvos és
védondk, haziorvosi siirgdsségi ligyelet) miikodésének megszervezését és

- a jarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

- kiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a kertileti lakossag ellatasa érdekében.

Szolgaltatasainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelelden
alakitottuk ki €s biztositjuk folyamatosan.

Tarsasagunk 2017-ben is magas szinvonalon latta el a hozzank fordulod betegeket, melyet a
rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatdsat biztositd szakembergarda 2017-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabb iddbe telik — az orvoshidny miatt -, hogy a téliink tadvozo
(betegseég, nyugallomanyba vonulas) orvosokat potolni tudjuk. Vannak olyan szakrendelések
is, ahol f0allast orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallald6 orvosokat tudunk csak
foglalkoztatni elsésorban vallalkozo1 formaban.

A radiologia teriiletén tavleletezési szerzOdés megkotése valt sziikségessé az iddszakos
orvoshiany biztonsagos kezelése érdekében.

2017-ben a kormanyzat tovabbra is biztositotta az 4gazati béremelést az orvosok és
szakdolgozok részére. Ez érintette a jarobeteg szakellatds, az egynapos sebészet ¢s a fogaszati
szakellatasban dolgozod orvosokat és szakdolgozokat. A nem érintett teriileteken
adminisztrativ, miiszaki, igazgatdsi és egyeb kisegitd feladatot ellaité dolgozok szdmara —
szinte az orszagban ritkasigként - az Onkormanyzat ebben az évben is biztositott kiegészitd
juttatast.

A 2012/2013-as agazati béremelésen feliil (ami beépiilt a teljesitményfinanszirozasba 2016.
augusztus honaptol) 2016. szeptembertdl egy ujabb kozponti béremelés valosult meg az
orvosok ¢€s szakdolgozok részére, a foallasu orvosoknak egységesen havi bruttdo 107.000 Ft, a
szakdolgozoknak atlagosan havi bruttd 40.000 Ft emelés tortént.

A védondk ¢és az iskolaorvosok részére 2016. januarjatél augusztusig terjedé iddszakra
egyszeri visszamendleges OEP kiegészitd dijazéas keriilt kifizetésre. Szeptember honaptol uj
bérpotlék keriilt megallapitasra, a védondk teriiletén az Gsszeg nagysaga az ellatott korzet
1étszamatol fliggden valtozik (26 e — 41 e Ft/10), az iskolaorvosok esetén egységes a bérpotlék
nagysaga (26 e Ft/f0).

Az éves garantalt bérminimum 161.000 Ft-ra emelkedett 2017. januar 1-t6l.

A 430/2016. (XII. 15.) Korm. rendelet pedig 2018. januar 1-t61 180.500 Ft-ra emeli a
garantalt bérminimumot.



A 461/2016. (XII. 23.) Kormanyrendelet alapjan 2017. januér 1. napi hatallyal az orvosok és
szakdolgozok esetében a 238/2016. (VIII. 16.) Kormanyrendelet szerinti 2016. szeptember 1-
jétél megallapitott alapbér jellegli bérkiegészités beépiilt az alapbérbe, igy valamennyi orvos
¢és szakdolgoz6 munkabére ujboli megallapitasra kertiilt.

Az OEP altal 2016. szeptember 1-t6l biztositott bérkiegészités nem érintette az igazgatas,
valamint a jarObeteg elldtason a nem egészségligyl végzettségli és nem egészségligyi
feladatokat ellitokat. Az Onkormanyzat tAmogatasanak kdszonhetéen a meglévd fesziiltség
enyhitésére a nem egészségiigyi végzettségli €¢s nem egészségiigyi feladatokat ellatd dolgozdk
részére 10 %-os béremelés valdsult meg 2017. januar 1-tol.

Szintén az Onkorményzat tdmogatasanak koszonhetSen mindségi bérkiegészitésre is sor
keriilhetett 2017-ben 43 f6 egészségiigyi dolgozo esetében.

Emellett szintén dnkormanyzati forrasbol a cafetéria 6sszege megemelésre keriilt 2017. januar
1-t61, teljes munkaidében alkalmazottak részére 200.000 Ft/f6 nagysagrendben.

A laboratérium 2017. januédr 1-t6] kiszervezett formaban, kiilsé lizemeltetd altal mikodik,
valamint vérvételi hely kertilt kialakitasra a Visegradi utcai szakrendeldben is.

A Visegradi utcai telephely felujitasaval korszerti koriilmények adnak lehetdséget a betegek
komfortérzetének javitasahoz.

A XIII. ker. Onkormanyzat a keriileti lakosok ellatasi igényeit figyelembe véve, érzékelve a
CT és MR vizsgalatoknal kialakult hosszu varakozasi idoket, sajat finanszirozasbol CT és MR
késziiléket kivant beszerezni. Ehhez a szakrendel6 intézet Visegradi utcai telephelyén a teljes
kort rekonstrukcid keretén beliil biztositotta a telepitéshez sziikséges miiszaki feltételeket a
foldszinten 170 m?-en.

Tekintettel arra, hogy mind a CT, mind az MR berendezés Visegradi utcai telephelyen torténd
rendszerbe allitasat az Orszdgos Szakmai Kollégium Radiologiai Tagozata tdmogatta, 2015-
ben a Tobbletkapacitas-befogadasi Bizottsdg (TBB) felé is benyujtasra kertilt
kozfinanszirozas elnyerése céljabol az ezt tartalmazo tulajdonosi kérelem. Sajndlatos modon
az egyértelmi szakmai tdmogatas ellenére az OEP 2015-2017. évi kozfinanszirozasi listajara
nem kertilt fel a XIII. ker. CT/MR centrum.

Mivel a kertileti lakosok morbiditasi és mortalitdsi statisztikdai arra mutatnak ra, hogy
sziikséges a prevencid szerepét fokozni, valamint az idoben torténd képalkotd diagnosztika
hatékonysagat erdsiteni — Osszhangban a ,Lendiiletben a XIII. kertlet (2015-2019.)”
Onkorminyzati programban lefektetett célokkal — az Egészségiigyi Szolgalat EU-s
kozbeszerzési tender keretében megkezdte a keriileti lakosok szaméara ingyenes, a keriileten
kiviili paciensek részére pedig piaci aron miikodé CT/MR centrum megvalositasat. A tender
nyertesével a szerzddés alairasara 2017. januar elején keriilt sor, a beruhazas érteke 759 M Ft
volt.

A CT/MR berendezések beszerzése, valamint a szakmailag sziikséges infrastruktira
(épitészet, informatika stb.) kialakitdsa szigoru iitemterv szerint tortént a hataridére torténd
iizembeallitas érdekében.

Az els6 félévben kozbeszerzési tender kerilt kiirasra a CT/MR centrum ilizemeltetésére, a
tender sikeres volt, junius elején a szerzddés alairasra keriilt egy konzorciummal, akik a
miukodtetést végzik.



A Visegradi utcai szakrendeld foldszintjén 2013. junius 1-t6l rekredcids szoba keriilt
kialakitdsra magnes agyak ¢€és masszazs fotelek altali kezelési lehetdségekkel a kertileti
kartyaval rendelkezd lakosok szdmara. Ez a fajta rekreacios tevékenység 2017. januar 1-t6l
atkeriilt a Prevenciés Kozpontba, ott lehet igénybe venni tovabbra is ezt a szolgaltatast. A
helyiségben szinvonalas CT/MR orvosi konzultacios helyiség keriilt kialakitasra az 1. félév
folyaman.

Az Onkorméanyzat 2017. évre is lehetévé tette az ingyenes sziirévizsgalatokat a keriileti
lakosok részére az alabbi szakteriileteken: mammografia, hasi ultrahang, nyaki veréér sziirés,
valamint urologiai és bordaganat vizsgalatok elvégzését.

Az év folyaman onkormanyzati forrasbol a Goncdl utcai hdziorvosi rendelé klimatizalasa
valosult meg, a Karikés Frigyes u., Tatra u. és Béke utcai rendelékben pedig a klimakkal valo
felszerelés mellett tisztasagi festés is tortént.

A Szegedi uti szakrendelében az V. emeleti szerverszobaba egy nagy teljesitménytli
sziinetmentes aramforras keriilt beallitdsra a hozza kapcsolodo elektromos kiépitéssel egyiitt
szintén dnkormanyzati forrasbol, mellyel az lizembiztonsag jelentésen javult.

2017. szeptember honapra elkésziilt szintén Onkormanyzati finanszirozasbdl az egynapos
sebészet atalakitdsa, az infrastruktura boviilt egy oOltozével, egy uj ndvér allas késziilt, a
miit6hoz csatlakozdan pedig egy dolgozdi pihend €s mosdé kertilt kialakitdsra.

A gybdgytorna bdvitése a Szegedi uti szakrendeloben (férfi-néi 61t6z6, zuhanyozo, mosdo)
varhatoan oktober végére fog elkésziilni.

Az Onkorményzat anyagi timogatdsaval a proktologia 1j, korszerii rendelébe koltozott, a
gasztroenterologia pedig egy Uj 4 agyas fektetovel boviilt, ami lehetOséget ad altatasban
végzendd vastagbél vizsgalatokra is.

A szdjsebészetre az év folyaman egy uj, korszeri kezeldegység keriilt beallitasra, valamint
november honap elején egy 1j, a csontritkulas mérésére szolgalo ODM gép installalasa tortént
meg.

A gyogyitas targyi feltételeit Onkormanyzati tdmogatdssal 2017-ben maradéktalanul
biztositani tudtuk. A jelentds igénybevétel soran ugyanakkor miiszerparkunk javitasi €s
karbantartési igényei novekedtek.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat Onkormanyzati tdmogatassal 2017-ben folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitoi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2017-ben is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Téarsasagunknal mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutalasa soran. A likviditas finanszirozas lehetdvé tette a szoros pénziigyi kontrollt
¢s a folyamatos kapcsolattartast az allandé dnkormanyzati timogatas érdekében.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gyogyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szintii ellatas érdekében.



Miikodési koriilmények

A jarObeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2017. évre vonatkozoan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztés alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratorium vonatkozasaban is.

Az OEP altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet €s a jarObeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan az OEP-hez eljuttatott kérelem kapcsan méd volt
valtoztatni 2016. december honapban, igy a 2017. januar-oktober hdnapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznaldsa érdekében.

2016. jalius 31-ig a német pont/Ft szorz6 értéke maradt 1,50 Ft/pont, az egynapos sebészeten
a HBCS sulyszam 150.000 Ft értékben.

Az OEP finanszirozasi rendszerében 2016. augusztus 1-t61 valtozas tortént, a 2012/2013-as

bértamogatas nagysagrendje beépiilt a teljesitmény finanszirozdsba (ezt eddig kiilon

bértamogatési soron biztositotta az OEP minden honapban), ami annyit jelentett, hogy az

orszagos alapdijak — a 2016. augusztus havi teljesitmények elszamolasatol kezdédden — az

alabbiak lettek:

a. a jarObeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke a kordbbi 1,50 Ft/pont értékrol
1,80 Ft/pont;

b. a fekvobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 150.000 Ft-rol 180.000 Ft
lett.

2016. szeptember honaptol bérkiegészités keriilt megallapitasra, a szakorvosokra és a
szakdolgozokra vonatkozolag. A szakorvosokra egységesen havi brutté 107.000 Ft a
bérkiegészités nagysagrendje, a szakdolgozokra vonatkozolag atlagosan havi bruttd 40.000 Ft
a nagysagrend a besorolasi osztaly €s fokozat alapjan. Ezt a bérkiegészitést az OEP (NEAK)
2016. szeptember honaptol 2017. februdr honapig havonta kiilon soron biztositotta a
szolgaltatok szamara.

2017. marcius honaptdl beépiilt a teljesitményfinanszirozasba ez a fajta bérkiegészités is. A
jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 1,80 Ft/pont értékrdl 1,85 Ft/pontra
valtozott, a fekvObeteg szakellatas teljesitményértéke pedig 180.000 Ft-r61 185.000 Ft lett.
Emellett bevezettek egy uj fixdij kategoriat, ami a lekotott kapacitdsokhoz mérten valtozik.
Téarsasagunk esetén ez havi 5.000 e Ft fixdijat jelent a finanszirozasban.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10 %-os tallépése esetén az alapdij csupan 30 %-
aval finanszirozzak a teljesitményt, 10-20 % tullépése esetén 20 % mar csak az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
nagysagrendje.

2016. oktoberében Allami Szamvevoszék (ASZ) altali ellenérzés indult az Egészségiigyi
Szolgalat 2012-2015. évi gazdalkodésara vonatkozoan. Az elzetes jelentéstervezetet 2017.
junius honapban kapta kézhez a Tarsasag. Az Gsszegzés alapjan a Budapest Fovaros XIII.
Keriileti Onkormanyzat a tulajdonosi jogait szabalyszeriien gyakorolta. A Tarsasag
vagyongazdalkodasa szabalyszerli volt, fizetOképessége biztositott. A Tarsasag belso
szabalyozasa megfelelt az eldirasoknak. A bevételek és raforditasok elszamolasa szabalyszer(i
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volt. Eszrevételt nem kivant tenni a Téarsasag a leirtakra, a végleges jelentés kézhezvételét
kovetéen 30 napon beliil intézkedési terv késziilt az ASZ altal megtett 2 javaslatra.

Az Onkormanyzat belsé ellendrzése az 1. félév folyaman ellendrzést végzett Tarsasagunk
2016. évi kozbeszerzéseit illetden valamint a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére
vonatkozodan. Az ellendrzés pozitivan értékelte miikodésiinket.

2013. jalius 1-t8l a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként miikodik,
melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

2017. szeptember hoénapban Tarsasagunk palydzatot nyuajtott be Egészségiigyi
humanerdforras-fejlesztés c. VEKOP-7.2.4-17 felhivasra.

2. Varakozasok a 2018. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Annak ellenére, hogy a jarobeteg szakellatas jelentds szakmai €s finanszirozési elényt hordoz
a fekvObeteg intézményi ellatassal szemben, mégsem tortént meg a szakrendeld intézetek
allami finanszirozdsanak priorizalasa. A jarobeteg szakellatas évek ota forrashiannyal kiizd.

A labor TVK-t a feladatok és sziikségletek valtozasa alapjan a valos és indokolt pénziigyi
teljesithet0séghez kellene igazitani, a tényleges koltségek figyelembevételével.

Uzleti terv koncepcionkat a jelenlegi szervezeti struktranak és felépitésnek megfeleléen
készitettiik el figyelembe véve a 2017. januar 1-t6] a kiszervezett formaban miik6dd labor
mikodtetést, valamint a Visegradi utcai szakrendel6ben kiilsd iizemeltetd altal miikodtetendd
CT/MR Centrumot.

Informécidink szerint azzal szdmolunk, hogy:

e A jarObeteg szakellatdsban megmaradt a TVK rendszere 2017-ben is.
2018-ra a jelenlegi finanszirozési forma alapjan szdmolunk.

e A kiszervezett formdban miik6dd laboratériumnal szintén marad a TVK rendszere és
valtozatlanul fog mikodni a lebegtetett Ft/pont érték, ami messze nem fedezi a
felmeriil koltségeket. A kdzremiikodo cég az OEP bevétel meghatdrozott aranyaban
mikodteti a laboratériumi ellatast, valamint bérleti dijat fizet a teriilet €s az eszk6zok
hasznalataért.

e A 2017. szeptembertdl elindult a Visegradi utcai szakrendelében az MR/CT centrum
miikodeése kiilso cég altal az lizemeltetés koltségeinek viselésével.

e A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete 2013. 07. 01-t6]1 Tarsashazként
mikodik. A 2018. évi részletes €évi terviinknél az egyes koltségek (pl. kozmiivek) az
un. ,ko6zos koltségben” fognak megjelenni, melyet a Tarsasdg fog fizetni a
Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasagnal ezek a koltségek nem fognak
kozvetleniil felmeriilni, el6zetesen szamitott varhato értékiik 93 M Ft lesz éves szinten.

A 2017. évi tapasztalatok €és a varhato 2018. évi tendencidk alapjan terveztik meg a
betegforgalmat és az egyes szakteriiletek teljesitményeit. Ebbe a munkaba bevontuk a
szakrendelések foorvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan
- a jarObeteg szakellatas teriiletén min. 457.455 e pont és max. 500.396 e pont kozotti
teljesitmény elérését tervezziik,



- az egynapos sebészetnél 1.400 db mitéttel szamoltunk és 804,5 HBCS sulyszam
elérését tlztiik ki célul.

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatasok teriiletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vettiik figyelembe
kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy koncepcionkba beépitettiik a 2014-ben végrehajtott és
2017-ben is alkalmazott dgazati béremelések hatasat a jarobeteg szakellatas teljes teriiletén (ez
keriilt beépitésre a teljesitménydijazasba), tovabba a védondi, illetve az iskolaorvosi
béremeléseket is. Szamoltunk a cafeteria 2017-ben dupldjadra emelt 6sszegével, aminek a
fedezetét onkormanyzati forras biztositotta 2017-ben.

Beépitettilk koncepcidnkba az igazgatds, valamint a jarobeteg ellatason beliil a nem
egészségligyl végzettségli €s nem egészségligyl feladatokat elldtokat érintd 2014-ben
végrehajtott €s 2016-ban és 2017-ben is alkalmazott béremelés nagysagrendjét is. Ez a
béremelés atlagosan 10 % volt, amit szintén az dnkormanyzat biztositott Tarsasagunk szamara
a 2017-re adott 55 M Ft-os keretb6l a miikodési tamogatason feliil. 2018-ra ezen
alkalmazottak szadmara tovabbi 15 %-os béremelést allitottunk be.

Szamoltunk a 2017. november 1-t6] érvényes 1) orvosi, szakdolgozoi bértabla valtozasanak,
valamint a védéndi 0j bérpotlék hatasaval.

2018. januar 1-t6l a garantdlt bérminimum emelkedik, ennek nagysagrendje is beépitésre
keriilt.

2018. november 1-t6] a szakdolgozo1 bértabla ujabb valtozasa varhatd jogszabaly szerint, ami
ujabb tobbletkoltséget jelent majd.

2018. junius 30-an lejar az Orzés-védelemre kotott kozbeszerzési szerzOdés mind az
Egészségligyi Szolgalatnak, mind a Szegedi uti és a Visegradi utcai Tarsashazaknak. 2018.
julius 1-t6l ezen 6rzés-védelmi feladatokat az Egészségiigyi Szolgalat alloméanyaban 1évo
sajat alkalmazottakkal kivanja majd ellatni atvéve a parkold iizemeltetésével egylitt. A
jelenleg tarsashazi koltségvetésben 1€vo Orzés-védelmi koltség a II. félévtdl megsziinik és az
Egészségligyi Szolgalat bérkoltségében fog mutatkozni. Ez plusz 8 f6 alkalmazasat fogja
jelenteni, ennek bér- és munkaruha koltség fedezetét az Onkormanyzat biztositja, A Szegedi
uti Szakrendeld parkoldjanak teriiletén egy automata bedllitasat tervezziik, ami a fizetds
formaban 1€vo ilizemeltetés feltételét teremti meg a portaszolgalat bevonasa nélkiil.

A létszam tekintetében a 2017. évi tervezett 1étszamot korrigdltuk az 6rzés védelem miatt.



2018. évi Uzleti terviinkben 53 millio Ft fejlesztést terveziink, amit az alabbi tablazat részletez
ezer Ft-ban kimutatva.

Szegedi ut Szemészet Nonkontakt tonométer 3500
Szegedi ut Sebészet Lézersebészeti eszkdzok 19 000
Szegedi ut Fizikoterapia Lézerterapias eszkozok 6 000
Jarobeteg szakellatas Kézimiiszer beszerzés 4 500
Jarobeteg szakellatas 30 db szamitogép + monitor + nyomtatod 7 000

30 db szoftver Windows + Office, virusirtd

licenc 4 000
Szegedi ut Szakrendeld Parkol6 automata 9 000

Mindosszesen: 53 000

A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

Folyamatosan toreksziink az egyes szakrendelések altal termelhetd pontszamok TVK
plafonhoz kozeli teljesitésére a maximalis kdzfinanszirozas elérése céljabol.

Tarsasagunk célja a jelenleg veszteségesen miikodo tevékenységek rentabilitdsanak fokozasa
a lakossag egészségiigyi ellatdsa szinvonalanak megtartdsa mellett.

Az OEP finanszirozta szakrendelési idOtartamokon tul, az egyébként iires rendeldkben
lehetdséget biztositunk a privat orvosi ellatasnak az intézeti bevételek novelése érdekében
(szajsebészet).

A lakossag korében a népszerii lézersebészet lehetdségeit bovitjiik, valamint tervezziik a
Visegradi utcai szakrendeld II. emeletén kardioldgiai rehabilitacid céljara a teriilet
bérbeadasat.

Tobb hazai és kiilfoldi gyogyszerhatast vizsgalod céggel sikeriilt szerzodést kotniink, melynek
eredményeképpen a kiillonbozd szakmak altal (diabetologia, kardiologia) végzett klinikai
kutatasok révén Tarsasagunk tobbletbevételre tesz szert.

A CT/MR berendezések sikeres kozbeszerzési tenderét kovetden 2017-ben megkezdddott
mindkét képalkotod rendszer diagnosztikai tevékenysége a Visegradi u. 47/C-ben. Miutdn az
OEP nem biztositja e berendezések kozfinanszirozasat, ennek ellenére a kertileti lakosok
szamara ingyenesen elérhetd e szolgiltatds az Onkorméanyzat tdmogatdsanak kdszonhetden,
mely a ,.Lendiiletben a XIII. keriilet” céljainak megfelelden ezen a teriileten is kiemelkedd
ellatast biztosit a kerlilet lakossaganak részére. A CT/MR kozpont vallalkozas Aaltali
iizemeltetésének kell biztositania a teljes korti folyamatos miitkodést.

2017. novemberétdl kozponti dontés eredményeképpen az Elektronikus Egészségligyi
Szolgaltatasi Tér (EESZT) kialakitasa torténik meg, ami a lakossag részére nyujtott
szolgaltatasok hatékonysagat kivanja szolgalni. Valamennyi kozfinanszirozott egészségiigyi
szolgaltatd koteles olyan informatikai rendszert mitkddtetni, amelyik a paciensre vonatkozo
egészségligyl adat minden szolgaltatd szamara torténd leosztasat illetve tiltas nélkiil az on-line
elérhetdséget lehetdve teszi.



Ez a rendszer fokozott igénybevételt €s folyamatos tanuldst tesz sziikségessé a rendszerben
résztvevOktol. Kezdetben a munka lassuldsa €s a teljesitmények csokkenése fogja kisérni a
folyamatot hasonldan a tobbi jarobeteg intézményben az orszagban.

Orszagosan a hagyomanyos alkalmazotti munkavégzés helyett egyre nagyobb teret hodit az

orvosok  kozremiikodéi  szerzOdésben  rogzitett OEP  finanszirozasbol — torténd
teljesitményaranyos dijazésa, ami motivacids hatassal bir.

3. A gazdalkodas f6bb adatai

A gazdalkodas fobb adatai (e Ft)

2018. évi terv/

Sor |Megnevezeés 2017.évi terv 2018.¢évi terv 2017. évi terv %
1 | Osszes nettd bevétel 1 993 500 2190318 9,87
o | Szemelyl jellegli 1 386 937 1569136| 13,14

rafordités
3 | Anyagjellegli raforditas 580 995 615 682 5,97
4 | Ertékesokkenés 187 500 203 434 8,50
5 | Egyéb raforditas 19 000 15 500 -18,42
6 | Uzemitevekenyscg 1180 932 213434 17,96
eredménye
7 Pénziigyi tevékenység
eredménye*
3 Szokas/os vallalkozasi _180 932 13 434 17.96
eredmény
o |Penzforgalom nelkiili 162 500 175 426 7,95
egyeb bevétel
10 | Adozas eldtti eredmény -18 432 -38 008
1 Adofizetési
kotelezettség
Meérleg szerinti
12 . -18 432 -38 008
eredmény

*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység
raforditasa nagyobb, mint a bevétele

2018. évi Uzleti terviinkben 2.190.318 e Ft bevétellel szamolunk.

Az anyag jellegli raforditasokat 2018. évben 615.682 e Ft-ra tervezzik, ami 5,97 %-kal
magasabb a 2017. évi tervezettnél.

Az értekesokkenés mértékét 2018-ra 203.434 e Ft-ban terveztiik, ami tartalmazza a Visegradi
utcai szakrendelobe beszerzett CT/MR berendezések tervezett értékcsokkenési leirasat.



A pénzforgalom nélkiili egyéb eredmény 2018. évi tervezett nagysagrendje 175.426 e Ft, ami
a rendkiviili bevételt jelenti jelen esetben, ez a tétel a kordbbi években fejlesztési
tamogatasbol — a mérlegben halasztott bevételként szerepel a passziv iddbeli elhataroldsok
kozott — vasarolt eszk6zok elszdmolt amortizacidjanak megteleld visszakonyvelésbol adodik.
A legnagyobb tételt a fejlesztési tamogatasokbdl jelen esetben a 2013-ban megvaldsitott
rontgen diagnosztikai beruhdzas adja, valamint a CT/MR berendezések beruhazésa.

2018. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként — 38.008 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkiviil szigoru és fegyelmezett gazdalkodas
sziikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok iitemezése tertiletén.

A bevételek havi alakuldsa nagymértékben fligg az OEP altal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakuldsatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok viszont havonta
iitemezetten meriilnek fel, bérek ¢€s jarulékaik, kozlizemi szolgéltatasok ¢€s a folyamatos
miitkodéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasag minden vezetdjétol.

A Tarsasdg gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasag kiilon szamlan koteles vezetni az OEP finanszirozas bevételét.
Az OEP finanszirozas felhasznaldsa szintén kotott — az E alap terhére elszdmolhato koltségek
¢s raforditasok kore pontosan meghatarozott, amit a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a
finanszirozo rendszeresen ellendriz, ugynevezett atfogd6 OEP ellendrzés formdjaban. Tovabba
az ugynevezett kasszankénti OEP finanszirozdsban sincs a kiilonbozo teriiletek kozott
atjarhatosag, vagyis az esetlegesen ,,nyereségesen” milkodtethetd szakteriilet megtakaritasa
nem fordithaté a veszteségesen muiikodtetett finanszirozasara.

A Tarsasag kiilon szdmlan vezeti az Onkormanyzattdl kapott tamogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok lizemeltetési dijat, és egyeb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszdmolhaté személyr jellegli raforditasok ¢és anyagjellegii
raforditasok kore is meghatarozott, az adott teriiletekhez kapcsolodo tételek szamolhatoak el.

A likviditési tablazat 6nkormanyzati szdmlajanak adataibol lathato, hogy amennyiben teljes

mértékben realizdlodnak a tervezett sajat bevételek, ugy a terv szerinti raforditasok
fedezhetdek a 197.069 e Ft-os 6nkormanyzati timogatasi szint mellett.
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Likviditasi terv (6nkormanyzati s zimla)

megnevezes Jan Febr Mire Apr Mij Jun Jul Aug Sze pt Okt Nov Dec Osszesen
Indulé pénzeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sajat betegellatas 3125 4375 3125 3125 6375 3125 3125 4375 3125 3125 6375 3125 46 500
bérleti dij 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 4 475 53 700
praxisiize meltetési dij 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 8073 96 876
tovabbszamlazott bevétel 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 18 304
egyéb bevétel 83 83 83 83 83 83 333 333 333 333 333 333 2 500
Osszes pénzeszkoz 17 282 18532 17 282 17 282 20 532 17 282 17 532 18 782 17 532 17 532 20 782 17 532
anyagjellegii raforditas 15222 11254 10 922 10 922 11 254 10 922 10 059 9 591 9259 9259 9 591 9259 127 514
személyi jellegii raforditas 15733 15555 15 090 27705 33 634 37 700 27 170 17 520 18 232 18 232 18 232 18232 263 035
egyéb raforditas 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 2033 24 400
Osszes raforditas 32 989 28 843 28 046 40 661 46 922 50 656 39262 29 144 29 524 29 524 29856 29524 414 949
Finanszirozasi igé ny 15 707 10311 10 764 23 379 26 390 33374 21 731 10 363 11 993 11 993 9075 11993
Onkormanyzati timogatas 15707 10311] 10764| 23379 26390 33374 21731] 10363] 11993 11993 9075 11993] 197069
Zar6 pénzkészlet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditasi terv (OEP szamla)
megnevezes Jan Febr Mire Apr Mij Jun Jul Aug Sze pt Okt Nov Dec Osszesen
Indul6 pénzeszkoz 10 000 13 261 0 0 0 8 670 5085 13 414 19112 5472 0 5048
OEP 153 674] 134434 151066 151066 159082 147998] 159082] 155388| 138 100f 141 167| 155388 152325 1798 769
Egyéb bevétel 0
Osszes pénzeszkoz 163 674] 147695 151066 151065 159082 156668] 164 167] 168 801] 157212 146639 155387 157373
anyagjellegii raforditas 41 324 38 606 41 063 41 314 41324] 41324 40 038 40 037 40 037 35 658 40 037) 47405 488 168
személyi jellegii raforditas 107 880] 107 880 108 795| 108 543] 107 880 109 051 109 507} 108 444] 110494] 109 773| 109 094 108 760] 1306 101
egyéb raforditas 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 1208 14 500
Osszes raforditas 150 412] 147694 151066 151065 150412 151583] 150753] 149689 151740 146639 150340 157 373] 1808 769
Zar6 pénzkészlet 13 261 0 0 0 8670 5085 13 414 19112 5472 0 5048 0
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3.1 Az arbevétel osszetétele

A bevezetd részben kifejtettiik, hogy milyen finanszirozasi valtozas varhat6 2018-ra mind a
pontértékek, mind a TVK tertiletén.

Ennek figyelembevételével a TVK valtozasa 2018-ban

» ajarObeteg szakellatasnal 472.697 e pont,

* az egynapos sebészetnél 804,5 HBCS stulyszam

keriil 100 %-os értéken (1,85 Ft/pont, illetve 185 e Ft HBCS stlyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n tuli tulteljesitéssel — a degresszios hatds
lehetdségein beliil — terveztiink.

2018. évi bevételeinknél, kiilondsen az OEP bevételeknél a jelenlegi 2017-re érvényes TVK
volumen altali teljesitmények keriiltek beallitasra.

A kiszervezett formaban mikodo laboratérium bevételét 2018-ra 170.000 e Ft-tal terveztiik,
ami a 2017. évi tervszamnal 15.000 e Ft-tal magasabb.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
a teljesitményekbdl (230.000 e pont) minddssze 32,3 % (74.424 e pont) keriil
megfinanszirozasra teljes értéken. Az e feletti rész elszamolasi értéke havonta valtozo, 2017-
ben atlagosan 0,25 Ft/pont volt a meghatarozd nagysagrend. Ez az Gsszeg nem fedezi a
vizsgalatokhoz felhasznalt reagensek Osszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban
0,40 Ft/pont.

A fentiek alapjan az OEP-t6l szarmazé bevételeinket 2018-ban 1.798.769 e Ft-ban terveztiik,
ami 8,6 %-kal magasabb a 2017. évi terviinknél, ami a 2017. novembertdl bevezetendd Gjabb
béremelés fedezetét is tartalmazza a kalkulaciok alapjan az egészségiigyi dolgozok (orvosok,
asszisztensek) részére (152 M Ft).

A kovetkezd részletes tablazatbol megallapithato, hogy 2018-ra tervezett Osszes
bevételiinkbdl a legmagasabb részaranyt (82,12%) az OEP bevételek jelentik, melyhez
9 %-o0s részaranyu Onkormanyzati tdmogatast terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriiletén 46.500 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak tertiletén szintén 53.700 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok ¢és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerz0dés szabalyozza.
Az 6nkormanyzati tdmogatas 6sszegét 2018-ra 197.069 e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 2.190.318 e Ft-ot tesz ki.
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Az arbevétel tervezett Gsszetétele
; 2017.évi terv 2018.évi terv Részarany
Sor Megnevezés A
Osszeg % Osszeg % valtozas (%)
| |Onkorminyzat 155 000 7,78 197 069 9,00 1,22
tamogatas
2 |OEP 1 655520 83,05 1798 769 82,12 -0,92
3 |Sajat betegellatas 41 500 2,08 46 500 2,12 0,04
4 |Bérleti dj 51200 2,57 53700 2,45 -0,12
5 [Hazorvosi 60 885 3,05 60 885 2,78 0,27
praxisiizemeltetés
g |Fogorvost 15395 0,77 15395 0,70 -0,07
praxisiizemeltetés
7 |Tovibbszimkizott 13 000 0,65 15 500 0,71 0,06
szolgaltatas
8 |Egyéb nem EU bevétel 1 000 0,05 2500 0,11 0,06
9 |Egyéb bevétel
10 |Osszesen : 1993 500 100,00 2190318 100,00

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditasok

4.1.1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

2018-ra 268 {0s teljes munkaidds létszdmmal szamoltunk az Orzés-védelem II. félévére esd
valtozéasaval.

A személyi juttatdsok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A koréabbi években bevezetett cafetéria rendszert 2018-ban is biztositani kivanja Téarsasagunk
évente 200.000 Ft/f6 értékben, melynek igénybevételi jogcimét, jogcimeit a hatdlyos adozasi
jogszabalyok alapjan hatdrozzuk majd meg.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa

Sor | Megnevezés 2017.évi terv 2018.¢évi terv Valtozas %

Atlagos allomanyi létszam 264 268 1,52

2 | Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 292 342 16,97

3 Q’;lfi%ﬁz) alapkereset (e 347 399 14,96

4 |Eeyeb szemelyi jellegli 69 835 72 600 3,96
kifizetés (e Ft) ’
Bérkoltség (e Ft/év) 1029 739 1210617 17,57
Kozterhek (e Ft/év) 287 363 285919 -0,50
Osszesen: 1 386 937 1569 136 13,14
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A tablazat adatai azt mutatjak, hogy 2018-ra tervezett személyi jellegii raforditasaink mértéke
1.569.136 e Ft, mely 13,14 %-kal haladja meg a 2017. évi terviinket az ijabb OEP altal
indukalt béremelés, a nem egészségiligyi dolgozok részére tervezett 15 %-os emelés, valamint
a II. félévre sajat alkalmazasban 1évo biztonsagi 6rok bérkdltsége miatt.

4.2 Anyag jellegii raforditasok
4.2.1 Terv
2018. évi anyag jellegli raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiikk a 2017. I-1II. n. éves

tényleges felhasznalasunkat, és a hosszabb tavil — tenderek — szerzédésekben meghatarozott
tételeket.

Az egészségligyi szakmai anyagokra dsszesen 58.000 e Ft-ot terveziink, melybdl

* egynapos sebészet anyagai 28.000 e Ft
* jarobeteg szakellatasok szakmai anyagai 27.000 e Ft
* egyeb teriiletek felhasznalasa 3.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett mértéke 2018-ban 528.382 e Ft, melynek szerkezete
jelentésen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi rendelok
tarsashazként valdo miikddtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos Gsszes
koziizemi szolgaltatasok dijat (géz, tavhd, aram stb.), és az épiiletek mitkddtetéséhez igénybe
vett kiilonboz0 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, vagyonvédelem stb.).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékndvekedést mutatnak, melynek oka egyrészt a labor
kiszervezése kapcsan a kézremiikodd cég az OEP finanszirozds meghatarozott %-ért valo
mikodtetés vallalasa soran a laboratérium tervezett bevételének emelkedése miatti
szolgaltatasi 6sszeg novekedése.

A 2013. 07. 01. ota eltelt idoszakban felmeriild tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2018-
ban a Tarsasag éves szinten 92.832 e Ft kozos koltséget fizet. Ebbol 40.704 e Ft a Visegradi
utcai, 52.128 e Ft pedig a Szegedi uti k6zos koltség Osszege. A 2017. évi tervhez képest a
csOkkenést a II. félévben a vagyonvédelmi kiadasok megsziinése okozza.

A tarsashazak részére megfizetett k6zos koltségekkel csokkennek a Tarsasdgunknal felmeriild
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiiletek mukodtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban a felndtt hdziorvosi, a hazi gyermekorvosi €s a védondi rendeldok (amik nem a
Visegradi telephelyen vannak) miikodtetésével kapcsolatos koltségek maradnak meg.

A két tarsashdz 2018. évi bevételi és kiadasi tervét mellékeljiik (1-2. sz. Melléklet)

Tarsasagunk 2018. évi Uzleti tervéhez, tekintettel arra, hogy azokat is a Képviseld-testiilet
hagyja jova.
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4.2.2 Az anyagjellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (e Ft)

Sor | Megnevezés 2017.éviterv | 2018.évi terv Valtozas %
1 | Anyagkdltség 75 000 81 300 8,40
2 |Igénybevett szolgaltatas 499 995 528 382 5,68
3 | Egyéb szolgaltatas (kdzvetett) 6 000 6 000
4 | Alvallalkozo61i teljesités
5 | Osszesen: 580 995 615 682 5,97
Az anyagkoltségek fobb tételei
Sor | Megnevezés 2017.éviterv | 2018.évi terv Valtozas %
1 |Egészségligyi szakmai anyag 54 000 58 000 7,41
2 | Gyogyszer 10 500 12 000 14,29
3 | Irodaszer, nyomtatvany 6 000 6 000
4 | Miszaki anyagok 1 500 1 500
5 | Munkaruha, véd6ruha 1 000 1 800 80,00
6 | Egyéb anyagkoltség 2 000 2 000
7 | Osszesen: 75 000 81 300 8,40
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Az igénybevett szolgaltatasok fobb tételei
Sor | Megnevezés 2017.éviterv | 2018.évi terv Valtozas %
1 |Egészségligy szolgaltatas 63 650 69 250 8,80
3 | Kommunikacios eszk6zok 6 000 7 000 16,67
4 | Informatikai szolgaltatas 20 240 20 000 -1,19
5 | Muszaki, karbantartas, takaritas 52 000 55 000 5,77
Szegedi 0t, Visegradi u.
6 Térsgashéz k6z0os ktg ¢ 98 015 92832 -5,29
7 g;:;;re"lf;éyelet felndt, 69 000 72 000 4,35
8 | Laboratorium mitkddtetése 145 390 168 000
9 | Koziizemi szolgaltatas 19 000 19 000
10 | Postai szolgaltatas 1 000 800 -20,00
11 | Szakkonyv, folyoirat 1 000 1 000
12 | Tanfolyam, tovabbképzés 1 000 1 000
13 | Szamlazott szellemi tevékenység 6 000 6 200 3,33
14 | Egyéb szakmai szolgaltatas 3 400 2 000 -41,18
15 | Védonoi bérlet 5300 5300
16 | Egyéb szolgaltatas 9 000 9 000
17 | Osszesen: 499 995 528 382 5,68

A tablazatbol megallapithatd, hogy 2018-ban 0Osszesen 528.382 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziik, melyen beliil legnagyobb részaranyt az aldabbi szolgaltatasok
keépviselik:

* laboratorium mitkddtetése 31,8 %
 Szegedi Uti és Visegradi utcai tarsashazak k6zos koltsége 17,6 %
* feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 13,6 %
* egészségiigyi szolgaltatasok 13,1 %
» miszaki karbantartas, takaritas 10.4 %
* koziizemi szolgaltatasok 3,6 %
« informatikai szolgaltatasok 3,8 %
» kommunikécios szolgaltatasok 1,3 %
* egyeb szolgaltatasok 4,8 %

A tervezett 81.300 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol legnagyobb részaranyt az egészségiigyi
szakmai anyagok képviselik (71,3 %) és 14,8 %-os aranyt jelent a gyogyszerek felhasznalasa.

Az irodaszerek ¢€s nyomtatvanyok teriiletén 2018-ra 6.000 e Ft-ot terveziink. A miszaki
anyagok teriiletén, ¢és az egyéb anyagkoltségeknél a 2017. évi tervvel megegyezd
nagysagrenddel terveztiink. A munkaruha teriiletén szamoltunk a sajat allomanyt biztonsagi
orok II. félévi munkaruha beszerzésével.
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4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fobb tételei (e Ft)
Sor | Megnevezés 2017.évi terv 2018.¢évi terv Valtozas %
1 Koltse,gek, r,afordltasok 7500 2500
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 2 000 2 000
illetékek
Targyi eszkoz
3 | értékesités nettod 500 -100,00
kivezetés
4 | Egyéb raforditas 14 000 11 000 -21,43
5 | Osszesen: 19 000 15 500 -18,42

Az egyéb raforditdsok mértékét 15.500 e Ft-ra terveztiik.
Az egyéb raforditasoknal csokkenéssel szdmoltunk a 2017. évi tervhez képest, mivel az eddigi
2 fogészati praxis helyettesitése megsziinik a felvett 2 0j fiatal fogorvos altal.
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5. Egyszertisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2018-ban
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 |anyagkoltség 81 300
2 |igénybevett szolgaltatas 528 382
3 | alvallalkozéi teljesités
4 |egyéb szolgaltatas 6 000
5 |ELABE
6 | anyagjellegii raforditas 615 682
7 | atlagos allomanyi létszam 268 6
8 | atlagbér 342
9 | bérkoltség 1210617
10 | egyéb személyi jellegii raforditas 72 600
11 | bérjarulék 285919
12 | személyi jellegii raforditas 1569 136
13 | egyéb raforditas 15 500
14 | 6sszes raforditas 2200318
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 | 0Osszes bevétel 1 993 249
2 | dnkormanyzati tamogatas 197 069
3 |anyagjellegii raforditas 615 682
4 | személyi jellegii raforditas 1569 136
5 | egyéb raforditas 15 500
6 | értékcsokkenés 203 434
7 |iizemi tevékenység eredménye -213 434
8 | pénziigyi tevékenység eredménye
9 |szokasos vallalkozasi eredmény -213 434
10 | pénzforgalom nélkiili egyéb bevétel 175 426
11 | ad6zas el6tti eredmény -38 008
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -38 008
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A részletes felmérések és szamitdsok alapjan Osszedllitott bevételi terviink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 38.008 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. A vallalkozas miikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Téarsasag keretein beliill miikodo jarobeteg szakellatds szakmai strukturija jelenleg 30
gyogyitasi szakteriilettel 1.650 szakorvosi oraszam/héttel, 480 nem szakorvosi oOra/héttel
kialakult.

Az egynapos sebészet szakmai spektruma kialakult, ugyanakkor egyre tobb mas intézménynél
dolgoz6 szakorvos szeretne belépni kdzremiikodoi szerzodéses formaban e Tarsasagunk altal
mitkddtetett szolgaltatasi rendszerbe. Az orszagos tapasztalatok alapjan noveljiik az operalo
orvosok juttatasat.

Tarsasagunk muikodésében és az Onkormanyzati feladat ellatdsban meghataroz6 szerepet
Jatszik az egészségiigyi alapellatds megszervezése, melyek koziil

* a terlileti védOndi ellatast

» az iskola-ifjisadg-egészségiigyi ellatast és

* az otthoni szakdpolast

kozvetlentil tarsasagunk végzi az OEP-pel megkotott finanszirozasi szerzédések alapjan.

Tarsasagunk alapvetd célja a keriileti lakosok magas szinvonali és 6sszehangolt egészségiigyi
ellatasa, melynek érdekében 2018-ban bovitjiik a szakmai és ismeretterjeszté munkankat.
Ezek soran az alabbiak torténnek meg:

» a XIII. keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozddasa érdekében a tarsasagunk altal miikddtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetdségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat;

» a féorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk dllandd programként egy-egy kivalasztott
orvosi kérdéskor részletes prezentaciojat az interdiszciplinaris megkozelités €s a szakmak
kozotti szorosabb egyiittmiikodés javitasa érdekében;

« a sikeresen megvalosult Szegedi Uti Akadémia harmadik évét is elkezdjiik az ingyenes
szakorvosi, haziorvosi és asszisztensi tovabbképzés céljabol;

+ alkalmanként az alapellatds szakembereivel forumot szerveziink, hogy lehetdség adodjék
konzultativ beszélgetésekre a jarobeteg szakellatds szakorvosaival;

. az intézet szakorvosai a teriileten haziorvosi kérésre konzultacios feladatokat is
rendszeresen ellatnak (neurologia, urologia);

* az intézet vezetdje személyes megbeszéléseket kivan folytatni a haziorvosokkal — azok
rendeldjében — a még szorosabb szakmai kapcsolatok kialakitdsa céljabol.

6.2 Eszkozpotlasok

Az eszk6zOk poétlasat az orvos szakmai sziiksegletek ¢s miiszaki allapot fliggvenyeben
szerepeltetjiik 53.000 e Ft értékben, melynek lehetdségét az Onkormanyzat biztositja.
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6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk 2018-ban is folytatja a lakossaggal vald kapcsolat fejlesztését, melyhez minden
keriileti forumot felhasznal. Tematikus ¢és aktudlis cikkek megjelentetését tovabbra is
tervezziik a keriileti Hirndk 0jsdgban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban, illetve
alkalmanként orszagos médiaban is (ATV, RTL-Klub).

Honlapunkat 2018-ban 1is folyamatosan frissitjiik a végrehajtott fejlesztésekkel ¢és
valtozasokkal kiegészitve annak érdekében, hogy a gydgyulasi lehetoségekrol a kertilet
lakossaga minél tobb informacioval rendelkezzen, 2018-ban kiemelten a CT/MR képalkoto
diagnosztika igénybevételérdl. Interaktiv modon a lakossagi visszajelzések alapjan kertilhet
modositasra a diagnosztikai kapacitds kihasznalasa.

A civil szervezetekkel egylittmiikodve eldadasokat tartunk az orvostudomany legizgalmasabb
kérdéseirdl (taplalkozas tudomany, genomika, fert6zo betegségek lekiizdése), bevonva ebbe
az BEgészségiigyi Szolgalat orvosain kiviil a kertiletiinkben lako neves szakembereket is.

A lehetséges témak felolelik a népbetegségek korét, valamint egyes nehezen gyogyithatod
betegségek csoportjait.

Az Onkorményzat tdmogatdsaval kiépitett WIFI rendszer nytjtotta elénydket betegeink
tajékozodasuk soran jol ki tudjak hasznélni.

Téarsasagunk 2018-ban is biztositja az Onkormanyzat 4ltal kezdeményezett sziiréseket. Ennek
soran a betegség megeldzeés érdekében valamennyi haziorvost értesitiink a koros lelet esetén
irasban is.

Folytatjuk az egyes nem kotelez6 oltasok (HPV, rota virus) megszervezésében ¢&s
népszertsitésében eddig is nyujtott szakmai tdmogatasunkat a hazi gyermekorvosok, valamint
ifjusagi-orvosok részére.

Tarsasagunk nyitott minden 0j kezdeményezésre, melyek novelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel vald kapcsolatainkat. 2018-ban is helyet adunk a
keriileti ILCO klub mitkodésének.

Maximalisan szem el6tt tartjuk keriiletiink lakossaganak szinvonalas €s csekély varakozasi

iddével torténd ellatdsat, a nem teriileti betegek tulzott mértékii bejelentkezése esetén is
megkiilonboztetett figyelmet forditunk a XIII. kertileti paciensek folyamatos ellatasara.
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6.4 Egyéb

A 2018. évi koltségvetésben szerepld egészségligyi finanszirozasi trendek alapjdn nem
varhatd novekedés az ellatdsok OEP finanszirozéasaban.

Létfontossagn az Onkormanyzat miikodési tdmogatdsa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvaldsitdsa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségiigyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a keriilet lakossagdnak kiemelt szinvonalu ellatasa érdekében.

Tarsasagunk pro-aktiv szerepet jatszik a keriileti lakossagot ellatd tarsintézményekkel valo
konzultacio folyamatos fenntartasaval (OPAI, Honvéd Korhaz).

A bevételek folyamatos novelésével €s a koltségek takarékos felhasznalasaval biztositjuk a

szinvonalas miikodés fenntartasat, az eddigi szinvonalas gyogyitd tevékenységet.

Budapest, 2017. december

Dr. Hertzka Péter
féigazgato féorvos
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