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1. A 2018. évi miikodés fobb jellemzoi

Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat K6zhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIII. ker. Onkorményzattal megkotdtt Kozszolgiltatasi szerzédésben

foglaltaknak megfeleléen végezte 2018-ban is

- az alapellatas (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusagi orvos ¢€s
védondk, haziorvosi siirgdsségi ligyelet) miikodésének megszervezését és

- a jarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

- kiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a kertileti lakossag ellatasa érdekében.

Szolgaltatasainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelelden
alakitottuk ki €s biztositjuk folyamatosan.

Tarsasagunk 2018-ban is magas szinvonalon latta el a hozzank forduld betegeket, melyet a
rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink is visszaigazoltak.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatdsat biztositd szakembergarda 2018-ban is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal, de egyre hosszabb idébe telik — az orvoshiany miatt -, hogy a t6liink tavozo
(betegseég, nyugallomanyba vonulas) orvosokat pétolni tudjuk. Vannak olyan szakrendelések
is, ahol féallast orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallalé orvosokat tudunk csak
foglalkoztatni elsdsorban vallalkozo1 formaban.

A radioldgia teriiletén tavleletezési szerzddés all rendelkezésre az iddszakos orvoshiany
biztonsagos kezelése érdekében.

2018-ban a kormanyzat megemelt Ft/pont formdban tovabbra is biztositotta az 4gazati
béremelést az orvosok és szakdolgozok részére. Ez érintette a jarObeteg szakellatds, az
egynapos sebészet €s a fogaszati szakellatasban dolgozo6 orvosokat €s szakdolgozokat. A nem
érintett teriileteken adminisztrativ, miiszaki, igazgatasi €s egyéb kisegitd feladatot ellato
dolgozok szdméra — szinte az orszagban ritkasdgként - az Onkormanyzat ebben az évben is
biztositott kiegészitd juttatast.

A 2012/2013-as agazati béremelésen feliil (ami beépiilt a teljesitményfinanszirozasba 2016.
augusztus honaptol) 2016. szeptembertdl egy ujabb kozponti béremelés valosult meg az
orvosok ¢€s szakdolgozok részére, a foallasu orvosoknak egységesen havi bruttdo 107.000 Ft, a
szakdolgozoknak atlagosan havi brutté 40.000 Ft emelés tortént.

2017. novemberétdl ujabb bérkiegészités keriilt beallitasra, a szakorvosoknak egységesen havi
brutté 100.000 Ft lett a bérkiegészités nagysdgrendje, a szakdolgozok szamdara besorolasi
osztalytol és fokozattal fliggben 12%-o0s emelés valosult meg. Ezt a bérkiegészitést 2017.
december honapban kiilon soron biztositotta a NEAK a szolgaltatok szdmara, majd 2018.
januar honaptol szintén beépitésre keriilt a teljesitményfinanszirozasba.

A 2018. november 1-t6l tervezett szakdolgozoi bérfejlesztést eldre hozta a kormanyzat
februdr honapra, igy 2018. februar 1-t6l atlagosan 8%-o0s béremelés valosult meg a
szakdolgozok szamara. Ezen béremelés fedezetét jelenleg kiilon soron biztositja a NEAK a
szolgaltatok részére.



2018. januar 1-t6l a garantdlt bérminimum €s a minimalbér emelkedett, a minimalbér havi
138.000 Ft, a garantalt bérminimum 180.500 Ft.

A NEAK 4ltal biztositott bérnovekmény, illetéleg illetmény-kiegészités nem érintette az
igazgatas, valamint a jarobeteg elldtaison a nem egészségiigyi végzettségli €s nem
egészségligyl feladatokat ellatokat. A meglévd fesziiltség enyhitésére a fels6foku
vegzettségliek részére 20 e Ft/fo/ho, a tobbi munkatarsnak 10 e Ft/f6/ho illetménykiegészitést
biztositottunk 2017. januar 1-jét6l is Onkormanyzati forrasbol, mely Osszeg 2018-ban is
rendelkezésre allt. Emellett szintén dnkormanyzati forrasbol a cafetéria 6sszege megemelésre
keriilt 2017. januar 1-t6l, teljes munkaidében dolgozok részére 200.000 Ft/f6 nagysagrendben,
valamint a nem egészségiigyi végzettségli €s nem egészségiigyi feladatokat ellatd dolgozok
részére 10 %-os alapbéremelés valosult meg. 2018. janudr 1-t6l a nem egészségligyi
végzettségli €s nem egészségligyl feladatokat ellaitd dolgozok részére tovabbi 15 %-os
béremelés valdsult meg dnkormanyzati forrasbol, melynek révén az Onkormanyzat allami
feladatokat vett at a dolgozok hatékony megbecsiilése érdekében.

A laboratérium 2017. januar 1-t6] kiszervezett formaban, kiilsé lizemeltetd altal mikodik,
valamint vérvételi hely kertilt kialakitasra a Visegradi utcai szakrendeldben is.

A ,Lendiiletben a XIII. keriilet” program legmarkdnsabb beruhazasaként 2017-ben
megvalosult az orszagban egyediilallo CT/MR Kozpont kialakitasa. 2018-ban igy mar
lehetove valt a X1II. keriileti — legalabb 1 éve — alland6 lakcimmel rendelkezd paciensek rovid
vardlistas képalkotd vizsgilata. A berendezések rendszerbe 4llitasidval az Onkormanyzat
orszagosan olyan egyedi fejlesztést végzett, mely kiemelkedd torédést mutat a keriilet
lakossaganak magas szintli és teljes korli egészségiigyi ellatasahoz. A szakorvosi beutaloval
torténd jelentkezést €s leletkiadast kovetden valamennyi €rintett paciens kezelése gyorsabban
¢s céliranyosan valosulhat meg, akdr korhazi befekvést kivaltva. A CT/MR centrum
mikodése az idOben torténd betegség megeldzést valdsitja meg. Az ilizemeltetési
kozbeszerzési tender nyertese — a Sonogram Orvosi Szolgaltato- és Kereskedelmi Kft.,
valamint a Medi-Host Prevencido Foglalkozas- egészségligyi, Szolgaltato- és Kereskedelmi
Kft. konzorciuma - koncesszids eljaras soran vallalta a CT/MR Kozpont mitkddtetését. A
konzorciumnak a fenndlld szerzddés szerint 2 héten beliil kell elvégeznie az arra jogosult
keriileti lakosok CT, illetve MR vizsgalatat. A téritésmentes vizsgalatokon tul a tovabbi
fizetOs vizsgalatok szamat €s dijat a koncessziot elnyert cég szabadon és 6nalldéan allapithatta
meg. A 2018. I. félévében tortént elemzés soran megallapithatdé volt, hogy a CT
vizsgalatokhoz képest (35 %) nétt az MR diagnosztika ardnya (65 %). A téritésmentes
vizsgalatok esetében a vizsgalatokra torténd varakozasi idé a CT vizsgalatok esetében 1 hét,
MR vizsgalatoknal atlagosan 2-3 hét. A CT/MR berendezések iizembe helyezésével kozelebb
keriilt a definitiv kivizsgalas ¢és daganat megeldzés lehetdsége a kertilet lakossagdhoz korhazi
befekvés nélkiil.

Az Onkormanyzat 2018-ra is lehetdvé tette a téritésmentes sziirévizsgalatokat a keriileti
lakosok részére. A népbetegségek idOben torténd felismerését szolgaljak az onkologiailag
fontos mammografia, valamint az emld- és hasi UH vizsgalatok. A sziv- és érrendszeri
megbetegedések jarvanyszerli gyorsasaggal terjednek, hasonlatosan a rosszindulati daganatos
elvaltozasokhoz, elsdsorban varosi civilizacios kozegben.

A prevenci6 modszerével végzett vizsgalatok lehetdvé teszik az elvaltozasok idében torténd
kimutatasat. A megfelel6 gyogyszeres kezelés vagy az id6ben elvégzett miitéti beavatkozasok
igy az életet veszélyeztetd folyamatok kialakulasat akadalyozzdk meg. A 3 éve bevezetett
nyaki veréér UH sziirések nagy biztonsaggal jelzik eldre a koros érrendszeri anomalidkat,
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melyek kezelés nélkiil szivinfarktust vagy sztrokot okozhatnak. Az onkologiai ¢és
kardiovaszkularis sziirések fontossaguknal fogva lefedik a 8 honapra tervezett teljes sziirési
kapacitast. Ugyanakkor a borgydgyaszati onkologiai €s az els6sorban férfiak szdmara fontos
urologiai sziiréseket idokorlat nélkiil vehetik igénybe a paciensek az év 12 honapjaban.

A betegségek idOben torténd sikeres diagnosztikajan alapuld szlirési tevékenység a lakossag
korében torténd elismerését jelzi, hogy 2018-ban mar volt olyan alkalom, amikor 202 személy
jelentkezett be egy nap nyaki ver6ér UH vizsgalatra. Az el6z0 teljes évben 263 {0 esetében
deriilt ki jelentds kockazati tényezd, a patologids elvaltozasok legmagasabb ardnya a nyaki
verdér UH vizsgalatok soran jelentkezett (63 %).

A Visegradi utcai szakrendeld foldszintjén 2013. jinius 1-t6l rekreacidés szoba keriilt
kialakitdsra magnes agyak ¢s masszazs fotelek altali kezelési lehetdségekkel a kertileti
kartyaval rendelkezd lakosok szdmara. Ez a fajta rekredcios tevékenység 2017. januar 1-t6l
atkeriilt a Prevenciés Kozpontba, ott lehet igénybe venni tovébbra is ezt a szolgaltatast. A
helyiségben szinvonalas CT/MR orvosi konzultacids helyiség keriilt kialakitasra.

Az 1. félévben dnkormanyzati forrasbol a Szegedi uti szakrendeld tisztasagi festése valamint a
mentdbedlld felujitasa megtortént.

A GOncol utcai rendeldben kerités felujitas €s a parkold sorompdval torténd kialakitasa tortént
meg.

A Visegradi utcai szakrendeldben az 1j kiilsé lift épitése folyamatban van, novemberben
varhat6 az tizemszerti miikodés elindulasa.

A Szegedi uti szakrendelében az 1. félév folyaman a sorompo rendszer lecserélésre kertilt,
julius 1-t6] automata fizetds rendszer miikodik.

Kozbeszerzési eljaras kertilt kiirasra az I. félév folyaman a lejard szemlencse tendert illetden.
Az eljarés sikeresen lezarult, melynek nyertese az Alcon Hungaria Kft. lett.

Szintén kozbeszerzési eljaras keriilt kiirasra a Klapka Szolgéltatohazban tervezett haziorvosi
rendeldk butoraira és orvos technologiai eszkdzeire. A tender sikeresen lezarult, a szerzédések
alairasra keriiltek.

A vagyonvédelmi feladatokra vonatkozo6 szerzodések lejartak a félév végeén, az €lderds Orzést
¢s a portaszolgalati feladatokat julius 1-t6l az Egészségiligyi Szolgalat a két szakrendeloben
sajat  allomanyaban 1évé dolgozokkal latja el. A jarérszolgalatot, valamint az
épiiletfeliigyeletek diszpécser szolgalatat a Kozteriilet Feliigyelet végzi.

A 2018. majus 25-én érvénybe lépett GDPR rendeletnek valé megfelelés érdekében a
Tarsasag az adatvédelmi tisztviseld kozremiikodésével a sziikséges intézkedések
meghozataldval (adatleltar felvétel, adatok tisztitdsa, adatnyilvantartds elkészitése szervezeti
egységenként), valamint a sziikséges dokumentumok létrehozasaval (partner tajékoztatok,
adatvédelmi szabalyzat modositdsa, paciensek részére adatvédelmi tajékozatd, adatkezeldi
nyilatkozatok) folyamatosan igyekszik eleget tenni.

A gyogyitas targyr feltételeit Onkormanyzati tdmogatdssal 2018-ban maradéktalanul
biztositani tudtuk. A jelentds igénybevétel soran ugyanakkor miiszerparkunk javitasi €s
karbantartési igényei novekedtek.



Likviditasi helyzet

Térsasagunk likviditdsat Oonkormdnyzati tadmogatassal 2018-ban folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitéi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2018-ban is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Téarsasagunknal mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutalasa soran. A likviditas finanszirozas lehetdvé tette a szoros pénziigyi kontrollt
¢s a folyamatos kapcsolattartast az allandé dnkormanyzati timogatas érdekében.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gyogyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szintii ellatas érdekében.

Miikodési koriilmények

A jarObeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2018. évre vonatkozoan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratorium vonatkozasaban is.

A NEAK altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet és a jarObeteg
szakellatasban - szezonalis index alapjan a NEAK-hoz eljuttatott kérelem kapcsan mod volt
valtoztatni 2017. december honapban, igy a 2018. januar-oktober hénapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett a pontok jobb kihasznalasa érdekében.

2016. jalius 31-ig a német pont/Ft szorzé értéke maradt 1,50 Ft/pont, az egynapos sebészeten
a HBCS sulyszam 150.000 Ft értékben.

Az OEP finanszirozasi rendszerében 2016. augusztus 1-t6] valtozas tortént, a 2012/2013-as

bértamogatas nagysagrendje beépiilt a teljesitmény finanszirozasba (ezt kiilon bértamogatasi

soron biztositotta az OEP minden honapban), ami annyit jelentett, hogy az orszagos alapdijak

—a 2016. augusztus havi teljesitmények elszamolasatol kezdddden — az aldbbiak lettek:

a. a jarObeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke a korabbi 1,50 Ft/pont értékrol
1,80 Ft/pont;

b. a fekvobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 150.000 Ft-r61 180.000 Ft
lett.

2016. szeptember honaptol bérkiegészités keriilt megallapitdsra, a szakorvosokra és a
szakdolgozokra vonatkozolag. A szakorvosokra egységesen havi brutto 107.000 Ft a
bérkiegészités nagysagrendje, a szakdolgozokra vonatkozolag atlagosan havi brutté 40.000 Ft
a nagysagrend a besorolasi osztaly €s fokozat alapjan. Ezt a bérkiegészitést az OEP (NEAK)
2016. szeptember honaptol 2017. februdr honapig havonta kiilon soron biztositotta a
szolgaltatok szamara.

2017. marcius honaptdl beépiilt a teljesitményfinanszirozasba ez a fajta bérkiegészités is. A
jarobeteg szakellatas teljesitményegységének forintértéke 1,80 Ft/pont értékrdl 1,85 Ft/pontra
valtozott, a fekvObeteg szakellatas teljesitményértéke pedig 180.000 Ft-r61 185.000 Ft lett.
Emellett bevezettek egy uj fixdij kategoriat, ami a lekotott kapacitasokhoz mérten valtozik.
Téarsasagunk esetén ez havi 5.000 e Ft fixdijat jelent a finanszirozasban.



2017. novemberétdl ujabb bérkiegészités keriilt beallitasra, a szakorvosoknak egységesen havi
brutté 100.000 Ft lett a bérkiegészités nagysdgrendje, a szakdolgozok szamara besorolasi
osztalytol €s fokozattal fliggden atlagosan 12 %-os emelés valosult meg. Ezt a bérkiegészitést
december honapban kiilon soron biztositotta a NEAK a szolgaltatok szamara, majd 2018.
januar honaptol szintén beépitésre keriilt a teljesitményfinanszirozdsba, a pontérték 1,98
Ft/pontra véltozott, a fekvobeteg szakellatas teljesitményértéke 198.000 Ft lett.

A 2018. november 1-t6l tervezett szakdolgozoi bérfejlesztést eldre hozta a kormanyzat
februdr honapra, igy 2018. februar 1-t8l atlagosan 8 %-os béremelés valosult meg a
szakdolgozok szamara. Ezen béremelés fedezetét jelenleg kiilon soron biztositja a NEAK a
szolgaltatok részére.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10 %-os tullépése esetén az alapdij csupan 30 %-
aval finanszirozzak a teljesitményt, 10-20 % tullépése esetén 20 % mar csak az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
nagysagrendje.

Az Onkormanyzat belsd ellendrzése a félév folyaman ellendrzést végzett a Tarsasag 2017. évi
kozbeszerzéseit illetden a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére vonatkozoan, valamint a
2015-2016. évi gazdalkodas pénziigyi és szabalyszerliségi teriiletét illetden. Az ellendrzések
pozitivan értékelték mitkodésiiket. Az észrevételekre intézkedési tervet adott ki Téarsasag.

2013. jalius 1-t8l a Szegedi uti és a Visegradi utcai szakrendeld tarsashazként miikodik,
melynek feltételeit folyamatosan biztositjuk.

2018. elején Tarsasagunk palyazatot adott be az Egészséges Budapest Program keretében
miszerfejlesztési tamogatasra 66 M Ft nagysagrendben. A palyazat elbirdlasa megtortént, a
Térsasag 58 M Ft timogatast nyert el, emellett az Onkormanyzat biztosit 8 M Ft dnrészt.

2. Varakozasok a 2019. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Annak ellenére, hogy a jarobeteg szakellatas jelentds szakmai €s finanszirozasi elényt hordoz
a fekvObeteg intézményi ellatassal szemben, mégsem tortént meg a szakrendeld intézetek
allami finanszirozasanak priorizaldsa. Magas az elkeriilhetd koérhazi fekvObeteg felvételek
szdma, a hatékony ellatasszervezés, szolgaltatasvasarlas nincs megoldva. Ennek javitasahoz
0sztondzni kell a jarobeteg szakellatds mind nagyobb igénybevételét, a korhazakhoz integralt
jarobeteg ellatasnak intézményen beliili szakmai onallosaggal kell rendelkeznie és definialni
sziikséges a korhazi osztalyokon miikodé ambulancidk és a szakrendelok eltérd funkcionalis
feladatait. Meg kellene sziintetni a jarobeteg szakelldtasban végzett ambulans és egynapos
sebészeti beavatkozasok volumenkorlatjat ugy, ahogy ez mar megvaldsult a korhazak eetében.

A jardbeteg szakellatas évek ota forrashidnnyal kiizd. Mindennapi probléma az elégtelen
finanszirozés, sok szakrendeld csak onkormanyzati tdmogatassal tud miikddni. A miikodési
szinvonal tartasa érdekében az alapdij legalabb 12,5 %-os emelésére lenne sziikség (2,25
Ft/pont).



Hasonloan a korhazi vardlistdkhoz, a rendeldintézeteknek juttatott tobbletfinanszirozassal
kellene csokkenteni a betegfogadasi idOket, és a jarObeteg szakellatoknak is aranyosan
részesiilni a kasszamaradvanybdl és a konszolidacios dsszegekbol.

Aggodalomra ad okot a hazai egészségiigyi szakemberek eloregedése, kiilfoldi €s magan
egészségligyl munkavallalasuk. A magan ellatdsok térnyerése a jardbeteg ellatdsban azt az
illaziot kelti, hogy a jarObeteg ellatas problémait ez a forma meg tudja oldani. Az éves 65
millios kozfinanszirozott jardbeteg esetszamhoz képest a magan ellatok 1-3 %-nyi beteget
latnak el, tehat nem helyettesitik a kozellatast.

A labor TVK-t a feladatok és sziikségletek valtozasa alapjan a valos és indokolt pénziigyi
teljesithetdséghez kellene igazitani, a tényleges koltségek figyelembevételével.

Uzleti terv koncepcionkat a jelenlegi szervezeti struktranak és felépitésnek megfeleléen
készitettiik el figyelembe véve a 2017. janudr 1-t6l a kiszervezett formaban mikodo labor
mikodtetést, a Visegradi utcai szakrendeldében kiilsé tizemeltetd altal mikodtetendd CT/MR
Centrumot, valamint a 2018. julius 1-t6l a portaszolgalat sajat dolgozokkal torténd
mitkodését.

Informécidink szerint azzal szdmolunk, hogy:

e A jarobeteg szakellatasban megmaradt a TVK rendszere 2019-ben is.
2019-re a jelenlegi finanszirozasi forma alapjan szdmolunk.

e A kiszervezett formaban miikodé laboratoriumnal szintén marad a TVK rendszere ¢€s
valtozatlanul fog mikodni a lebegtetett Ft/pont érték, ami messze nem fedezi a
felmeriild koltségeket. A kdzremiikodoé cég a NEAK bevétel meghatarozott ardnyaban
mikodteti a laboratériumi ellatast, valamint bérleti dijat fizet a tertilet €s az eszk6zok
hasznalataért.

e A 2017. szeptembertdl elindult a Visegradi utcai szakrendeloben az CT/MR centrum
miikodeése kiilso cég altal az lizemeltetés koltségeinek viselésével.

e A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete 2013. 07. 01-t6l Tarsashazként
mikodik. A 2019. évi részletes €vi terviinknél az egyes koltségek (pl. kozmiivek) az
un. ,ko6zos koltségben” fognak megjelenni, melyet a Tarsasdg fog fizetni a
Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a Téarsasagnal ezek a koltségek nem fognak
kozvetlentl felmeriilni, eldzetesen szamitott varhato értékiik 82 M Ft lesz éves
szinten.

A 2018. évi tapasztalatok és a varhato 2019. évi tendencidk alapjan terveztiik meg a
betegforgalmat és az egyes szakteriiletek teljesitményeit. Ebbe a munkiba bevontuk a
szakrendelések foorvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.
Az egyeztetés alapjan
- a jarObeteg szakellatas teriiletén min. 427.030 e pont és max. 493.961 e pont k6zotti
teljesitmény elérését tervezziik,
- az egynapos sebészetnél 1.300 db miitéttel szdmoltunk €és 835 HBCS stlyszam elérését
tliztiik ki célul.

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatasok teriiletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vettiik figyelembe
kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy koncepcionkba beépitettiik a 2014-ben végrehajtott és
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2018-ban is alkalmazott dgazati béremelések hatasat a jardbeteg szakellatas teljes teriiletén (ez
keriilt beépitésre a teljesitménydijazasba), tovabba a védondi, illetve az iskolaorvosi
béremeléseket is. Szamoltunk a cafeteria 2017-ben dupldjadra emelt 6sszegével, aminek a
fedezetét onkormanyzati forras biztositotta 2018-ban is.

Beépitettilk koncepcidnkba az igazgatds, valamint a jarobeteg ellatason beliil a nem
egészségligyl végzettségli és nem egészségiigyl feladatokat ellatokat érintd 2014-ben
végrehajtott és 2016-2018-ban is alkalmazott béremelés nagysagrendjét is. Ez a béremelés
2017-ben atlagosan 10 % volt, amit szintén az 6nkormanyzat biztositott Tarsasagunk szdmara
a 2017-re adott 55 M Ft-os keretb6l a mikddési tdmogatason feliil. 2018-ban ezen
alkalmazottak részére tovabbi 15 %-os emelés keriilt megallapitasra.

2019-re tovabbi 10 %-ot terveziink a teriilet bérfejlesztésére, amit az Onkorményzat
tamogatasa tesz lehetove.

Szamoltunk a 2018-ban érvényes orvosi, szakdolgozo6i bértdbla, valamint a védondkre
vonatkoz6 bérpdétlék hatasaval.

2019. januar 1-tdl varhaté a garantalt bérminimum tovabbi emelkedése, ennek nagysagrendje
1s beépitésre keriilt.

2019-t61 a szakdolgozo6i bértabla jabb valtozésa varhatd jogszabaly szerint, ami ujabb
tobbletkoltséget jelent majd.

2018. jonius 30-an lejart az Orzés-védelemre kotott kozbeszerzési szerz6dés mind az
Egészségligyi Szolgélatnak, mind a Szegedi ti és a Visegradi utcai Tarsashdzaknak. 2018.
julius 1-t6l ezen 6rzés-védelmi feladatokat az Egészségiigyi Szolgalat alloméanyaban 1évo
sajat alkalmazottakkal latja el atvéve a parkold iizemeltetésével egyiitt. A téarsashdzi
koltségvetésben 1évo Orzés-védelmi koltség 2018. 11. felévtdl megsziint és az Egészségligyi
Szolgalat bérkoltségében jelentkezett.

Ez plusz 8 f0 alkalmazasat jelenti, ennek bér- €és munkaruha koltség fedezetét az
Onkorméanyzat biztositja, A Szegedi uti Szakrendeld parkoldjanak teriiletén egy automata
keriilt beallitasra, ami a fizetds formaban 1évé ilizemeltetés feltételét teremti meg a
portaszolgélat bevondsa nélkiil.

A létszam tekintetében 2019-re 272 statusszal kalkulaltunk a portaszolgalat sajat allomannyal
valo ellatasa miatt.

2019. évi Uzleti terviinkben 112.000 e Ft fejlesztést terveziink, amit az aldbbi tablazat
részletez ezer Ft-ban kimutatva.

Szegedi Ut Szemészet Nonkontakt tonométer 4000
Visegradi utcai Szemészet Automata kerato-refraktométer 3500

Nonkontakt tonométer 4 000
Szegedi Ut Sebészet Soft lézer 1000
Egynapos sebészet Betegmozgatd agy hidraulikus 1000
Szegedi Ut Infuzids terdpia Bdrszékek 3500
Szegedi Ut Gasztroenteroldgia | Tukrozéses fény tumor diagnosztikai eszkoz 18 000




Szegedi Ut N6gyogydszat CTG késziilék 1000
Visegradi utca N6gyogydszat CTG késziilék 1000
Allvanyos kolposzkdp 3000
Szegedi Ut Uroldgia Biopszids mintavételi eszkoz 1000
Prosztata termoterapids késziilék 15 000
Urodydmids késziilék 1500
Uroldgiai vizsgal6 szék 1000
Visegradi utca Fizioterdpia Mdgnesterdpids késziilék 5500
Szegedi Ut gydgytorna Redcord munkaallomas 4000
Jardbeteg szakellatas Munkaruhdazat eli-i dolgozék 7 000
Jardbeteg szakellatas 30 db szamitdgép + monitor + nyomtatd 7 000
30 db szoftver Windows + Office, virusirto licenc 4000
Szegedi Ut betegbehivd rendszer 10 000
EBP Onrész 8 000
CT sziinetmentes 8 000
Mindosszesen: 112 000

Az Egészséges Budapest Program keretében megnyert palyazati 6sszegbdl az alabbi eszk6zok
tervezett beszerzése varhato majd 2019-ben:

- sebészeti CO2 lézer

- ortopédiai séver

- ndgyogyaszati és radiologiai UH berendezések

- fil-orr-gégészeti kezeldegység

- video-gasztroszkop és kolonoszkop

- altatogép gasztroeneteroldgidra

A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

Folyamatosan toreksziink az egyes szakrendelések altal termelhetd pontszamok TVK
plafonhoz kozeli teljesitésére a maximalis kdzfinanszirozas elérése céljabol.

Téarsasagunk célja a jelenleg veszteségesen miikodo tevékenységek rentabilitdsanak fokozasa
a lakossag egészségiigyi ellatdsa szinvonalanak megtartdsa mellett.

A NEAK finanszirozta szakrendelési iddtartamokon tul, az egyébként iires rendel6kben
lehetdséget biztositunk a privat orvosi ellatasnak az intézeti bevételek novelése érdekében.
Jelenleg a folyamat a szajsebészet ez iranyti bérbeadasaval megkezdddott.

A lakossdg korében a népszerli lézersebészet lehetdségeit bovitjik. Az Egészségiigyi
Szolgalat sebészeti szakrendelésén 2016. ota végeznek lézeres miitéteket. A beavatkozdsok
szama folyamatosan emelkedett. 2016-ban 952, 2017-ben mar 1.253 beavatkozas tortént.
2018-ban az Onkormanyzat 2 nagyteljesitményii, kiilonbozé tipust 1ézerberendezés
beszerzéséhez biztositott forrast 19 M Ft értékben.

A szakrendeld I. emeletén a laboratoriumi tevékenység atszervezését kovetden felszabadult
helyiségek egyikében alakitottak ki egy rendeldt, amely a lézeres kezelések eldirdsainak
megfelelve 2017. novemberétdl fogadja a betegeket.



A berendezésekkel els6sorban borgydgyaszati elvaltozasok kezelése torténik. A
borgybdgyaszati elvaltozasok szama (jo- €s rosszindulatu daganatok) az elmult évtizedben
robbanasszertien emelkedett. Mivel a helyi és orszagos médidkban jelentds felvilagositod
munka tortént a borelvaltozasok felismerésének fontossaga érdekében, a betegek gyakran
keresik fel a borgydgyaszati szakrendelést.

A Lézersebészeti Kozpont korszerli felszerelésének koszonhetben minden joindulata
borelvaltozas eltavolitasahoz rendelkezésre all a megfeleld tipusu lézerberendezés.
Lézersebészeti szakrendelés heti 12 6ra iddtartamban torténik. Az ott dolgozo orvosok és
szakasszisztensek szakmai felkészitése megtortént. 2018-ban az év els6 9 honapjaban mar
1.500 beavatkozas tortént.

A Lézersebészeti Kozpont kialakitasa és miikddtetése egyarant igazodik a korszerli szakmai
iranyelvekhez és a lakossdg elvarasaihoz. Tevékenysége jol illeszkedik a bdrgydgyaszati
onkologiai sziiréseken felismert borbetegségek gyodgyitdsahoz. Azzal, hogy tobb tipust
l1ézerberendezés all rendelkezésre, megvalosul az egyénre szabott gydgyitas lehetdsége.

2018-ban bevezetésre keriilt az altatdsban végzett vastagbél tiikrozések végzése.

Az altatasos vizsgélatokhoz sziikségessé valt egy megfeleld kapacitasu, 4 agyas fektetd
helyiséget kialakitani, ahol a vizsgalt betegek az ébredési fazisban elhelyezhetdk. Korabban a
két szomszédos rendeld (a gasztroenterologia €s a proktoldgia) kézdsen haszndlta a
proktologia teriiletén talalhato 1 db fektetdagyat és egy beteg WC-t.

Az elmult 3 évben folyamatosan emelkedett a vastagbél tiikrozések szama. 2015-ben 150,
2017-ben mar 452 vizsgalat tortént. 2018. 1. félévében 432 vizsgélatot végeztek. Az emelkedd
vizsgalati szamnak koszonhetden a NEAK bevételek 8-szorosara emelkedtek.

A CT/MR berendezések sikeres kozbeszerzési tenderét kovetden 2017-ben megkezdddott
mindkét képalkotd rendszer diagnosztikai tevékenysége a Visegradi u. 47/C-ben. Miutan a
NEAK nem biztositja e berendezések kozfinanszirozasat, ennek ellenére a keriileti lakosok
szamara ingyenesen elérhetd e szolgiltatds az Onkormanyzat tamogatasanak koszonhetden,
mely a ,,Lendiiletben a XIII. kertilet” céljainak megfeleléen ezen a teriileten is kiemelkedd
ellatast biztosit a keriilet lakossaganak részére.

Az 1 éves tapasztalat birtokaban megallapithatd, hogy a szerzddésben vallalt képalkotoi
teljesitmény kezdeti lassi emelkedést kovetden stagnal, jelenleg a nyujtott ellatas
mindosszesen 36 %. Ez azt jelenti, hogy az 52 hétre tervezett egylittesen 10.452 {0
vizsgalatabol 3.806 realizalodott. Ezen vizsgélatok soran a pacienseknél 90 %-ban tobb
anatomiai régio egyideji értékelésére is sor keriilt, ami a képalkotd diagnosztika részletes
leleteinek boviilésével (6.850) aranyosan jelentds plusz informacidt bocsajt a beutald klinikus
szdmara, megnovelve ezzel a gydgyulas esélyét.

Az elkovetkezd idészakban az eddigi vizsgalati spektrum boviilése varhatd. Kiemelt
fontossaggal bir olyan tiidésztird0 CT vizsgdlatok bevezetése, melyek a kiemelten
veszélyeztetett korosztalyok szamara nyujtanak korai észlelést egy esetleges tiidédaganat
megjelenése kapcsan, amely ebben a helyzetben ¢€letet menthet. A megkezdett emld6 MR
vizsgalatokkal kiegésziilve a keriileti UH/mammografias rendszer gyors, hathatés, hatékony
vizsgalati metddust, daganat megeldzést €s gyogyitasi lehetdséget biztosit a keriilt betegeinek.
A bevezetésre keriild kardiologiai CT vizsgalatok — azok bonyolult volta mellett — lehetdséget
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adnak a korondria betegek idében torténd felfedezésére szigorti kardiologia indikaciok
alapjan. A bevezetésre keriilo vastagbél vizsgalatok szélesitik a dagantszlirési paletta
lehetdségét.

A NEAK befogadds megvalosulasa érdekében harmadszor is beadasra keriilt a
Tobbletkapacitas-befogadési Bizottsag (TBB) felé a CT/MR kozpont finanszirozasi kérelme,
mely siker esetén jelentds megtakaritast eredményezne.

Tobb hazai és kiilfoldi gydgyszerhatést vizsgald céggel sikeriilt szerzédést kotniink, melynek
eredményeképpen a kiillonbozd szakmak altal (diabetologia, kardiologia) végzett klinikai
kutatasok révén Tarsasagunk tobbletbevételre tesz szert.

2017. novemberétdl kozponti dontés eredményeképpen az Elektronikus Egészségligyi
Szolgaltatasi Tér (EESZT) kialakitasa megtortént, ami a lakossdg részére nyujtott
szolgaltatasok hatékonysagat kivanja szolgalni. Valamennyi kozfinanszirozott egészségiigyi
szolgaltatd koteles olyan informatikai rendszert mitkddtetni, amelyik a paciensre vonatkozo
egészségligyl adat minden szolgaltatd szamara torténd leosztasat illetve tiltas nélkiil az on-line
elérhetdséget lehetdve teszi.

Ez a rendszer fokozott igénybevételt és folyamatos tanuldst tesz sziikségessé a rendszerben
résztvevoktol.

Orszagosan a hagyomanyos alkalmazotti munkavégzés helyett egyre nagyobb teret hodit az

orvosok  kozremiikoddi  szerzddésben rogzitett NEAK  finanszirozasbol — torténd
teljesitményaranyos dijazésa, ami motivacids hatassal bir.

3. A gazdalkodas f6bb adatai

A gazdalkodas fobb adatai (e Ft)

2019. évi terv/
Sor | Megnevezés 2018.évi terv 2019.évi terv 2018. évi terv
%-0s valtozasa
1 | Osszes nettd bevétel 2190318 2 260 545 3,21
p  |Sremelyi jellegt 1569 136 1 588 245 1,22
raforditas
3 | Anyagjellegli raforditas 615 682 666 800 8,30
4 | Ertékcsokkenés 203 434 215 000 5,69
5 | Egyéb raforditas 15 500 15 500
6 |Uzemitevekenyseg 213 434 2225000 5,42
eredménye
Pénziigyi tevékenység
7 ; 0 0
eredménye*
] Szokas/os vallalkozasi 913 434 995 000 5,42
eredmény
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g |Penzforgalom nelkiili 175 426 192 695 9,84
egyéb bevétel

10 | Adozas eldtti eredmény -38 008 -32 305
Adofizetési

1 kotelezettség 0 0

1p | Merleg szerinti 38 008 32305
eredmény
*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység
raforditasa nagyobb, mint a bevétele

2019. évi Uzleti terviinkben 2.260.545 e Ft bevétellel szamolunk.

Az anyag jellegli raforditasokat 2019. évben 666.800 e Ft-ra tervezziik, ami 8,3 %-kal
magasabb a 2018. évi tervezettnél.

Az értékcsokkenés mértékét 2019-re 215.000 e Ft-ban terveztiikk, a 2019-ben beszerezni
kivant 0 eszk6zok varhatdé amortizacidjaval kalkulalva.

A pénzforgalom nélkiili egyéb eredmény 2019. évi tervezett nagysagrendje 192.695 e Ft, ez a
tétel a kordbbi években fejlesztési taimogatasbol — a mérlegben halasztott bevételként szerepel
a passziv idobeli elhatarolasok kozott — vasarolt eszkozok elszamolt amortizacidjanak
megfeleld visszakonyvelésbdl adodik. A legnagyobb tételt a fejlesztési tamogatasokbdl jelen
esetben a CT/MR berendezések, valamint a 2013-ban megvaldsitott rontgen diagnosztikai
beruhazas adja.
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2019. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként — 32.305 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkiviil szigoru és fegyelmezett gazdalkodas
sziikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok iitemezése tertiletén.

A bevételek havi alakulasa nagymértékben fligg a NEAK altal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakuldsatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok viszont havonta
itemezetten meriilnek fel, bérek ¢€s jarulékaik, koziizemi szolgéltatasok ¢€s a folyamatos
miitkodéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasdg minden vezetdjétol.

A Tarsasdg gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasag kiilon szamlan koteles vezetni a NEAK finanszirozas bevételét.
A NEAK finanszirozds felhasznaldsa szintén kotott — az E alap terhére elszamolhato
koltségek ¢és raforditasok kore pontosan meghatarozott, amit a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden a finanszirozd rendszeresen ellendriz, ugynevezett atfogd NEAK ellendrzés
formajaban. Tovabba az ugynevezett kasszankénti NEAK finanszirozéasban sincs a kiilonb6z6
teriiletek kozott atjarhatosag, vagyis az esetlegesen ,,nyereségesen” mitkddtethetd szaktertilet
megtakaritasa nem fordithat6 a veszteségesen mitkddtetett finanszirozasara.

A Tarsasag kiilon szdmlan vezeti az Onkormanyzattdl kapott tamogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok lizemeltetési dijat, és egy€b sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszdmolhaté személyi jellegli raforditasok ¢és anyagjellegii
raforditasok kore is meghatarozott, az adott teriiletekhez kapcsolodo tételek szamolhatoak el.

A likviditasi tdblazat 6nkormanyzati szamlajanak adataibol lathato, hogy amennyiben teljes

mértékben realizdlodnak a tervezett sajat bevételek, ugy a terv szerinti raforditasok
fedezhetdek a 228.069 e Ft-os 6nkormanyzati timogatasi szint mellett.
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Likviditasi terv (6nkormanyzati szamla)

megnevezés Jan Febr Marce Apr Maj Jun Jul Aug Szept Okt Nov Dec Osszesen
Indulé pénzeszkoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sajat betegellatas 2338 3588 2338 2338 3588 5338 2338 3588 2338 2338 3588 5338 39 050
bérleti dij 4417 4 417 4 417, 4 417 4 417, 4 417 4 417, 4 417 4 417, 4 417 4 417, 4 417 53 000
praxisiizemelte tési dij 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 8583 103 000
tovabbszamlazott bevétel 2500 2 500, 2 500, 2 500, 2500, 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30 000,
egyéb bevétel 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1 500
Osszes pénzeszkoz 17 963 19213 17 963 17 963 19213 20 963 17 963 19213 17 963 17 963 19213 20 963
anyagjelle gii raforditas 14 751 11 751 11 811 11751 11751 11 811 11751 11751 11 811 11751 12 131 13791 146 610
személyi jellegii raforditas 7 348 13 870 39510 48620 32090 25921 17 383 15 470 14 398 15370 23629 28398 282 009
egyéb raforditas 2167 2 167 2167, 2 167 2167, 2 167 2167 2 167 2167, 2 167 2 167, 2167 26 000
Osszes raforditas 24 265 27 788 53488 62 538 46 007| 39 898 31301 29 388 28376] 29288 37926] 44356 454 619
Finanszirozasi igé ny 6303 8575 35525 44 575 26 795 18 936 13 338 10 175 10413 11 325 18 714 23393
Onkormanyzati tAmogatas 6303 8 575 35525 44 575 26 795 18 936 13 338 10 175 10413 11 325 18 714 23393 228 069
Zaro6 pénzkészlet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Likviditasi terv (NEAK szamla)
megnevezés Jan Febr Marce Apr Maj Jun Jul Aug Szept Okt Nov Dec Osszesen
Indulé pénzeszkoz 10 000 73 104 72798 78 451 74 925 73 946 74399 77781 74 141 66 676 56 418 55 580,
NEAK 152515 152515 157924 148537 151083] 152515 155940] 149 726] 147367 145939 153947 161918| 1 829 926
Egyéb bevétel 0
Osszes pénzeszkoz 162 515] 225619 230722 226987 226008 226461 230339] 227507] 221508 212615 210366] 217498
anyagjelle gii raforditas 43216] 43216 43216 43216 43216 43216 43216 43216] 43216 43216 43216] 44816 520 190
személyi jellegii raforditas 450711 108480 107931 107721 107721 107721 108217 109 025] 110491 111856 110445 1715571 1306236
egyéb raforditas 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 13 500
Osszes raforditas 89411 152821 152272 152062] 152062 152062 152558 153366] 154831 156197 154786 217497 1839 926
Zaro6 pénzkészlet 73104 72798] 78451 74925 73946 74399 77781 74141 66 676] 56418] 55580 0
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3.1 Az arbevétel osszetétele

A bevezetd részben kifejtettiik, hogy milyen finanszirozasi valtozas varhat6 2019-re mind a
pontértékek, mind a TVK tertiletén.

Ennek figyelembevételével a TVK valtozasa 2019-ben

* ajarobeteg szakellatasnal 479.330 e pont,

» az egynapos sebészetnél 835 HBCS sulyszdm

keriil 100 %-os értéken (1,98 Ft/pont, illetve 198 e Ft HBCS stilyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n tuli tulteljesitéssel — a degresszios hatas
lehetdségein beliil — terveztiink.

2019. évi bevételeinknél, kiilondsen a NEAK bevételeknél a jelenlegi 2018-ra érvényes TVK
volumen altali teljesitmények keriiltek beallitasra.

A kiszervezett formaban miikodo laboratoérium bevételét 2019-re 180.000 e Ft-tal terveztiik,
ami a 2018. évi tervszamnal 10.000 e Ft-tal magasabb.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
a teljesitményekbdl (226.000 e pont) minddssze 32 % (72.415 e pont) keril
megfinanszirozasra teljes értéken. Az e feletti rész elszamolasi értéke havonta valtozo, 2018-
ban atlagosan 0,17 Ft/pont volt a meghatarozd nagysagrend. Ez az Gsszeg nem fedezi a
vizsgalatokhoz felhasznalt reagensek Osszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban
0,40 Ft/pont.

A fentiek alapjan a NEAK-t6l szarmazo bevételeinket 2019-ben 1.829.926 e Ft-ban terveztiik,
ami 1,7 %-kal magasabb a 2018. évi terviinknél, ami a 2019-ben bevezetendd Ujabb
béremelés fedezetét is tartalmazza a kalkulaciok alapjan az egészségiigyi szakdolgozok
részére (8 %).

A kovetkezd részletes tablazatbol megallapithato, hogy 2019-re tervezett Osszes
bevételiinkbdl a legmagasabb részaranyt (80,95 %) a NEAK bevételek jelentik, melyhez
10 %-o0s részaranyu onkormanyzati tdmogatast terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriiletén 39.050 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak teriiletén 53.000 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok ¢és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerz0dés szabalyozza.
Az 6nkormanyzati tdmogatas 6sszegét 2019-re 228.069 e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 2.260.545 e Ft-ot tesz ki.



Az arbevétel tervezett 6sszetétele
; 2018.évi terv 2019.évi terv Részarany
Sor Megnevezes o
0sszeg % 0sszeg % valtozas (%)
j |Onkorminyzati 197 069 9,00 228 069 10,09 1,09
tamogatas
2 |NEAK 1798 769 82,12 1829 926 80,05 1,17
3 |Sajat betegellatas 46 500 2,12 39 050 1,73 _0,40
4 [Bérleti dij 53 700 2,45 53 000 2,34 0,11
5 [|Hadorvosi 60 885 2,78 63 000 2,79 0,01
praxisiizemeltetés
6 |Fogorvosi 15395 0,70 16 000 0,71 0,00
praxisiizemeltetés
7 [Tovabbszamlazott 15 500 0,71 30 000 1,33 0,62
szolgaltatas
8 |Egyéb nem EU bevétel 2500 0,11 1 500 0,07 20,05
9 |Egyéb bevétel
10 |Osszesen: 2190318 100,00 2260 545 100,00

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditasok
4.1.1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

2019-re 272 fOs teljes munkaidds létszammal szdmoltunk az Orzés-védelem 2019-re esd
valtozéasaval.
A személyi juttatdsok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A koréabbi években bevezetett cafetéria rendszert 2019-ben is biztositani kivanja Téarsasagunk
évente 200.000 Ft/f6 értékben, melynek igénybevételi jogcimét, jogcimeit a hatdlyos adozasi
jogszabalyok alapjan hatdrozzuk majd meg.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa

Sor | Megnevezés 2018.¢évi terv 2019.¢évi terv Valtozas %

Atlagos allomanyi létszam 268 272 1,49

2 | Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 342 368 7,60
Atlagos alapkereset

3 (e FU/f3/ho) 399 402 0,67
Egyéb személyi jellegii

4 Kifizetés (e Ft) 72 600 77 982 7,41
Bérkoltség (e Ft/év) 1210617 1 233 085 1,86
Kozterhek (e Ft/év) 285919 277 178 -3,06
Osszesen: 1569 136 1 588 245 1,22
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A téblazat adatai azt mutatjdk, hogy a 2019-ra tervezett személyi jellegli raforditasaink
mértéke 1.588.245 e Ft, mely 1,22 %-kal haladja meg a 2018. évi terviinket.

4.2 Anyag jellegii raforditasok
4.2.1 Terv
2019. évi anyag jellegll raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiikk a 2018. I-1II. n. éves

tényleges felhasznalasunkat, és a hosszabb tavli — tenderek — szerzodésekben meghatarozott
tételeket.

Az egészségligyi szakmai anyagokra dsszesen 65.000 e Ft-ot terveziink, melybdl

* egynapos sebészet anyagai 32.000 e Ft
* jarobeteg szakellatasok szakmai anyagai 30.000 e Ft
* egyeb teriiletek felhasznélasa 3.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatdsok tervezett mértéke 2019-ben 559.300 e Ft, melynek szerkezete
jelentésen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi 1uti szakorvosi rendelok
tarsashazként valdo milkddtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos Gsszes
koziizemi szolgéltatasok dijat (gaz, tavhd, aram stb.), és az épiiletek mitkddtetéséhez igénybe
vett kiilonboz0 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, stb.).

Az igénybe vett szolgaltatasok értéknovekedést mutatnak, melynek oka egyrészt a labor
kiszervezése kapcsan a kozremiikodd cég a NEAK finanszirozds meghatarozott %-ért valo
mikodtetés vallalasa soran a laboratérium tervezett bevételének emelkedése miatti
szolgaltatasi 6sszeg novekedése.

A 2013. 07. 01. ota eltelt idoszakban felmeriild tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2019-re
a Téarsasag éves szinten 81.600 e Ft kozos koltséget tervez. Ebbdl 33.480 e Ft a Visegradi
utcai, 48.120 e Ft pedig a Szegedi uti k6zos koltség Osszege. A 2018. évi tervhez képest a
csOkkenést a vagyonvédelmi kiaddsok megsziinése okozza.

A tarsashazak részére megfizetett kozos koltségekkel csokkennek a Tarsasdgunknal felmertild
szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épiiletek mukodtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban a felndtt hdziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a védondi rendeldék (amik nem a
Visegradi telephelyen vannak) miikodtetésével kapcsolatos koltségek maradnak meg.
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4.2.2 Az anyagjellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (e Ft)

Sor | Megnevezés 2018.éviterv | 2019.évi terv Valtozas %
1 | Anyagkoltség 81 300 90 500 11,32
2 |Igénybevett szolgaltatas 528 382 559 300 5,85
3 | Egyéb szolgaltatas (kozvetitett) 6 000 17 000 183,33
4 | Alvallalkozoi teljesités
5 | Osszesen: 615 682 666 800 8,30
Az anyagkoltségek fobb tételei
Sor | Megnevezés 2018.éviterv | 2019.évi terv Valtozas %
1 |Egészségiigyi szakmai anyag 58 000 65 000 12,07
2 | Gyogyszer 12 000 14 000 16,67
3 |Irodaszer, nyomtatvany 6 000 6 000
4 | Miiszaki anyagok 1 500 2 000 33,33
5 | Munkaruha, véd6ruha 1 800 1 500 -16,67
6 |Egy¢b anyagktg. 2 000 2 000
7 | Osszesen: 81 300 90 500 11,32

Az igénybevett szolgaltatasok fobb tételei

Sor | Megnevezés 2018.éviterv | 2019.évi terv Valtozas %
1 | Egészségiigy szolgaltatas 69 250 95 000 37,18
3 | Kommunikacios eszk6zok 7 000 5000 -28.57
4 | Informatikai szolgaltatas 20 000 22 000 10,00
5 | Miszaki, karbantartas, takarités 55 000 64 000 16,36
Szegedi Ut, Visegradi u.

6 | Tirsashiz koz6s kéltségg 92 832 81600 -12,10
Hazi i felnd

7 ;er;revlf;gyzlef“’ 72 000 72 000

8 | Laboratérium miikddtetése 168 000 174 000

9 | Koziizemi szolgaltatas 19 000 20 000 5,26

10 | Postai szolgaltatas 800 1 000 25,00
11 | Szakkonyv, folyoirat 1 000 1 000
12 | Tanfolyam, tovabbképzeés 1 000 1 000
13 | Szamlazott szellemi tevékenység 6 200 6 400 3,23
14 | Egyéb szakmai szolgaltatas 2 000 2 000
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15 | Védondi bérlet 5300 5300

16 | Egyéb szolgaltatas 9 000 9 000

17 | Osszesen: 528 382 559 300 5,85

A tablazatbol megallapithatd, hogy 2019-ben 0Osszesen 559.300 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziilk, melyen beliil legnagyobb részaranyt az alabbi szolgaltatasok
kepviselik:

* laboratorium mitkddtetése 31,1 %
» Szegedi ti €s Visegradi utcai tarsashdzak k6zos koltsége 14,6 %
* feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 12,9 %
* egészségiigyi szolgaltatasok 17,0 %
» miszaki karbantartas, takaritas 11,4 %
* koziizemi szolgaltatasok 3,6 %
« informatikai szolgaltatasok 3,9 %
» kommunikécios szolgaltatasok 0,9 %
* egyeb szolgaltatasok 4,6 %

A tervezett 90.500 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol legnagyobb részaranyt az egészségligyi
szakmai anyagok képviselik (71,8 %) és 15,5 %-os aranyt jelent a gyogyszerek felhasznalasa.

Az irodaszerek €s nyomtatvanyok teriiletén 2019-re 6.000 e Ft-ot terveziink. A miszaki
anyagok teriiletén 2.000 e Ft-ot, az egyéb anyagkoltségeknél a 2018. évi tervvel megegyezd
nagysagrenddel terveztiink. A munkaruha, véddruha teriiletén 1.500 e Ft a tervezett
nagysagrend.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fobb tételei (e Ft)
Sor | Megnevezés 2018.¢évi terv 2019.¢évi terv Valtozas %
1 Koltse,gek, r,afordltasok 7500 2500
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 2 000 2 000
illetékek
Targyi eszkoz
3 | értékesités nettd 0 0
kivezetés
4 | Egyéb raforditas 11 000 11 000
5 | Osszesen: 15 500 15 500

Az egyéb raforditasok mértékét 15.500 e Ft-ra terveztiik.
Az egyéb raforditasok tételeinél a 2018. évi terv szamokkal azonos nagysagrendet terveztiink.
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5. Egyszertisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2019-ben
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 |anyagkoltség 90 500
2 |igénybevett szolgaltatas 559 300
3 | alvallalkozéi teljesités
4 |egyéb szolgaltatas 17 000
5 |ELABE
6 | anyagjellegii raforditas 666 800
7 | atlagos allomanyi létszam 272 6
8 | atlagbér 368
9 | bérkoltség 1233 085
10 | egyéb személyi jellegii raforditas 77 982
11 | bérjarulék 277 178
12 | személyi jellegii raforditas 1588 245
13 | egyéb raforditas 15 500
14 | 6sszes raforditas 2270 545
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 | 0Osszes bevétel 2 032476
2 | dbnkormanyzati tamogatas 228 069
3 | anyagjellegii raforditas 666 800
4 | személyi jellegii raforditas 1 588 245
5 | egyéb raforditas 15 500
6 | értékcsokkenés 215 000
7 |iizemi tevékenység eredménye -225 000
8 |pénziigyi tevékenység eredménye
9 |szokasos vallalkozasi eredmény -225 000
10 | pénzforgalom nélkiili egyéb bevétel 192 695
11 | ad6zas el6tti eredmény -32 305
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -32 305
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A részletes felmérések ¢€s szamitdsok alapjan Osszedllitott bevételi terviink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 32.305 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. A vallalkozas miikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyul6 tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Téarsasag keretein beliill miikodo jarobeteg szakellatds szakmai struktirdja jelenleg 30
gyogyitasi szakteriilettel 1.650 szakorvosi oraszam/héttel, 480 nem szakorvosi oOra/héttel
kialakult.

Az egynapos sebészet szakmai spektruma kialakult, ugyanakkor egyre tobb més intézménynél
dolgoz6 szakorvos szeretne belépni kdzremiikodoi szerzodéses formaban e Tarsasagunk altal
mitkddtetett szolgaltatasi rendszerbe. Az orszagos tapasztalatok alapjan noveljiik az operalo
orvosok juttatasat.

Tarsasagunk muikodésében és az Onkormanyzati feladat ellatasban meghatdrozd szerepet
Jatszik az egészségiigyi alapellatds megszervezése, melyek koziil

* a terlileti védOndi ellatast

» az iskola-ifjisadg-egészségiigyi ellatast és

* az otthoni szakapolast

kozvetleniil tarsasagunk végzi a NEAK-kal megkotott finanszirozasi szerzédések alapjan.

Tarsasagunk alapvetd célja a kertileti lakosok magas szinvonalu és 6sszehangolt egészségligyi
ellatasa, melynek érdekében 2019-ban bovitjiik a szakmai és ismeretterjeszté munkankat.
Ezek soran az alabbiak torténnek meg:

» a XIII. keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozodasa érdekében a tarsasagunk altal miikddtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetdségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat;

» a féorvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk allandd programként egy-egy kivalasztott
orvosi kérdéskor részletes prezentaciojat az interdiszciplinaris megkozelités €s a szakmak
kozotti szorosabb egyiittmiikodés javitasa érdekében;

« a sikeresen megvalosult Szegedi Uti Akadémia harmadik évét is elkezdjiik az ingyenes
szakorvosi, haziorvosi és asszisztensi tovabbképzés céljabol. 2019-ben mar kiilsé eldaddk
is bevonasra keriilnek, valamint az eredményes tovabbképzeés részeként mas egészségiigyi
intézmények dolgozdi is egyre tobben jelezték részvételi szdndékukat az Akadémia
akkreditalt oktatasaban;

+ alkalmanként az alapellatds szakembereivel forumot szerveziink, hogy lehetdség adodjék
konzultativ beszélgetésekre a jarobeteg szakellatds szakorvosaival;

* az intézet szakorvosai a teriileten hdziorvosi kérésre konzultacids feladatokat is
rendszeresen ellatnak (neurologia, urologia);

* az intézet vezetdje személyes megbeszéléseket kivan folytatni a hdziorvosokkal — azok
rendeldjében — a még szorosabb szakmai kapcsolatok kialakitdsa céljabol.

6.2 Eszkozpotlasok

Az eszk6zOk poétlasat az orvos szakmai sziiksegletek ¢s miiszaki allapot figgvenyében
szerepeltetjiik 112.000 e Ft értékben, melynek lehetdségét az Onkormanyzat biztositja.
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E mellett az Egészséges Budapest Program keretében mintegy 66 M Ft értékben tovabbi
eszkozbeszerzések valosulhatnak majd meg 2019-ben.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk 2019-ben is folytatja a lakossaggal vald kapcsolat fejlesztését, melyhez minden
keriileti forumot felhasznal. Tematikus ¢€s aktudlis cikkek megjelentetését tovabbra is
tervezziik a keriileti Hirndk 0jsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban, illetve
alkalmanként orszagos médiaban is.

Honlapunkat 2018. novemberében megujitottuk. A végrehajtott fejlesztésekkel ¢és
valtozasokkal elérhetévé valik, hogy a gyodgyulasi lehetdségekrdl a keriilet lakossaga minél
tobb friss és valid informacioval rendelkezzen. Interaktiv modon a lakossagi visszajelzések
alapjan veszi majd figyelembe az Egészségiigyi Szolgédlat a diagnosztikai, illetve terdpias
kapacitasok megoszlasat, kihasznalasat a racionalis miikodtetés mellett.

A civil szervezetekkel egylittmiikodve eldadasokat tartunk az orvostudomany legizgalmasabb
kérdéseirdl (taplalkozas tudomany, genomika, fert6zd betegségek lekiizdése), bevonva ebbe
az BEgészségiigyi Szolgalat orvosain kiviil a kertiletiinkben lako neves szakembereket is.

A lehetséges témak felolelik a népbetegségek korét, valamint egyes nehezen gydgyithato
betegségek csoportjait.

Az Onkorményzat tdmogatdsaval kiépitett WIFI rendszer nyujtotta eldnydket betegeink
tajékozodasuk soran jol ki tudjak hasznélni.

Téarsasagunk 2019-ban is biztositja az Onkorményzat altal kezdeményezett szekunder
prevencié részeként a sziiréseket. Ennek soran a betegség megeldzés érdekében valamennyi
haziorvost értesitiink a koros lelet esetén irasban is.

Folytatjuk az egyes nem kotelezd oltasok (fittk HPV vakcinacidja, rota virus)
megszervezésében €s népszerlsitésében eddig is nyujtott szakmai tamogatdsunkat a hazi
gyermekorvosok, valamint ifjisagi-orvosok részére.

Tarsasagunk nyitott minden 0j kezdeményezésre, melyek novelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel vald kapcsolatainkat. 2019-ban is helyet adunk a
keriileti ILCO klub mitkodésének.

Kiemelt fontossaga van az altatasban végzett vizsgalatoknak a gasztroenterologia teriiletén,
mivel a lakossag részérdl ez irant egyre nagyobb igény jelentkezik. Visszatérd vizsgalatok
esetén lényegesen jobb a betegek egyiittmiikddése, mivel az altatasos vizsgalat gyakorlatilag
fajdalmatlan beavatkozas.

Maximalisan szem el6tt tartjuk keriiletiink lakossaganak szinvonalas és csekély varakozési

iddével torténd ellatdsat, a nem teriileti betegek tulzott mértékii bejelentkezése esetén is
megkiilonboztetett figyelmet forditunk a XIII. kertileti paciensek folyamatos ellatasara.
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6.4 Egyéb

A 2019. évi koltségvetésben szerepld egészségligyi finanszirozasi trendek alapjan nem
varhatd novekedés az ellatdsok NEAK finanszirozéasaban.

Létfontossagn az Onkormanyzat miikddési tdmogatdsa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvaldsitdsa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségiigyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a keriilet lakossagdnak kiemelt szinvonalu ellatasa érdekében.

Téarsasagunk pro-aktiv szerepet jatszik a keriileti lakossagot ellatd tarsintézményekkel valo
konzultacio folyamatos fenntartasaval (OPAI, Honvéd Korhaz).

A bevételek folyamatos novelésével €s a koltségek takarékos felhasznalasaval biztositjuk a

szinvonalas miikddés fenntartasat, az eddigi szinvonalas gyogyitd tevékenységet.

Budapest, 2018. december

Dr. Hertzka Péter
féigazgato féorvos
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