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1. A Kozhasznu Tarsasag alapadatai

A Budapest Foévaros XIII. keriileti Onkorményzat Képviseld Testiilete az 54/2005.
(V. 26.) OK hatarozatdval megalapitotta a XIII. keriileti Egészségiigyi Szolgalat K6zhasznu
Tarsasagot, mely 2007. 11. 15-t8] K6zhaszna Nonprofit Kft-ként miikodik tovabb.

- A cégbejegyzés idOpontja:
- A Tarsasag elnevezése:

2005. julius 27.
XIII. keriileti Egészségiigyi Szolgalat
Ko6zhaszni Nonprofit Korlétolt Felelosségli Tarsasag

- A Térsasag roviditett cégneve: XIII. keriileti Egészségiigyi Szolgalat Kozhaszni

- Tulajdonos:

- Székhelye:

- Telefon:

- Fax:

- E-mail:

- Térsasagot jegyz0 vezeto:
- Feliigyel6 Bizottsag:

- Konyvvizsgalo:

- Jelenlegi cégbejegyzés szdma:
- Téarsasag adészama:

- Tarsasdag KSH szama:

- Szdmlavezetd bank és cime:

- Bankszamla szama:

Nonprofit Kft.
Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormdnyzat
1139 Budapest, Szegedi tt 17.
452-4200
350-0957
titkarsag@euszolg13.hu
Dr. Hertzka Péter
elnoke: Alaxai Laszloné
tagjai: Dr. Sebes Agnes
Szabé Zsolt
Audit-Service Konyvszakértd, Adé és Vezetési
Tanacsad6 Kft. (1022 Budapest, Bimbé u. 3.)
Cg: 01-09-078084, kamarai nytsz.: 001030
Dr. Serényi Ivan, konyvvizsgaldi tagsagi szama 003607
Cg: 01-09-889526/7
22182827-2-41
22182827-8512-113-01
OTP Bank Rt.
1054 Budapest, Bathory u. 9.
11784009-20601098-00000000

- A Térsasag alapitdskori jegyzett tokéje:

- Jelenlegi jegyzett tOkéje:

- A Térsasag toketartaléka:

5,0 M Ft, azaz Otmilli6 forint

407,6 M Ft, a 186/2005. (XII. 15.) OK hatdrozata alapjan
végrehajtott tOkeemelés utan

264.943 e Ft, a 85/2006. (V. 25.) OK hatdrozata alapjin
atadott eszk6zok konyv szerinti értékének megfelelden

- A Téarsasagnal foglalkoztatottak szdma:

2. A Tarsasag tevékenységi kore

321 16

a.) a Tarsasag kozhasznu tevékenysége a Khsz. 26.§ c) pontja alapjén:
- egészségmeglrzés, betegségmegeldzés, gyogyitd-, egészségiigyi rehabiliticios

tevékenység,

- szocidlis tevékenység, csalddsegités,
- tudomadnyos tevékenység, kutatas,
- nevelés, oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,



b.) a Tarsasdg cél szerinti kozhaszni tevékenységi korei TEAOR megjeloléssel:
7512 Térsadalmi szolgaltatdsok igazgatis,
7514 Kozigazgatast kiegészitd szolgaltatas,
85.12 Jardbeteg-ellatas,
8513 Fogorvosi szakellatas,
85.14 Egyéb human-egészségiigyi ellatas,

c.) a Tarsaség iizletszerli gazdaséagi tevékenységei TEAOR megjeldléssel
22.13 Idészaki kiadvany kiadésa,
22.15 Egyéb kiadas,
22.22 Méshova nem sorolt nyomtatas,
70.20 Ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése,
70.32 Ingatlankezelés,
72.22 Egyéb szoftver —szaktandcsadas, -ellatas,
72.30 Adatfeldolgozas,
72.60 Egyéb szamitastechnikai tevékenység,
74.14 Uzletviteli tandcsadas,
74.87 Méshova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas,
80.42 Mashova nem sorolt felnétt- és egyéb oktatas,
85.32 Szocialis ellatds elhelyezés nélkiil,
92.72 Méashova nem sorolhat6 egyéb szabadidds tevékenység,
93.04 Fizikai kozérzetjavit6 szolgdltatas,
93.05 Méashova nem sorolt egyéb szolgaltatas.

A Budapest Fovaros XIII. keriileti Onkormdanyzattal 2005. jdnius 1-én megkotott
,,K0zszolgdltatasi szerz0dés” alapjan a XIIIL. keriileti Egészségiigyi Szolgalat 2006. januar
1-vel kezdte meg a mitkodési engedélyhez kotott egészségiigyi szolgéltatdsok végzését.

A Tiérsasag alaptevékenysége — a 204/2006. XII. 14.) OK. sz. hatdrozattal mddositott
Kozszolgaltatasi szerzodés szerint — a XIII. ker. lakossdgdnak alap- és jarébeteg
szakelldtdsanak folyamatos és szakszer(i ellatasa, a kovetkezok szerint:

- Jarobeteg szakellatas biztositdsa a Szegedi uti és a Visegradi utcai

Szakrendelokben mukodo szakrendeléseken;

a keriilet lakosaink fogorvosi alapelldtdsa, tovdbbd szakorvosi tevékenységek

végzése (szdjsebészet, fogszabalyozas) a Visegradi utcai Szakrendeld teriiletén;

- foglalkozas-egészségiigyi ellatds végzése (munkaalkalmassagi és egyéb
alkalmassagi /pl. gépkocsivezetés/ vizsgalatok) a kiilonboz0 tarsasagokkal
megkotott szerzOdések szerint;

- iskola-egészségiigyi és ifjusagi orvosi tevékenységet a keriilet 16 kozépiskoldjaban,
ovoddkban, éltalanos iskoldkban (35 intézmény) latjdk el a szakteriileten dolgozé
ifjusédgi orvosok és védondk, valamint a hazi gyermekorvosok;

- a teriileti védonok fo tevékenységi kore az egészségiigyi prevencid, ndvédelem,
varand6s anydk gondozdsa, tovdbba csaldd- és gyermekgondozds a keriiletben
lakoknal;

- a haziapolasi tevékenység a keriilet lakosainak lakdson torténd szakapolasat (pl.
torndztatds) foglalja magaban, melyet a haziorvosok javaslatai alapjan végeznek a
munkatarsaink;

- a keriileti tigyeletek ellatasat a Tarsasag az erre a tevékenységre szakosodott kiilsé
cégekkel kotott szerzodés keretén beliil biztositja. Az ligyeletek megszervezését ugy



kell végeznie a Kft-nek, hogy a keriileti lakosok szdmara a nap minden érajaban
biztositva legyen az orvosi segitség elérése;

- a Tarsasdg kozigazgatasi feladatat képezi a XIII. ker. Polgarmesteri Hivatal
munkdjidnak segitése az egészségiiggyel kapcsolatos tevékenységekben.
Figyelemmel kiséri a Kkeriileti lakossdg egészségiigyi allapotdnak helyzetét,
javaslatokat dolgoz ki a kiilonboz0 sziirések megszervezésére. Ezen munkdjanak
keretén beliil szervezi és feliigyeli a keriiletben dolgozé 60 feln6tt haziorvos és 20
hazi gyermekorvos szakmai tevékenységét;

- az egyéb tevékenység keretén beliil a Tarsasag iizletszeri gazdasagi tevékenységet
végez, amely azonban nem veszélyeztetheti a kozhasznu feladatok ellatasat.

Eves beszamoldnkban a kozhaszni tdrsasdgként valé miikodésiinkrél adtunk részletes
tdjékoztatast, de sziikségesnek tartjuk kiemelni, hogy a Budapest Fovaros XIII. ker.
Onkorményzat Képvisel-testiilete 4ltal 2007. 11. 15-én elfogadott hatdrozata (176/2007.,
XI. 15. OK) alapjan a Kht. 2008-t6l tj tarsasdgi formdban és 1ij néven miikodik tovabb.

A Tarsasdg aj neve XIII. keriileti Egészségiigyi Szolgdlat Kézhasznii Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Tarsasag.

. A Kft. miikodését befolyasolo tényezok

Az egészségiigyi ellatdsban kozremiikodo szolgéltatok 2007. évi miikddését — igy a XIII.
ker. Egészségiigyi Szolgélatét is — jelentds mértékben befolydsoltdk az egészségiigyi
reform keretén beliil meghozott kormanyzati intézkedések. Ezen intézkedések egyik nem
titkolt célja volt a nem indokolt orvos-beteg taldlkozasok szamanak csokkentése az ellatas
szinvonaldnak emelése mellett.

Az egészségiigyi jogszabdlyok és a korményzati intézkedések 2007-ben folyamatosan
jelentek meg és nem sok idot hagytak az egyes rendelkezések alkalmazasdra vald
felkésziiléshez. Ezért szinte dllanddsultak az egyes torvények, illetve kormany- és szakagi
rendeletek kiillonbozo értelmezésébdl eredd bizonytalansdgok, melyek megnehezitették a
betegek és orvosok idében torténd tdjékoztatisat.

A Térsasag miukodését és gazdalkoddsat befolyasold tényezok koziil a kovetkezoket
emeljiik ki.

- 2007. évi terviinkben mar szdmoltunk azzal, hogy az OEP a jarébetegellatisban

elszdmolhato teljesitmény volumen korlatot (a tovdbbiakban: TVK) 5 %-kal csokkenti.
Nem tudtunk viszont azzal szamolni, hogy ezen tilmenden még tovabbi 5 %-os TVK
csokkentés lesz a pénziigyi év 1. félévére vonatkozdan.
Ennek az intézkedésnek a hatdsa 11,5 M pont elvesztését jelentette, ami egyben 15,6 M
Ft bevétel kiesést is eredményezett. Tény, hogy a pénziigyi év 1. félévében elvont
teljesitmény pontokat a II. félévben ,visszaadta” az OEP, de olyan irredlis havi
bontdsokban, melyek teljesitésére a vizitdij bevezetése nélkiil is képtelen lett volna
Tarsasagunk. (Példaként emlitjiik meg, hogy 2007. jilius hénapra 38,5 M pont TVK-t
irt eld az OEP annak ellenére, hogy ilyen nagysagrendl szezonalis teljesitményt az
elmult években soha nem tudtunk teljesiteni.)

- A vizitdijak bevezetésébdl (2007. 02. 15.) szarmazdé bevételekkel terveinkben
szamoltunk és megitélésiink szerint megfeleld formdban és idében felkésziiltiink annak
zokkenOmentes bevezetésére.



Az elvégzett munka eredményeként Tarsasagunk egyik telephelyén sem voltak hosszi
ideig tartd sorban alldsok a vizitdij befizetése miatt és a keriilet lakossdgat is tobb
férumon tdjékoztattuk a bevezetett intézkedésekrol.

Betegforgalmunk visszaesett, melynek kovetkeztében 2007. marciusatol kezdve egészen
augusztusig nem tudtuk a résziinkre meghatdrozott havi TVK-kat teljesiteni. Osszesen
18,9 M ponttal volt kisebb teljesitményiink a lehetségesnél, ami mintegy 28 M Ft
bevétel kiesést is eredményezett.

- Az orvosok és Tarsasdgunk adminisztrativ jellegli munkdja novekedett. Ezen valtozasok
koziil a kovetkezOket emeljiik ki.

- 2007. 04. 01-t8]1 ellenOrizniink kell a hozzank forduld betegek biztositasi
jogviszonyat és ha ez rendezetlen, akkor az emlitett személy részére irdsos
felszolitast kell késziteniink és aldfratnunk arr6l, hogy siirgdbsen rendezze
biztositasi jogviszonyat. Ez a tény az els0 honapokban novelte a recepcidkon a
varakozasi 1dot. Ma mar egyre kevesebb a rendezetlen biztositdsi jogviszonnyal
rendelkezd betegiink.

- 2007. IV. n.évében kellett felkésziilnlink az un. Elszamoldsi nyilatkozatok
elkészitésére, melyet 2008. 01. 01-t6]1 kell a betegeknek — aldirds utdn — atadnunk.
Ezen Nyilatkozat tartalmazza az elvégzett beavatkozasokat és az azokért fizetendo
OEP téritéseket Tarsasdgunk szamara.

- Egyre tobb esetben meriil fel az un. jaré-fekvobeteg ellatds Osszefutdsdanak
problémdja. Ha a fekvdbetegintézetnél €s a jarobetegellatds sordn ndlunk is jart a
beteg, akkor az OEP egyik intézmény részére sem tériti meg az ellatast. Ezen
Osszefutdsok rendezése egyre tobb egyeztetést r6 az orvosi szakmaéra, mivel a
korhdzakndl egy-egy ellatds ki nem fizetése szdzezres nagysdgrendli bevétel
kiesést jelent. Mi nem tudjuk ellendrizni a beteget, hogy 6 korhazi ellatdsban is
részesiil-e, amikor ndlunk megjelenik gyégyszerének feliratdsira, amit egyébként a
kérhaznak kellene biztositani részére, de azt koltségkimélés miatt nem teszi.

- Lényeges vdltozdsok keriiltek bevezetésre a gyogyszerfelirdsok €s a beutaldsok
rendjére vonatkozdan, melyek mind megnehezitik az orvosok munkdjat és nem
mindig taldlkoznak a betegek elvardsaival.

Az adminisztrativ feladatok elvégzését az OEP folyamatosan ellenfrzi és azok
teljesitésének elmaraddsat automatikusan szankciondlja igy, hogy vagy nem szdmolja
el a teljesitményt (a vizitdij beszedésének elmaraddsa), vagy 10 %-ot levon a
teljesitménybdl (biztositasi jogviszony ellendrzésének elmulasztasa) stb.

- A kezdeti zavarok utdn 2007. II. félévében j6l miikddik Tarsasdgunkndl a palyazat
alapjan 03. 31-vel bevezetett betegeldjegyzési rendszer. A rendszer muikodését
folyamatosan ellendrizziik és ha sziikséges, az eldjegyzési intervallumokat mdoddositjuk.

- 2007. III. n.éve pozitiv irdnyld elmozdulést hozott az egynapos sebészet mitkodésének
beindulésa teriiletén. A szakteriilet j6 elokészitését tiikkrozi, hogy a mikodés befogadasat
kovetdéen augusztus hoénaptél meg tudtuk kotni az OEP-pel a szerzddéseket. Az
egynapos ellatas 2007. 08. 07-t6l kezdte meg miikodését €s 2007. végéig Osszesen 334
mitét elvégzése tortént meg.

A XIII. ker. Egészségiigyi Szolgdlat 2007. évi mukodését sok kiilsd €s belsd tényezo
zavarta, kiilonosen az I. félév folyaman. A tervezett bevételekt6l mind az OEP, mind a



sajat bevételek teriiletén jelentds elmaradasok torténtek és ebben az idOszakban kellett
megszervezni a hozzatartoz6 koltségekkel egyiitt a vizitdijak beszedését, a biztositdsi
jogviszony ellendrzését €s az egynapos sebészet beinditdsanak feltételeit. Ezen problémaék
egyiittesen azt eredményezték, hogy Tarsasdgunk jelentds veszteséggel zarta az 1. félévet,
melynek felszdmoldsara a Kft. 4] vezetése részletes Intézkedési tervet dolgozott ki. A
2007. II. félévében megvalositott bevételt noveld és takarékossagi intézkedések nehezek,
de eredményesek voltak, melyet igazol az éves szinten elért 646 e Ft nyereség.

4. A feladatellatas értékelése

A XIIL ker. Egészségiigyi Szolgdlat 2007. évi szakmai munk4jit az Onkormanyzattal
megkotott Kozszolgaltatasi szerzodésben foglaltak hatdroztdk meg mind az alapellétas,
mind a jarébetegellatds teriiletén. A folyamatos gyogyitdsi tevékenységet biztositani
tudtuk. Az elvégzett munkarol szakteriiletenként a kovetkezokben szamolunk be.

4.1 Jarobeteg szakellatas

Az el6z6 részben felsorolt tényezokon til a jarobeteg szakelldtds teljesitményeire
— az 1. félévben — hatdssal volt a nem kelld hatékonysdgi személyi rdhatds az
orvosszakmai kérdések tekintetében. A Fovarosi és Pest megyei Egészségbiztositasi
Pénztarral (tovdbbiakban: FPEP) megkotott finanszirozasi szerzddésiinknek megfelelden
igyekeztiink a szakorvosokat foglalkoztatni, de pl. borgydgydszat, szemészet stb.
tekintetében 1étszdmhianyokkal is kiizdottiink.

A fekvObeteg szakellatdsban a végbement véltozdsokat nem kovették a jardbeteg
szakellatds strukturdlis €s finanszirozdsi datalakitdsai, gy nem sikeriilt bizonyos
szakrendeléseket az ellatdsba az FPEP-vel befogadtatni (csontritkulds vizsgélat,
gasztroenterologia, proktoldgia, audioldgia, infizids terdpia—kuraszeri ellatas stb.).

Tobbletkapacitasként jelentkezett 2007. 08. 01-tél — sikeres palyazat utdn — az egynapos
sebészeti ellatas.

A jarébeteg szakelldtds betegforgalmi adatainak elemzése kapcsdn megéllapithato, hogy a
TVK alapjan jelenthetd pontértékeinkhez viszonyitva a finanszirozott pontjaink (2006.
oktéber — 2007. szeptember) 4,3 %-os csokkenést mutatnak.

Ha megvizsgdljuk az esetszdmokat, a beavatkozdsok szdmat, illetve a jelentett
pontszamokat a bazishoz viszonyitva, minden mutat6 tekintetében elmaradtak 9,5, illetve
11,3 és 8,6 %-kal. Kiemelendd, hogy az esetszdm csokkenésnél nagyobb mértékben
csokkent a beavatkozasok szdma. A részletes adatokat az 1. sz. Mellékletek tartalmazzak.

Ez a koriilmény arra is rairdnyitja a figyelmet, hogy a Szabalykonyv valtozdsaira, a
betegadminisztraciéban a kédolési fegyelemre nagyobb gondot kell forditani.

A tervtdl valé elmaradds mind a Szegedi uti, mind a Visegradi utcai telephelynél
megfigyelhetd, az elobbinél 10,2 %, az utébbindl 7,6 %, az Osszes jarObeteg szakellatds a
tervtol 9,3 %-kal marad el. (Adatok a 2. sz. Mellékletekben.)



Az egyes szakmdk — néhdny szakrendelés, mint a Szegedi uti ndgydgydszat, uroldgia,
gyogytorna, illetve Visegradi utcai allergoldgia, reumatoldgia, fizikoterdpia, gydgytorna
kivételével — valtoz6é mértékben, de a tervekhez képest alul teljesitettek.

A bevételkiesést nem sikeriilt kompenzalni a 2007. 08. 01-t6]l miikodd egynapos sebészet
teljesitményeivel. Meg kell jegyezni, hogy a lehetséges teljesitményektdl (oktéber-
december) itt is elmaradtunk mintegy 18,49 HBCS sulyszammal, ami éves viszonylatban
behozhatd, itt a stilyszam gorgethetd.

Az egynapos sebészetre vonatkozé adatokat szakteriiletenként a 3. sz. Mellékletben
foglaltuk Ossze, melybdl megéllapithatd, hogy az Osszes elvégzett 334 miitétbol 162-t
(48,5 %-ot) a ndgyodgyaszat végezte. A tobbi szakteriilet egyelOre elmaradt az elozetesen
tervezett mutéti szamokt6l. Kiilonosen igaz ez az uroldgidra és a fiil-orr-gége
szakteriiletekre.

Egyes hénapokban a TVK-tdl, illetve a tervektdl valo elmaradds annak tudhat6 be, hogy
egyrészt a fekvObetegellatds reformja sordn lecsokkentett kapacitdsokat nem kovette a
jarébetegszakellatasban a forgalomnodvekedés, masrészt a vizitdij bevezetése is korlatozta
az orvos-beteg taldlkozdsok szdmat. A csokkenés a fentiek miatt annak ellenére is
bekovetkezett, hogy a betegellatishoz mind a személyi, mind a targyi feltételek a
budapesti dtlagot joval meghaladdéan adottak. Néhany szakrendelés tekintetében nem
sikeriilt hathatés eredményeket elérni a vdarakozasi idOk tekintetében (bOrgydgyaszat,
reumatolégia) annak ellenére sem, hogy 2007. 4prilisatdl bevezettik a kozponti
eldjegyzés- és Dbetegirdnyitds rendszerét. A boOrgydgydszatndl orvoshidny, a
reumatolégiandl szemléletbeli, kapacitdsbeli korlatok nehezitették a munkéat. A varakozasi
1d6 novekedésében az is szerepet jatszik, hogy a betegek egy-egy orvoshoz kifejezetten
ragaszkodnak, azonban ezen orvosok rendelési ideje €s teljesitoképessége korlatozott.

A jarébeteg szakellatds statisztikai adatainak elemzése kapcsdn megallapithatd, hogy az
egy betegre jutd kezelési id6 a Tarsasdgnal atlagosan 11 percet tesz ki, ami a bazisévhez
viszonyitva stagndl annak ellenére, hogy csokkent a betegforgalom. A megnovekedett
betegadminisztracié csokkenti a betegellatasra fordithat6 idot.

A betegforgalom és a teljesitmények tekintetében — specidlis helyzetébdl adédéan — kiilon
kell értékelniink a klinikai laboratérium adatait. Egyértelmtien megallapithat6, hogy mind
az esetszamok, mind a beavatkozds- €s pontszamok tekintetében 2006-hoz viszonyitva
visszaesés tapasztalhatd, melyet az alabbi adatok igazolnak.

Megnevezés 2006. 2007. Valtozas %
Esetszam 76.801 67.154 -12,6
Beavatkozadsok szama 1.217.735 1.093.912 - 10,2
Pontszam (e pont) 210.350 193.074 -8,2

Az, hogy a pontszdmcsokkenés 8,2 %-ot tesz ki, annak az eredménye, hogy kozponti
korrekcidkat hajtottak végre a laborvizsgalatok pontértékeire vonatkozdan, ami némileg
kompenzalta az esetszamokbdl, illetve beavatkozas szamokbdl eredd csokkenéseket.

Az FPEP a teljesitmények utdn jaro kifizetéseket a teljesités utdn 3 hénappal fizeti ki, igy
a Térsasag pénziigyi bevételeit a 2007. évben 2006. oktéberétdl 2007. szeptember vége
kozotti  idoszak  teljesitményei hatdroztdk meg. Ennek megfeleléen keriiltek



meghatdrozasra a TVK értékek (a teljesithetd és jelenthetdé pontszamok) havi bontdsban.
A Kht-ra vonatkoz6 részletes adatokat a 4. sz. Mellékletben foglaltuk 6ssze.

A tablazatbol az is megdllapithat, hogy veszteségeink alapvetden a fenti idészakban
madrcius, dprilis, mdjus, junius, julius hoénapokban addédtak mintegy 18.903 e pont
értékben, ami mintegy 28 M Ft-nyi bevételkiesést eredményezett a jarObeteg szakelldtds
szakrendeléseinél. Az éves szintli TVK értékiink 438.194,8 e pont volt, mellyel szemben
465.934,4 e pontot teljesitetiink. A kiillonbség, ami nem keriilt elszdmoldsra, 27.739,6 e
pont, 40,5 M Ft-nak megfeleld értékben. (A TVK feletti teljesitményeket ugyanis nem
fizeti ki az FPEP.)

A jéarébetegszakellitas teljesitményének egészségiigyi statisztikai adatai mutatjak, hogy a
tdl- és alulteljesitéseket is figyelembevéve, a XIII. ker. lakossdg ellatdsa biztositott. Az
egyes hénapokban viszont — a szezondlis ingadozdsokra is figyelemmel — nagyobb gondot
kell forditani a TVK-val 6sszhangban 1év0 teljesitményekre.

Annak ellenére, hogy a sziikséges ANTSZ engedélyekkel rendelkeziink — nem sikeriilt az
FPEP-nél sem tobblet kapacitdsokat, sem jarébeteg szakorvosi  Oraszdm
atcsoportositasokat elfogadtatni. Az el6zéekben nevesitett szakrendelések kis része termel
minimalis bevételt. A biztositottak nem, csak az tn. fizetds betegek vehették azokat
igénybe.

Sikeres palyazat utdn a jarébetegszakellatisban 6 szakmét feloleléen (sebészet, ortopédia,
ndgyogydaszat, uroldgia, fiil-orr-gégészet, szemészet) 2007. 08. 01-t61 miikodik az
egynapos sebészeti ellatds, aminek TVK-ja évi (2007. szeptembertdl 2008. oktéber) 1.500
miutét és 504 HBCS sulyszam. A teljesitménymutatokat elemezve megdllapithatd, hogy az
augusztusi, szeptemberi atmeneti idészakok utdn fokozatos teljesitménynovekedés volt
megfigyelhetd, melyet az eldz6ekben idézett tablazat is igazol, de nem sikeriilt még teljes
mértékben kihaszndlni a lehetdségeinket.

4.2 Haziorvosi szolgalat

A XIII. ker. lakossagéanak felnott, illetve hazi gyermekorvosi alapellatdsat teriileti ellatasi
kotelezettséggel 60 felndtt €s 20 hdzi gyermekorvos, azaz minddsszesen 80 privatizalt
haziorvos végzi.

A XIII. ker. lakossdgszdma — a Népesség és Anyakonyvi Csoport adatai szerint (2007. O1.
01-i allapot) — 2007-ben 106.844 6t tett ki.

A 2005. II. félévében a felndtt haziorvosokndl elvégzett korzetmddositdsok
eredményeként a 60 felndtt haziorvosi korzetben egyenletesebb lakossdgszamok alakultak
ki. A feln6tt hdziorvosi korzetek kétharmadédban a lakossagszam az 1.300-1.600 f6 kozé
esik.

Prognosztizalhatd, hogy a keriilet dinamikus fejléddése sordn, a beruhdzasok lépcsdzetes
megvaldsuldsa miatt kialakulhatnak mind novekvd, mind csokkend lakossdgszamu
korzetek is. A jovoben felmeriilhet 1) korzetek kijelolése is (P1. Foka-6bol).

A hézi gyermekorvosi korzetek, illetve a védondi korzetek modositdsara mar 2004. II.
félévében sor keriilt, igy a jelenlegi hazi gyermekorvosi, illetve védondi korzetek 2005.
01. 01-t4] hatdlyosak. A hazi gyermekorvosi korzetek mddositdsaval csokkentek az egyes
korzetek kozotti nagy lakossagszam kiillonbségek, és ez a tendencia folytatddik.



A felndtt haziorvosokhoz bejelentkezettek szamat vizsgalva (akik a TAJ igazolvanyukat
leadtdk) megallapithat, hogy 2007-ben ez minddsszesen 95.127 f6t tesz ki, ami 2006-
hoz viszonyitva 2.907 f6 emelkedést mutat.

2007. évben a felndtt haziorvosi korzetekbe bejelentkezettek szdma meghaladja a
lakossdgszamot (2.067 fével), mig az elmult években a lakossdgszam mindig tobb volt a
bejelentkezettek szdmanal.

A felndtt hiziorvosi szolgalatban 2007-ben 1 praxisra dtlagosan 1.551 {6 lakos jut, ami az
elmult évhez viszonyitva minimadlis, 10 f6s emelkedést mutat, az 1 praxisra jutd

ugynevezett kirtyaszdm 1.585, ami 48 f0s emelkedést jelent.

A héazi gyermekorvosokndl 2007-ben az 1 praxisra juté lakossagszam (0-14 éves
korosztaly) 566 6, ami a megel6z0 évhez viszonyitva 1 fovel tobb.

A feln6tt haziorvosok betegforgalmi adatainak évenkénti véltozdsat az aldbbiakban

mutatjuk be.

Megjelentek, 2001. év | 2002. év | 2003. év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007. év
meglatogatottak
Rendelésen
megjelent 432048 | 454 375 | 457909 | 469 815 | 497434 | 492 470 | 407 658
Lakéason ellatott
- hivasra 15253 13 744 11973 10 820 12 162 8.688 6 420
- folyamatos 45 478 45 539 43 811 39 845 37 655 31.552 | 23580
Osszesen 492779 | 513658 | 513693 | 520480 | 547.251 | 532.710 | 437 658

A fenti egészségiigyi statisztikai adatokbdl az aldbbi Osszevont értékek szamithatok a
praxisban 0sszesen ellatottakra vonatkoztatva:

Megnevezés | 2001.év | 2002.év | 2003.év | 2004.év | 2005.év* | 2006.év* 22&7 )
1 felnd6tt hazi-
Orvosi praxisra
eso atlagos
esetszam 8213 8 561 8 561 8 674 9121 8.879 7 294
Atlagos
esetszadm 1
napra vetitve * 32,7 34,1 33,8 33,8 35,7 35,2 29,0
1 6ra alatt
ellatott esetek
szdma ** 4.5 4,7 4,7 4,7 4,9 4,8 4,0
1 esetre jutd
percétlag 13,2 12,7 12,7 12,7 12,2 12,5 15,0

*2005. évben 255, 2006-ban 252, 2007. évben 251 munkanappal szadmoltunk
*% Napi 7,2 munkadraval szamolva
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A 2001-2005. évre visszatekintve az egészségiigyi statisztikai adatokbdl lathatd, hogy a
feln6tt haziorvosi rendeldk betegforgalma évrél-évre fokozatosan nétt, mig a lakdson
ellatottak szdma pedig csokkent. 2006-ban a rendelésen megjelentek szamdban is
csokkenés tapasztalhatd ugyanigy, mint ahogyan tovdbb csokkent a lakdson elldtott
esetek szdma is. 2007-ben — 1) jelenségként — csokkenés regisztralhatdo a felndtt
haziorvosok éltal ellatott betegek szdmdban, ami az el6z0 évek trendjéhez kevésbé
illeszkedik. Val6sziniisithetd a vizitdij bevezetésének a hatésa.

A héziorvosok a hozzajuk fordult betegek koziil jarobeteg szakrendelésekre utaltak 2007.
évben 118.662 esetet, ami a 2006. évhez viszonyitva 6,0 %-os csokkenést jelent.

A fekvObeteg gydgyintézetekbe utaltak szaméandl megallapithatd, hogy az a 2006. évhez
viszonyitva 17 %-os novekedést mutat.

Morbiditasi adatok elemzése
A felndtt haziorvosokhoz bejelentkezettek morbiditdsi adatairél minden mdésodik évben
késziil felmérés. A morbiditasi statisztikai adatokat a 2001. évhez, mint bazisadatokhoz

viszonyitottuk.

A betegségek megnevezésénél a Betegségek Nemzetkozi Osztalyozdsa — 10. revizid —
jegyzékét hasznaltuk (BNO-10).

A leggyakrabban eléfordulé 10 betegség a felnétt haziorvosi praxisokhoz
bejelentkezettek aranyaban a kovetkezo:

S. 2001 2003 2005 2007 év
sz | Betegség megnevezése év év év
1{1] Yo 1{1] %o 1{1] %0 fo %
1. | Magasvérnyomas
(hypertensiv) betegségek | 18 535| 21,5/18318 | 20,6 19773| 21,9| 29181| 30,62
(110-115)
2. |Lipoprotein-anyagcsere
rendellenességei 5779 6,5 6680 7,5/ 8001 8,8 14920| 15,68
és egyéb lipidaemidk (E-78)
3. |Ischaemids szivbetegségek
(120-125) 9233]| 10,4] 8503, 9.6 8262 9,0| 12403 13,0
8
4. | Diabetes mellitus
(E-10-E-14) 7605 8,6/ 6521 73| 6734 74| 8395 8,82
5. | Spondylopathidk
(M-45-M-49) 6395| 7,26| 5290 59| 5474, 6,0 6926 7,28
6. | Csontslirliség
és csontszerkezet 5105| 5,7| 5086 57| 5244 5,8 6565 6,90
rendellenességei
(Osteoporosis)

(M-80-M-85)
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7. | Cerebrovasculdris
betegségek 3020 3,44\ 3367 3,70 3470 39| 5638 5,92
(160-169)

8. |Idiilt als6 1éguti betegségek
kozil (J-40-J-44) 3628 4,1| 3175 3,5 3432 38| 3931 4,13

9. | Gyomor-nyombél-
gastrojejundlis fekély (K-25- 3355 3,8 3162 3,5 3126 34| 3743 3,93
K-26)

10 | Pajzsmirigy
rendellenességei (E00-EQ7) 3 588 3,77
A fenti adatokbdl lathatd, hogy a leggyakrabban eléfordulé egyes megbetegedések
elsdsorban belgyogydszati jelleglieck. Ezen belill domindlnak a sziv- és érrendszeri
betegségek, valamint az ezekhez szorosan kapcsolddé anyagcsere megbetegedések (zsir-
anyagcsere, cukor haztartds). A csont- és vazrendszeri megbetegedések szdmottevd volta
osszekapcsolhat6, mind az elézéekben emlitett anyagcsere megbetegedésekkel
(csontritkulds), mind az 1d0s0d0 lakossag jelent0s ardnydval, a mozgasszegény
életmodddal, az egészségtelen taplalkozéssal.
Jelent6ségénél fogva kiemelendd, hogy sajndlatos médon a rosszindulati daganatos
megbetegedések szama tovabb emelkedett — 302 6 -, ami 13 %-os novekedést jelent. A
novekedés dinamikdja lassuldst mutat.
A hazi gyermekorvosokra vonatkozéan az oOsszesitett betegforgalmi statisztikai
adatok az alabbiak:
Megjelentek 2001.év | 2002.év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év

Rendelési idoben

megjelentek (esetek) 91 543 91137 91198| 125349| 92814 | 96.351| 91 409

A szaktandcsadason

tortént bemutatasok

(megjelenések

szama) 15 405 15 730 14933 | 16 546 | 15562 | 16.419 | 16 529

Preventiv

latogatdsok (eset) 5707 5 854 4 444 4493 4678| 5.024| 4926

Beteglatogatdsok

(eset) 7 064 5721 5537 4961 7051 6.482| 3946

A rendelési iddben megjelentek szimaban 2007-ben 6 %-os csokkenés kovetkezett be.
A szaktanicsaddson megjelentek szdma minimadlisan emelkedett (100 f6). A preventiv
latogatdsok szama 2 %-kal csokkent.

A beteglatogatdsok

szama 40

%-kal csokkent,

ami

azt jelenti,

hogy

a hazi

gyermekorvosok a rendelékben megjelentek legnagyobb részének definitiv ellatast tudnak

nyujtani.

Az Osszes esetszamra vonatkoztatva egy hazi gyermekorvosi praxisra jutott esetek

szama




12

Megnevezés 2001. 2002. | 2003. | 2004. |2005. |2006. |2007.
évben | évben | évben | évben |évben |évben |évben

Atlagosan 5896 | 5922 | 5805 | 7095 | 5419 | 5.639 | 5397

Egy napra

vetitve 23,8 23,6 22,9 27,7 21,2 22,4 21,5

Egy oréra sza-

molva 3,3 3,2 3,1 3,8 2,9 3,1 3,0

Esetenkénti perc

atlag 18,2 18,7 19,3 15,8 20,6 19,3 20,0

A fenti egészségiigyi statisztikai adatok 4ttekintésébdl megallapithatd, hogy a
gyermekorvosok dltal elldtott esetek szdma csokkent. Kismértékben nétt az egy betegre
juté percatlag.

Morbiditasi adatok elemzése a gyermekek vonatkozasiaban

A gyermek haziorvosi praxisokba bejelentkezettek morbiditdsi adatait a felnott
haziorvosokndl alkalmazott mdodszerrel €s besoroldssal (BNO) vizsgéltuk.

A leggyakrabban eléfordulé 5 betegség a hdzi gyermekorvosi praxisokhoz
bejelentkezettek ardnydban az aldbbi:

Ssz. Betegség megnevezése 2001. év 2003. év 2005. év 2007.év

fo % Fo % Fo % Fo %

Endokrin,  tdpldlkozdsi  és
anyagcsere betegségek (E-00- 98| 0,6 105 0,6 156| 1,01 744| 4,71
E-90)

Asthma (J-45) 274 1,7 303 1,9 346 2,1| 683 4,33

Atopids dermatitis (L-20)

165

1,0

182

1,1

236

1,5

679

4,30

A vér és vérképzd szervek
betegségei és
az  immunrendszert  érintd

137

0,8

96

0.4

150

0,9

215

1,36

bizonyos rend-
ellenességek (D-50-D-89)

Deformal6 hatgerinc
elvaltozasok 138 0,8 139, 0,8 1491 09| 172 1,09
(M-40-M-43)

A morbiditasi adatokbdl lathatd, hogy a leggyakrabban el6forduld megbetegedések
hasonldak a két évvel ezeldttiekhez. Emlitésre méltd, hogy jelentdsen novekvOben van az
immunolégiai megbetegedések szdma (asztma, atopids dermatitis, egyéb immunoldgiai
eltérések), amely kiemeli az egészséges kornyezet — leveg0, viz, taplalkozas — fontossagat.
A tdplédlkozasi betegségek novekvd szdma felhivja a figyelmet a tudatos tdpldlkozas
jelentdségére mind az alul-, mind a tiltdplalkozas veszélyére.
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4.3 Ugyeleti ellatas

A XIII. keriiletben a felndtt haziorvosi iigyelet kdzponti tigyeleti rendszerben mukodik,
melyet az International Ambulance Service Kft. lat el 2007. 02. 01. 6ta. A 24 Orés
kozponti siirgdsségi felndtt haziorvosi tligyelet nyertese kozbeszerzési kiirds utdn kapta
meg a lehetOséget feladata elvégzéséhez.

A 24 6ras kozponti ligyelet bevezetésével 2007. 02. 01-tdl az un. déli iigyelet is kivaltasra
(megsziintetésre) keriilt.

Az egylittmiikodés mind az International Ambulance Service Kft., mind a haziorvosok,
illetve a Tarsasag vezetése kozott jo.

2007-ben az International Ambulance Service Kft 10.248 beteget latott el dsszességében,
melynek megoszlasa az alabbi:

Ambulancian torténd ellatas 4.077 6, lakasra hivas 6.171 £6. Délelott 8 és este 20 6ra
kozotti idészakban 3.311 alkalommal tortént az iigyelet megkeresése, mely azt jelenti,
hogy ezen eseteket a haziorvosi rendelési 1d6 alatt l4tta el az ligyeleti szolgélat. Az ellétott
betegek koziil 2.061 keriilt kérhazi ellatasra és 1.145 esetben a mentOszolgdlat juttatta el a
betegeket a fekvObeteg gydgyintézménybe.

A hazi gyermekorvosi szolgdlatban éjszaka €és munkasziineti napokon kozponti
gyermekorvosi ligyelet miikodik, melyet kiilon szerz6dés alapjan a Fdvarosi
Onkormdnyzat Heim P4l Gyermekkoérhdza 1t el. A kozponti gyermekorvosi iigyelet
2007-ben 377 keriileti akut beteg gyermeket latott el lakéhelyén, illetve lakdson.

4.4 Védonéi szolgalat és ifjiisag-egészségiigyi tevékenység

A XIII. keriiletben 24 teriileti, 6 iskolai, valamint 9 ifjisdgi védond, illetve 4 {6 ifjisagi
orvos tevékenykedik.

Munk4jukat a j6 egyiittmiikodés jellemzi, ami a prevencié szempontjabodl elsorendi
fontossaggal bir. Szoros munkakapcsolatot dpolnak a teriileti hdzi gyermekorvosokkal, a
Gyermekjoléti Szolgdlattal, az Onkormanyzat Szocidlis Osztdlydval, illetve a
Gyambhivatallal.

Az iskolaorvosi szolgalat a keriiletben €16 15.738 {6 3-18 éves korosztilybdl 1.427 {6t
gondoz szomatomentdlisan, illetve 1.449 {6 szocidlis okbol igényel gondozast.

9.001 tanul6 részesiilt szlirdvizsgalatban a tanévben. Az Gsszes orvosi vizsgdlatok szama
14.745 volt. Védodoltasban 2.312 {6 részesiilt. Az iskola-egészségiigyi tevékenység sordn
184 egészségvédelmi eléadds hangzott el, 906 személyes tandcsadas tortént.

A hazi gyermekorvosok tevékenységiiket jO egylittmikodésben végzik a védondi
szolgdlattal, akiknek fontos szerep jut a betegségek megeldzésében, a varandds anydk
szamdara miikodtetett tandcsadasban és gondozasban, valamint felvildgositasban.

2007. évben a varandos anydk szama 2.086 f6, 2006-ban ez a szam 1.890 fot tett ki, ami
196 f6s novekedést jelent. Ha megvizsgaljuk, hogy a védranddés anydk koziil fokozott
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gondozast hanyan igényelnek, a megoszlds ugyanigy novekedést mutat (varandés anyak
szama 2007-ben 275 6, 2006-ban ez a szam 252 fot tett ki).

A 0-11 hoénapos korcsoport gondozdsidban megfigyelhetd, hogy 2006-ban 12.897
gondozott esetet jelentettek, 2007-ben 13.509 esetet regisztraltak, ami 5 %-os emelkedést
jelent.

Emelkedés figyelhet6 meg a 12-35 hénapos korosztalyndl, ahol 2006-ban 18.897, mig
2007-ben 20.712 (9 %-os ndvekedés) volt tapasztalhato.

A 3-6 éves gondozottak szdma 2007-ben 25.394 6 volt.
4.5 Fogaszat

A fog- és szajbetegségek felnétt €s gyermek alapellatdsa rossz kondicidkkal kezdte meg a
2007. évet. 2 dllashely az elmult évben betdltetlen volt, mig a tobbi statuszndl is
fluktudciéo volt megfigyelhetd. A fogdszat alulfinanszirozottsaga, illetve az alacsony
teljesitmények miatt veszteségesen mikodik.

A betegforgalmi adatok elemzése azt mutatja, hogy a 2006. évi 58.290 esetszdmhoz
viszonyitva 52.173 esetszdmot értiink el 2007. évben, ami 10,5 %-os
teljesitményvisszaesést jelent. A teljesitményvisszaesés megmutatkozik — még ha kisebb
mértékben is — a beavatkozasok tekintetében is. A betegforgalom csokkenést a fogdszat
magasabb pontértékii beavatkozdssal ellenstilyozni tudta, melynek eredményeként a
jelentett pontszamoknal értiink el a 2006-hoz viszonyitva 8,4 %-os emelkedést. Ugyanez a
tendencia érvényesiilt a tervezett €s ténylegesen teljesitett adatokndl is (részletesen a 2. sz.
Melléklet tartalmazza).

Ki kell hangsulyozni, hogy a fogdszati ellatisban az FPEP nem finansziroz teljességgel
minden beavatkozast. Ennél a szolgéltatdsnal a biztositottak nagy része részleges téritést
vagy teljes téritést €s nem csekély fogtechnikai dijat fizet. Ez a tényez0 nagyban
befolydsolja a betegforgalmat, a betegek tilnyomoé része a legsziikségesebb esetben
(fajdalom) keresi fel a fogorvost.

A fog- és szdjbetegségek alapellatés teriiletén a veszteségek €s fesziiltségek allanddsultak,
nem tud hatékonyan miikodni az érdekeltségi rendszer, ezért mds struktirdban és
finanszirozdsi moddszerekkel kell megtaldlni a gazdasdgos, koltséghatékony miikodés
feltételeit.

4.6 Hazi szakapolas

Az Otthoni Szakdapolasi Csoport tevékenysége 2007. évben az aldbbiak szerint alakult:
Héziorvos 4ltal elrendelt otthoni szakdpolasi tevékenység 207 esetben tortént.
Betegeink szdma 148 volt, az el6z6 évi 184 6 ellatotthoz képest csokkent.

Az OEP hatdrozza meg minden év oktéberében az ellathaté vizitszamot, ami 2005. évtol
folyamatosan csokkent.
Az engedélyezett vizitszdm 2005-ben 3.955
2006-ban 3.883
2007-ben 3.245 vollt.
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A zart OEP kassza ugy teszi lehetové 1j szolgaltatok belépését a rendszerbe, hogy a régi
szolgaltatoktol visszavonnak vizitkeretet, ha nem teljesitenek 100 %-ot.

Teljesitésiinket nagymértékben befolyasolta

- a 02. 15-tdl bevezetett vizitdij, mivel csokkent a betegek megjelenése a haziorvosi
rendelokben, a szakrendelOkben és a korhdzban végzett miitétek szdma is
alacsonyabb volt az el6z6 évekhez képest,

- tobb szakdpol6 szolgdlatnak van ellétési teriilete a keriiletben,

- az OEP adltal bevezetett vizitkorlatozds, amely a betegek részére a rendelkezés 2 x 14
szakirdnyu terdpids szolgéltatds igénybevételét teszi lehetdvé, maximadlisan 2 hénap
alatt egy diagnozisra, szakorvosi javaslatra. Ez a moédositds az el6zdekhez képest
lecsokkentette az ellatdsban résztvevOk szamdét. (Pl. féloldali bénasig esetén a
rehabilitacio fél évet is igénybe vehet, de az érvényben 1év0 korldtozas miatt a beteg
részére nem tudjuk biztositani.),

- az ellétott vizitek szdma csokkent, mivel az OEP éltal tdimogatott inflizids terdpia
lehetésége megsziint. Ennek a lehetdségnek megsziinése visszavetette az
eredményességiinket és a betegek korében is elégedetlenséget okoz.

Szakapolasi tevékenységet a Csoport hdziorvosi elrendelés alapjdn végezhet, szakirdnyu
terdpids ellatas elrendelés szakorvos javaslata alapjan lehetséges.

4.7 Foglalkozas-egészségiigy

A kordbbi években megszokott kiegyensilyozott miikodés 2007-ben megvéltozott a
tobbszori fOorvosi valtas kovetkeztében. A vallalkozdsokkal megkotott szerz0dések szama
csokkent és megsziintek a hagyomanyosnak mondhat6 (pl. gépkocsivezetési, 16fegyver
viselési stb.) foglalkozas-egészségiigyi tevékenységek. Ezen kedvezdtlen tendencidnak
tudhaté be, hogy a korabbi tervek I. félévi iddardnyos tilteljesitése mellett az éves
bevételi tervtdl 19,7 %-kal (-3.538 e Ft) maradt el a szakteriilet. Ez azt jelenti, hogy az I.
félévi 9.338 Ft-os bevétele utdn a II. félévben mindossze 5.124 e Ft-os bevételt tudott
realizalni. A szakrendelés kiils6 kapcsolatait az 4j fOorvosnak minél elobb rendezni kell
annak érdekében, hogy a 2008. évi célkitiizések megvaldsulhassanak.

5. Bevételi tervek teljesitése

Az el6zbéekben részletesen ismertetett szakmai problémdk és bizonytalansdgi tényezok
ellenére a 2007. évi Uzleti terviinkben kitizott bevételi terviinket (1.602.359 e Ft)
1.629.687 e Ft-ra (+ 1,7 %) tudtuk teljesiteni. Ezen beliil az OEP-t6l szarmazo bevételeink
értéke 1.125.566 e Ft, amely 0,8 %-kal, illetve 9.316 e Ft-tal magasabb a tervezettnél.

OEP-t6l szarmazé bevételeink tervhez viszonyitott teljesitései a kovetkezOk szerint
alakultak szakteriiletenként:

e Ft-ban
Jarébetegellatas + 34.555
Laboratérium + 524
Ugyeleti elldtds -1.144
Fogaszat - 15.721
Haézi szakipolas - 4.580
Védonodk - 2.809
Ifjisdg-egészségiigy - 1.509
Osszesen + 9.316
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A jarobetegellatastervezett bevételeinek tilteljesitését gyakorlatilag az egynapos sebészet
beinditdsa tette lehetévé, melybdl mintegy 21 M Ft nem tervezett bevételt tudtunk
realizalni. Szintén itt jelentkezik az elvondsok részbeni ellensulyozasara az OEP altal év
végén kiutalt 3,6 M Ft-os bevételiink is. Az adatok azt is igazoljak, hogy jelentésmértékii
a fogaszat és a hazi szakdpolas tervtdl val6 elmaradésa.

Bevételeink alakulasat az 5. sz. Mellékletben mutatjuk be, melybdl megéllapithat6 tobbek
kozott, hogy a vizitdijbdl szarmazé bevételeink 66.414 e Ft-ot tettek ki, amely 1.414 e Ft-
tal (2,2 %) magasabb a tervezettnél.

Sajat bevételeinknél a tervezett 185.700 e Ft-tal szemben 205.318 e Ft-ot sikeriilt
realizdlnunk annak ellenére, hogy a betegellatassal kapcsolatos bevételeink lényegesen
(- 17.913 e Ft) elmaradtak a tervtdl. Ezt az elmaradést az okozza, hogy az év elso felében
nem tudtuk bérbeadni az egynapos sebészet mutdjét (- 10,0 M Ft), tovabba a
jarobetegellatas és foglalkozas-egészségligyi ellatés teriiletén van lényeges eltérés (- 7,7
M, illetve - 3,5 M Ft) a tervhez viszonyitva.

Az egyéb, nem egészségligyi bevételiinknél jelentkezd 22.051 e Ft-os bevételi tobblet
elsdsorban a kordbbi években fejlesztési timogatasbol — amely a mérlegiinkben halasztott
bevételként van elszdmolva a passziv idébeli elhatdroldasok kozott — vaséarolt eszkozok
elszamolt amortizacidjanak megfeleld visszakonyvelésbol adddik. Ugyanis a fejlesztési
tdmogatasbol vasdrolt eszk6zok amortizacidjara ez a halasztott bevétel ad fedezetet az
érvényes szdmviteli el6irdsok szerint. Szintén ezen a soron jelentkezik bevételként a
mikodés sordn feleslegessé valt €s elhaszndlddott eszkozok értékesitése 2,7 M Ft-tal,
valamint a pénziigyi miiveletek bevételei is (5,3 M Ft).

A tovabbszamlazott szolgéltatdsok teriiletén mutatkoz6 bevételi tobblet 13.541 e Ft, donto
mértékben a hdaziorvosok szdmdra biztositott szolgaltatisok bdviilésének a
kovetkezménye. Ebbdl a legnagyobb tétel (mintegy 10 M Ft) a 2007. 02. 01-t6l miikodo
24 oras tigyeleti szolgdlat mikodtetési koltségeihez valé hozzdjarulds a héziorvosok
részérdl. Szintén szolgéltatasboviilést eredményezett az internet szolgdltatds biztositdsa a
haziorvosok részére, amely feltétleniil sziikséges volt a miikkodésiikhoz.

6. Koltségtervek teljesitése

6.1 Létszam és személyi juttatasok
Létszamhelyzet
A Tiérsasdag 2007. 01. 01. napjatdl hatdlyos Uzleti tervében és munkakori tabldzatdban
345,0 statusz keriilt jovdhagydsra. Ez a 1étszam 13,0 statusszal kevesebb, mint a 2006.
évre meghatarozott és a Tarsasag els6é mikodési évére jovahagyott 358 fOs 1étszam.
A 1étszamcsokkentés a szakfeladatok vonatkozasaban érintette a haziorvosi ellatast (1,5),

az otthoni szakapolést (1,0), a védOnoi szolgalatot (3,0) és a jardbeteg szakorvosi ellatdst
(7,5) osszesen 13,0 statussal. A szakorvosi 1étszamokat véltozatlanul hagytuk.
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A 2007. 01. O1-i allapot szerint az aldbbi tdbldzat tartalmazza az engedélyezett és a
betoltott statuszokat és Osszehasonlitdsként mellérendeltiik a 2007. évi atlagos statisztikai
1étszdmot kiilon kiemelve a szakorvosi 1étszdmot:

Engedélyezett statusz Atlagos statisztikai 1étszam
Osszesen ebbdl orvos Osszesen ebbdl orvos
Igazgatés 30 - 29,5 -
Héziorvosi szolgdlat 0,5 - 0,3 -
Foglalkozas-egészségiigy 4 2 3,7 1,9
Otthoni szakdpolas 2 - 1,0 -
Iskola-egészségiigyi ellatds 13 4 12,2 4,0
Jarébeteg szakorvosi ellatas 213.,5 56 202,3 51,4
Fogorvosi szolgaltatds 52 24 45,8 21,9
Védondi szolgalat 30 - 29.8 -
Osszesen: 345,0 86,0 324,6 79,2

A Dbetoltott statuszok tartalmazzdk a kozremiikoddi szerzddéssel foglalkoztatottakat is
(januar 1-én 8,9 statusz, /ebbdl orvos 8,3, pszicholégus 0,2 és dietetikus 0,4/ 12. 31-én 6,8
statusz ebbdl orvos 6,3 pszicholégus 0,2 és dietetikus 0,3 statusz).

Az engedélyezett statuszoktél 2007. 02. 15. napjatdl eltértiink, a bevezetett vizitdij
szedése miatt kénytelenek voltunk a recepciésok létszaméit miiszakonként 1-1 fovel
novelni (4 stitusz). A vizitdij beszedésén kiviil tovdbbi feladatuk lett a biztositasi
jogviszony ellendrzése, illetve az eldjegyzések kezelése.

A 2007. évi étlagos statisztikai  létszdmot szakfeladatonkénti és foglalkoztatasi
jogviszonykénti bontdasban a 6. sz. Melléklet tartalmazza.

Kedvezdtlen tendenciat jelent, hogy 2007-ben n6tt 2006. évhez képest a fluktuacié. 2006-
ban 49 {6 1épett be és 37 f6 tdvozott, mig 2007-ben 6sszesen 58 6 volt a belépdk és 53 f6
a kilépok szama.

2007. 1II. félévének elején az intézmény vezetése intézkedési tervet adott ki, melynek
lényeges eleme volt az elrendelt 1étszdmzarlat, mely minden szakteriiletet érintett, kivételt
képzett melyek a miikodés, miikodtetés szempontjabol sziikségesek.

Munkénk eredményként 1étszamunk a III. negyedévtdl csokkent, igy a bérfelhaszndldsunk
is az év végére kedvezden alakult.

2007. atlagos statisztikai 1étszamunk a 345 f0s tervvel szemben 324,6 6.

Bérkoltségek

2007-ben Osszesen 813.076 e Ft-ot terveztiink személyi juttatidsokra forditani, melybdl
ténylegesen 794.834 e Ft-ot hasznaltunk fel. (Adatok a 7. sz. Mellékeltben)

A személyi juttatdsokndl 18.242 e Ft és a bérek kozterheinél 5.756 e Ft megtakaritast
értiink el, melyre sziikségiink is volt az egyéb koltségek (pl. amortizacid) ndvekedésének
ellensulyozasara.

A Tarsasagnal foglalkoztatott munkavéllalok alapbére 2007. 01. O1. napjatdl atlagosan
3 %-kal emelkedett. Az érdekképviseleti szervekkel tortént megallapodds alapjén
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igyekeztiink a szakorvosok alapbérét ennél valamivel nagyobb ardnyban novelni. Az
1gazgatas vezetoinek alapbérét nem emeltiik.

A béremelésre 2007. janudr honapban 1.329,5 e Ft-ot forditottunk, melybdl a féorvosok
14,1 az orvosok 27,9 a szakdolgozdk és mas munkakorben 1évok 58 %-ban részesiiltek.

Az alapbérek valtozasat a kovetkez6 tdblazat mutatja be:

2006. 12. 31. 2007. 12. 31. %0

orvos 224.534 238.555 106,2
felsofoku végzettségii 175.716 175.265 99,7

ell. szakdolgoz6 96.455 99.787 103,5
gazdasagi-miiszaki 141.924 145.394 102,4
fizikai 86.914 90.136 103,7
egyéb dolgozok 83.125 84.176 101,3
Osszesen 140.096 145.506 103,9*

* a december 31-ei alapbérek tartalmazzak a fluktuaciobodl eredd bérvéltozasokat is.

Az un. 13. havi bért 01. 16-an fizettiikk az arra jogosultaknak Osszesen 318 f0 részére
41.329 e Ft 6sszegben.

Kereset-kiegészitést janudr hoénaptél 264 f0 részére havi 1.535 e Ft 0Osszegben
hatdroztunk meg (vezetd beosztadsi munkatarsak nélkiil).

Vezetok részére 0sztonzd kereset-kiegészités cimén — teljesitményhez kotott — havonta
908,5 e Ft keriilt meghatdrozasra.

Ezen a jogcimen 2007. évben 28.166 e Ft-ot fizettiink ki, ebbdl a vezetdk részére 0sztonzd
kereset-kiegészitésként 10.302,2 e Ft-ot szamfejtettiink.

Udiilési csekk juttatdsban 308 {6 részesiilt, 14.760 e Ft értékben.

Temetési segélyben 6 fot részesitettiink 150 e Ft 6sszegben, mig sziilési segélyben 4 f6
részesiilt 6sszesen 80 e Ft 6sszegben.

Jubileumi jutalom cimén 6.090 e Ft-ot fizettiink ki.
2007. jalius honapban munkavallaléink 103 altaldnos és kozépiskolds gyermeke részére
1.545 e Ft (gyermekenként 15 e Ft) Osszegben adtunk beiskoldzasi tdmogatasként

utalvanyt, ezzel is enyhiteni probaltuk az iskolakezdés koltségeit.

Lakascéld munkadltatéi kolcsont egy fogdszati asszisztensiink kért és kapott 500 e Ft
Osszegben.

Az orvosok és fogorvosok kotelezd tovabbképzésének tamogatdsidra az elmult évben
1.181 e Ft-ot fizettiink ki.

6.2 Anyagkoltségek

2007-ben a tényleges anyagkoltségiink 139.420 e Ft volt, amely 5.930 e Ft-tal
alacsonyabb a tervezettnél, 145.350 e Ft volt. Ezen megtakaritist elsGsorban az
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egészségligyi szakmai anyagokndl és a gydgyszerfelhaszndlds teriiletén értiik el. Tudatos
megtakaritdsunk volt a munka- és védOruha tervezések datiitemezésében, melyet az uj
mosodai szolgaltaté j6 munkdja tett lehetdvé a kimosott ruhdk javitdsa teriiletén. Az
irodaszer és nyomtatvany felhasznédldsunk tervezettnél nagyobb szintje is mutatja az el6z6
fejezetekben mar emlitett adminisztraciés feladatok kibdviilésének koltségnovelési
hatasait. (A szamszer( adatokat a 8. sz. Melléklet tartalmazza.)

6.3 Szolgaltatasok igénybevétele

Szolgéltatdsokra 2007-ben 0Osszesen 324.123 e Ft-ot forditottunk, amely 11,1 %-kal
(32.413 e Ft) haladja meg a tervezett szintet. (Adatok a 9. sz. Mellékletben)

A tervezettnél nagyobb mértékii igénybevétel volt

e Ft-ban

az Orzés-védelem teriiletén 4.203
a veszélyes hulladék kezelésénél 782

a takaritasndl 3.408
a haziorvosi rendel0k bérleti dijdnal 873

a haziorvosi ligyeletnél 8.015
az egyéb igénybe vett szakmai szolgaltatasoknal 21.056
az eladott, kozvetitett szolgaltatdsoknal 8.472

Az Orzés-védelem, a veszélyes hulladék kezelés és takaritds teriiletén jelentkezd
tallépéseket részben az év kozben igénybe vett tobblet szolgéltatdsok (pl. a lopdsok miatt
megerdsitett Orzések, a Béke u. 7. sz. alatti 4] rendeld takaritdsdnak belépése), részben a
tervezettnél magasabb inflacids rata indokolja.

A haziorvosi ligyeletnél jelentkez6 tillépés a 2007. 02. 01-t6l bevezetett 24 6rds iigyelet
Egészségiigyl Szolgélatot terhel koltségnovekedését mutatja, mig az eladott, kozvetitett
szolgaltatasoknal jelentkezd tullépés a hdziorvosokat terheld Osszegeket jelenti szintén
ezen okbol.

Az igénybevett szakmai szolgaltatdsok koltségeinél meghatarozé ardnyt képvisel a kiilsd
munkahelyen (Prédia) elvégzett laboratériumi vizsgéalatokra forditott koltség (= 13 M Ft),
valamint az egynapos sebészet beinditisdhoz igénybevett szakmai szolgaltatidsok (pl.
szemészeti mutétek) miatt felmeriilt koltségek.

6.4 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikodési koltségek teriiletén 1.989 e Ft-tal tobbet haszndltunk fel a tervezettnél
(adatok a 10. sz. Mellékletben), melynek oka a feleslegessé valt készletek és targyi
eszk6zok nyilvantartasi értékének elszdmoldsa a koltségek kozott (2,5 M Ft). Ezen
koltségek az értékesités soran megtériiltek Tarsasdgunk szdmdra.

6.5 Amortizacié
Az OEP finanszirozédsba koztudottan nincs beépitve a nagyértékii eszkozok és miiszerek

elhaszndl6dasanak (amortizdcionak) koltségfedezete, ugyanakkor a tarsasdgi formédban
valé miikddés sordn az értékcsokkenési leirds valds koltségként keriil elszdmoldsra. Ennek
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kovetkeztében az értékcsokkenés fedezetének biztositdsdra csak az Onkormdnyzat
miilkodési tdimogatdsabdl, illetve a sajat bevételekbdl keriilhet sor.

A 2007. évi tényleges amortizacié mértéke 120.208 e Ft, amely 30.208 e Ft-tal magasabb
a tervezettnél. A tervtdl vald eltérés részben a terv szerinti értékcsokkenés 5.823 e Ft-os
novekedésébol adodik, melyet a 2007. évi tervkészités lezdrasiat kovetden beszerzett
nagyértékii miszerek (gasztroenteroldgia, egynapos sebészet) értékcsokkenésének
elszamoldsa okozott. Az egynapos sebészet beinditdsdhoz a folyamatos miikodés és a
mutéti beavatkozasok szélesitése miatt tovabbi kis ért€ki muszerekre, eszkozokre van
sziikség. Ezen eszkozok értékcsokkenésének elszdmoldsa a hasznalatbavételkor
egyosszegben torténik meg és értékiik 5.869 e Ft-ot tett ki 2007-ben.

Az Onkorményzat altal kozérdekii adomdnyként atadott eszkozok koziil a kisértékii
eszkozok értékének 50 %-at szamvitelink eldirdsa szerint szintén egy Osszegl
értékcsokkenésként kellett elszamolnunk, melynek értéke 9.647 e Ft volt 2007-ben. Az
apportalt (2006.) kis értékii targyi eszk6zok értékcsokkenése 8.868 e Ft volt 2007-ben.

Az amortizdciés koltségnovekedését részben ellensilyozni tudtuk  bérkoltség
megtakaritdsokkal, illetve az anyagfelhasznalasi koltségek csokkentésével.

. Targyi eszkoz beszerzés

A téargyi eszkdozok beszerzésénél Ovatos gazdalkodast folytattunk azért, hogy az év
kozbeni miikodési problémadk ellenére biztositani tudjuk pénziigyi likviditdsunkat. A
targyi eszkozok beszerzésének a forrdsa a bevételekbdl megtériilt amortizacié és mivel
ennek forrdsa az Onkormdnyzat miikodési tdmogatdsa, igy ha kozvetve is, csak az
Onkorményzat timogatasaval tudjuk pétolni a sziikséges targyi eszkozoket.

2007-ben Osszesen 49.663,3 e Ft-ot forditottunk tirgyi eszkodz beszerzésére, melybdl a
jarébetegellatas 47.671,6 e Ft-tal részesiilt. (Adatok a 11. sz. Mellékletben)

A beszerzett eszkozok kozott szerepelnek a vizitdij beszedésével és az eljegyzési
rendszerrel 6sszefiiggd eszkozok (sorszam kijelzok, vonalkéd nyomtatok, szoftverek stb.).
Az orvosszakmai eszkdzok beszerzése minden esetben a szakteriiletek vezetdinek
kezdeményezésére keriilt sor az anyagi lehetdségeinkkel 6sszhangban.

. Eredményterv teljesitése

A 2007. évi Uzleti terviinkben pozitiv ,,0” szaldéja eredményt terveztiink, melyet a II.
félévi bevételek novelésével és koltségmegtakaritdsokkal sikeriilt elérniink. A 12. sz.
Mellékletben ko6zolt eredmény levezetés alapjan ténylegesen realizdlt eredményiink
+ 646 e Ft, amely kielégiti a terv célkitlizéseit. A jovoben javitanunk sziikséges az iizleti
tevékenység eredményét.

. Vagyoni helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat 2007. évi mérlegébdl (lasd 13. sz. Melléklet)
megallapithatd, hogy a Tarsasdg 2007. 12. 31-i sajat tOkéje 623.412 e Ft, melybdl a
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jegyzett toke 407.600 e Ft. A sajat toke ebben az évben a 646 e Ft-tal, a mérleg szerinti
eredménnyel novekedett 2006-hoz viszonyitva.

A Térsasag mérlegféosszegének 2007. évi zardértéke 911.718 e Ft, amely a kovetkezo
eszkozcsoportokbol tevodik Gssze:

e Ft-ban
Inmateridlis javak 4.531
Targyi eszk6zok 535.967
Befektetett pénziigyi eszk6zok 358
Forgdeszkozok 138.843
ebbdl: készletek 10.162
kovetelések 8.342
pénzeszkozol 120.339
Aktiv idobeli elhatarolasok 232.019
Eszkozok Osszesen 911.718
A forrasok Osszetétele a kovetkezo:
e Ft-ban
Sajat toke 623.412
ebbdl jegyzett toke 407.600
Kotelezettségek 82.904
ebbdl szallitok 39.858
Passziv idébeli elhatarolasok 205.402
ebbol halasztott bevételek 182.362
Forrasok osszesen 911.718

2006. 12. 31-hez viszonyitva a Tarsasag mérlegfoosszege 96.966 e Ft-tal novekedett,
melynek legfobb oka az Onkormadnyzat altal kozérdekli adoméanyként atadott eszkdozok
nyilvantartasbavétele Tarsasagunknal.

Pozitiv eredményként értékelhetd a szallitéi dllomany — mint kotelezettség — 15.276
e Ft-os csokkenése 2006-hoz viszonyitva, amely ugy kovetkezett be, hogy a Térsasag
pénzeszkozei 25.720 e Ft-tal novekedtek.

Készleteink 2006-hoz viszonyitva kismértékli — 927 e Ft-os — novekedést mutatnak, amely
elsOsorban az egynapos sebészet miikodéséhez sziikséges készletek miatt kovetkezett be.
Koveteléseink 1.880 e Ft-os novekedést mutatnak, melyet a héziorvosokndl kintlévo
szamlaink kiegyenlitésének elmaradasa okozott.

A XIII. ker. Egészségiigyi Szolgdlat 2007. évi mérlege tiikkrozi a gazddlkodas
eredményeit és nem tartalmaz az indokoltnal nagyobb mértékii kotelezettségvallalast.

A mérleg eredményei azt mutatjdk, hogy Tarsasdgunk nagy hangsulyt helyezett
fizetOképességének megdrzésére, mely kedvezd indulési feltételeket is jelent a 2008. évi
tervek teljesitéséhez.

A Térsasag pénziigyi és szamviteli munkdjat nagymértékben segitette az Audit Service
Kft. konyvvizsgaléja, Dr. Serényi Ivan, aki az évkozbeni vizsgalatai sordn adott szakmai
tandcsaival hozzdjarult munkank jobb megszervezéséhez.
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10. Osszefoglalas

A 2007. évi gazdalkodasrdl sz6lo beszamoldnkban igyekeztiink részletes tdjékoztatast
adni a Kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt szakmai feladatok ellatasarol és a gyogyitod
munka szinvonaldnak emelésére tett intézkedésekrol.

Megnyugtatonak tartjuk, hogy az év kozben felmeriilt finanszirozési problémadk ellenére
folyamatosan biztositani tudtuk a gyogyitdé munkdhoz sziikséges személyi és targyi
feltételeket. Munkatarsaink segitségével kiillonosebb problémak nélkiil sikeriilt eleget
tenniink az egyre novekvd adminisztracids eldirdsoknak (vizitdij beszedés, biztositasi
jogviszony ellendrzés stb.) €s jelentési kotelezettségeknek.

Az 1. félévi veszteséges milkddés utdn meghozott takarékossdgi intézkedések és az
egynapos sebészet beinditdsdnak eredményeként éves szinten gazdilkoddsunk pozitiv
eredménnyel zdrult. A Tarsasag 2007. évi miikodése sordn folyamatosan biztositott volt a
pénziigyi likviditds és egyetlen esetben sem tortént fedezetlen kotelezettségvallalas.

A Tarsasag vezetése eziton is megkoszoni munkatdrsainak a takarékossagi intézkedések

végrehajtdsdban és a bevételek novekedésében végzett megértd-segitd munkdjat, tovibba
az Onkormanyzat tdmogatdsat, amelyet a feladatok ellatdsdhoz nydjtott 2007. folyaman.

Budapest, 2008. aprilis 3.



