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1. A 2010. évi miikodés fobb jellemzoi

- Piaci helyzet

A XIII. ker. Egészségligyi Szolgalat K6zhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag)
célzott fogyasztdi rétege a keriilet lakossaga, akik szdmara a mai lehetdségek kozotti
legmagasabb szintli egészségligyi szolgaltatast nyujtjuk. Tevékenységilinket egyre erdsebb
versenyhelyzetben végezziik, versenytarsaink a hasonld profila 6nalldé szakrendeld
intézetek, a korhazi szakambulancidk €s az egyre szaporodé maganrendelések. A betegekért
folyo verseny annak ellenére folyik, hogy az OEP nem minden esetben fizeti meg a
betegellatast. A betegforgalom nagysaga, a rendelkezésre allo kapacitadsok jobb kihasznélasa
viszont jelentdsen befolydsolhatja az egyes intézetek jovobeni helyzetét az OEP-pel vald
kapacitasi szerz0dések megkotésenél.

A verseny ¢lezddését mutatja, hogy 2010. I. félévében érezhetdéen csokkent Tarsasagunk
betegforgalma a szakrendelésen és a fogaszaton és csak a laboratoriumi betegforgalom tudta
megtartani az el6z6 évi szintet. Ezt a csokkend tendenciat csak a II. félévben tudtuk
megallitani.

Az Onkorményzattal megkotott Kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltaknak megfeleléen
2010-ben is biztositottuk a hozzank forduld betegek magas szinvonalu ellatasat ugy, hogy a
varakozasi és eldjegyzési idOok a tobbi kerlilethez viszonyitva elfogadhatdak voltak.

A rendszeresen végzett betegelégedettségi felméréseink szerint a kérddivet kitoltd betegek
dontd tobbsége elégedett volt az ellatas koriilményeivel és szinvonalaval.

- Személyi és targyi feltételek
2010-ben  folyamatosan biztositani tudtuk a gyogyitd6 munkdhoz sziikséges
szakembergardat, amely alol csak a fogészat kivétel. A fogaszaton jelenleg is sziineteltetiink
10 praxist, mivel a munkahelyek betdltését évek ota nem tudjuk megoldani, ugyanis
alkalmazottként nem hajlanddk a fogorvosok elhelyezkedni. Kedvezd eredménynek tartjuk,
hogy a 2010. 06. 01-t81 beindult 0j szakrendelésekre is iddben biztositottuk az orvosokat €s
asszisztenseket.

Téarsasagunk eszkoz ellatottsdga megfelel a mai kovetelményeknek.

- Likviditasi helyzet

Tarsasagunk pénziigyi helyzete stabil, a fizetOképességiinket folyamatosan biztositottuk
annak ellenére, hogy az OEP 2010. 05. 01-t6]1 el kezdte levonni az ideggyogyaszati
ellenérzés utan kiszabott visszafizetést — melyet egyébként pereliink — havi 3.749,7 e Ft
értékben. Ez a levonds 2010-ben 6sszesen 30 M Ft-tal csokkenti a pénziigyi bevételiinket €s
egyben a mozgasteriinket is. A likviditasunk biztositdsa érdekében a tervezett targyi
eszkozbeszerzéseink egy részét 201 1-re csoportositjuk at.

A gyogyitashoz sziikséges anyagok, gyogyszerek és szolgaltatasok mindig orvosaink
rendelkezésére alltak a sziikséges mennyiségben.

- A miikodési koriilményekben jelentosnek tekintheto valtozasok

Kedvezd eredmény, hogy az OEP 4ltal a korabbi években jogtalanul elvont 257 ora/hét
szakorvosi kapacitas visszaszerzésére inditott kezdeményezésinket siker koronazta, mivel az
ANTSZ vezetésének kedvezd dontése nyoman sikeriilt az OEP-pel is megkotni 7 j
szakmara a finanszirozasi szerzodést 2010. 06. 01-1 hatéllyal.

Az 1) szakteriiletek belépésével Tarsasagunk jelenleg mar 30 féle szakmai teriileten 43
szakrendelésen (Szegedi ut 29, Visegradi utca 14) tud szinvonalas jarobeteg szakellatast
nyujtani a keriilet lakossaga részére.



Az 10j szakrendelések a kovetkezOk:
- gasztroenterologia,
- proktologia,
- audioldgia,
- 0szteoporozis-menopausa,
- altalanos belgyogyaszat,
- aneszteziologia
- infizids terapia.

Eddigi tapasztalataink szerint az 01j szakrendelések belépését a gyogyitasi palettaba a keriilet
lakossaga pozitivan értékeli. Az elmult 6t honap tapasztalata alapjan az j szakrendelések
havonta jelentett és finanszirozott teljesitményei fokozatosan novekvd tendenciadt mutatnak.
A realizalhat6 bevételek terhére elszamolasra keriild allandé €s valtozo koltségek egyenlege
Osszességében pozitiv eredményt mutat. Az oszteopordzis, aneszteziologia, altalanos
belgydgyaszat szakrendelésen mar ezen iddszakban is pozitiv egyenleget mutat a teriiletek
gazdalkodasa annak ellenére, hogy a nyari idészak forgalom szempontjabol alacsonyabb
volt. Dinamikus fejlédés szeptember-oktober honapban volt tapasztalhatdo, ami mas
szakrendelések teljesitményeit is novelte (ekg, sebészet, reuma). gy a Tarsasag szeptember-
oktober1 TVK keretét jelentds mértékben tal tudta teljesiteni, aminek kovetkeztében a
korabbi teljesitmény elmaradasok teljes mértékben finanszirozasra kertiltek.

2010. 1. felévének jelentds eredménye volt, hogy 7 keriilet (IV., V., VI, VIL., XIII., XIV.,
XV.) egyittmikodésével sikeriilt megszervezni ¢és 02. 01-1 hatallyal beinditani a
kozpontositott gyermekiigyeletet a Révész utcai haziorvosi rendeld komplex teriiletén. A
kozpontositott ligyelet j61 miikodik, azzal kapcsolatban az érintett keriiletek részérdl panasz
nem érkezett hozzank.

- Egyéb
a 2010. évi terviinkben 42 M Ft olyan bevétel szerepel, melyet un. évkozi intézkedésekkel
kellett volna biztositanunk. Ezen a tervsoron sem az OEP-t6l, sem az OEP-en kiviill nem
tudtunk bevételt realizdlni. A bevételi terv elmaradasa miatt a 2010. évi Uzleti terviinkben
megfogalmazott pozitiv 0-szaldés eredményt varhatéoan nem tudjuk teljesiteni. A varhato
veszteségilink mintegy 20 M Ft lesz.

2. Varakozasaink a 2011. évi feltételrendszer tekintetében

- Piaci helyzet

Az egészségligyi szolgaltatdsainkat igénybe vevok kore — a XIII. ker. lakossdga — adott,
mivel nagy valoszinliséggel a jovOben is hozzank fognak fordulni betegség esetén. Az, hogy
a betegellatasért ki és milyen mértékben fog fizetni, jelenleg még nem ismert. A 2011. évi
finanszirozési formar6ol és annak mértékérdl jelenleg még orszdgos szinten sem
rendelkeziink informécioval. A jelenleg érvényes volumenkorlatos rendszer 2010. 10. 31-
vel befejezddik és azt, hogy ez a forma megmarad-e, vagy nem, még nem lehet tudni.
Ismeretlen tovabba az is, hogy a teljesitmények Ft/pont értéke — ami mar 4 éve valtozatlanul
1,46 F/pont — fog-e és milyen mértékben valtozni.

Eddigi informacidink szerint kormanyszinten korvonalazodik, hogy az egészségiigyben
- 2011-ben sem lehet tobb pénzzel szamolni, mint 2010-ben volt,
- varhatoak szerkezeti atalakitasok az egészségiigyi ellatok kozott és talan helyzeti
elonybe kertilhet a jarobetegellatas, tovabba
- ,,csak ugy ingyen senki nem fog pénzt kapni” az egészségiigyben c. megfogalmazas
varhatéan azt jelenti, hogy a tobbletforrasokat feltételekhez fogja kotni a
kormanyzat.
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Az 1) szakrendelési strukturanak megfeleléen felmértiik a szakrendeléseink varhato éves
teljesitményeit, melyeket az illetékes fdorvosokkal szakmailag egyeztettiink. A
felméréseink alapjan

- a jarobeteg szakellatas teriiletén min. 488.204 e pontot, és max. 543.996 e pontot,

- a laboratorium teriiletén 254-278 e kozotti pontot, mig

- a fogaszatnal 21.500 e pontot fogunk tudni realizalni az I. negyedévben.

Terviinkben szamoltunk a fogészati alapellatds 2011. 04. 01-1 hatalya privatizacidjaval a
kovetkezOk szerint:

- az alapellatas privatizacidja utan Tarsasagunk keretében miikodik tovabbra is a
szajsebeészet és a fogszabalyozas, mint szakellatas;

- Térsasagunk fogja miikodtetni a privatizalt orvosok részére — térités mellett — a
fogaszati kezeldegységek levegdellatasat, a Panorama- és telerontgent;

- a privatizald fogorvosok ¢€s asszisztenseik 2011. 03. 31-vel kikeriilnek Téarsasagunk
1étszamabol;

- az alapellatasban dolgozd ¢€s palyazo kiilsds privatizald fogorvosok a 2011. 03. 31-i
konyv szerinti értéken megvasaroljadk az altaluk hasznalt és hasznélatba veendd
eszkozoket és anyagokat;

- a haziorvosokkal kotendd szerzddéseknek megfeleld tartalommal bérleti dijat fognak
fizetni a privatizalt fogorvosok is a koziizemi és egy€b szolgaltatasokért (pl. internet,
takaritas, vagyonvédelem stb.).

A 2011. évi terveinkben a haziorvosokkal tortént megallapodas alapjan vettiik figyelembe a
bérleti dijakat.

A finanszirozasi bizonytalansagok miatt 0 szerkezetben allitottuk dssze a bevételi, illetve a
likviditasi helyzetiinket. Ugyanis az OEP nem finanszirozza meg a Tarsasagunk altal
hasznalt targyi eszk6zok utan elszamoldsra keriilo értékcsokkenési leirdst és annak
megfinanszirozasa az Onkormdanyzattél sem varhatd el. Ennek figyelembevételével a
folyamatos miikddéshez sziikséges mértékben terveztiik meg az dnkormanyzati tamogatast.
Ebben a tervezési metodikdban azonban az elszamolasra keriild értékcsokkenési leirdsok
nem tériilnek meg a bevételeinkbdl, igy a terviink 201 1-ben negativ eredménnyel szamol

Személyi és targyi feltételek

2011. évi Uzleti terviinkben figyelembe vettiik a 2010-ben belépett 7 0j szakrendelés
létszamnovelési hatasat, valamint a fogdszati alapellatas tervezett privatizaciojat.
Részletesen elvégzett szamitdsaink alapjan terviinkben &sszesen 315,5 f0s éves
atlaglétszammal szdmolunk 0gy, hogy 2011. 04. 01-t6]1 a miikddésiinkhdz sziikséges
1étszamot 303,5 fében hatdroztuk meg. A feladatvaltozasok miatt az igazgatas teriiletén is 4
f0s leépitéssel szamolunk, igy az igazgatas létszdma 20 fére csokken.

A gybgyitasi teriileten sziikséges orvosi €s szakdolgozoi 1étszdmot feltétleniil biztositani
kivanjuk a betegellatas magas szinvonali biztositdsa érdekében. Ezen cél érdekében
differencialtan kivanjuk felhasznalni a 2011. 04. 01-vel tervezett 5 %-o0s alapbéremelést.

2011-ben 60.000 e Ft-os eszkOzbeszerzést terveziink, amely feltétleniil sziikséges a
gyogyitas folyamatossaganak a fenntartdsdhoz. Tervezett beszerzéseink fobb teriiletei a
kovetkezok:

- informatikai eszkdzok cseréje 11.000 e Ft
- rOntgen archivalo szerver bovitése 5.000 e Ft
- egynapos sebészeti miiszerek cseréje, illetve potlasa 6.000 e Ft

- jarobeteg szakellatas miiszerbeszerzései 33.500 e Ft
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- egyéb beszerzések (pl. miiszaki eszk6zok) 4.500 e Ft.

- A miikodési koriilményekben jelentdsnek tekintheté valtozasok
Elozetes informacioink szerint 2011-t6l lehetdség lesz az 1Un. egészségligyi
tobbletszolgaltatdsok utdn téritést kérni ugy, hogy azzal nem fogja csdokkenteni az OEP a
teljesitmények alapjan elszamolt bevételeinket. Ezen tobbletszolgaltatdsokbol 15.000 e Ft-
os bevételt varunk 2011-ben, melynek kdltségeit minimalizalni kivanjuk.

Feladata lesz Tarsasagunk vezetésének a fogdszati alapellatas privatizacidjanak
megszervezeése €s tényleges lebonyolitasa az érintett szakemberek bevonasaval.

3. A gazdalkodas fobb adatai

A gazdalkodas fobb adatai (e Ft)

Sor [Megnevezés 2010.éviterv|2011.éviterv| 2011. évi
terv/ 2010.
évi terv %

1 |Osszes nettd 1 706 900 1 595 820 -6,51
bevétel

2 |Személyi jellegli 1112 900 1 056 000 -5,11
raforditas

3 |Anyagjellegli 515000 510 550 -0,86
raforditas

4 |Ertékcsokkenés 125 000 115 000 -8,00

5 |Egyéb raforditas 5000 28 650 473,00

6 |Uzemi tevékenység -51 000 -114 380 124,27
eredménye

7 |Pénziigyi 11 000 -100,00
tevékenység
eredménye*

8 |Szokésos -40 000 -114 380 185,95
vallalkozasi
eredmény

9 |Rendkiviili 40 000 34000 -15,00
eredmény

10 |Adozas elotti -80 380
eredmény

11 |Adodfizetési kotelezettség

12 |Mérleg szerinti -80 380
eredmény
*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi
tevékenység raforditdsa nagyobb, mint a bevétele

A tablazatbol megallapithatd, hogy a 2011. évi Uzleti terviink bevétele 6,5 %-kal
alacsonyabb a 2010. évi terlinknél, azonban ha a bazisbol idéaranyosan kisziirjiik a
fogaszati alapellatas bevételét, akkor ez a csokkenés mindossze 0,5 %-os.
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Személyi jellegli raforditdsainknal Osszesen 5,1 %-os csokkenést terveziink, amely
tartalmazza a fogaszati privatizacid miatti bércsokkenést, valamint a tervezett 5 %-os
bérfejlesztés noveld hatésait.

Az el6zéekben mar emlitettilk, hogy tervezett bevételeinkbél nem tériill meg az
értékcsokkenési leirds €s miikodésiink finanszirozasara nincs sziikségiink a tervezettnél tobb
onkormanyzat tamogatasra, ezért a mérleg szerinti eredményterviink 80.380 e Ft-os
veszteséget mutat.

Az Onkormanyzat 2011-t6] atalakitotta finanszirozési rendszerét:

1.

2.

Az eredmény finanszirozas helyett a likviditds finanszirozas a tamogatasi 0sszeg
meghatarozasanak alapja.

A targyévi tamogatasi 0sszeget a havi bontast éves likviditasi terv alapjan hatarozza
meg. Az ¢éves tamogatds a koltségek ¢és bevételek negativ egyenlegének
kiegyenlitéséhez sziikséges tObbletforrasok havonta sziikséges Osszegének éves
szummaja.

A likviditdsi terv a mikodési koltségeken feliil tartalmazza a targyévben
megvalositani tervezett beruhdzasok raforditasait, valamint az elére lathatd egyéb
koltségeket.

Az induld pénzkészlet januar 1-én a Tarsasag rendelkezésére allo pénzeszkoz,
fiiggetleniil att6l, hogy az milyen formaban all rendelkezésre (hazipénztar,
folydszamla, lekotés).

A Tulajdonos tudomasul veszi azt, hogy az eredmény kimutatas az értékcsokkenési
leiras figyelembe vétele miatt negativ lesz. Elvarasa az, hogy az lizemi tevékenység
vesztesége legyen kisebb, mint az értékcsokkenés dsszege. Ez a mércéje annak, hogy a
Térsasag milyen hatékonysaggal miikodott.

Az Onkormanyzati a timogatason beliil megkiilonbdzteti a miikddési timogatast, a
fejlesztések tamogatéasat, valamint az egyéb felmeriild raforditasok tamogatasat.

A tamogatasi 0sszegek lehivasa a havi monitoring keretében torténd elszamolassal
torténik, ahol a wvallalkozasnak jogcimenként kell elszdmolni a targyhavi
gazdalkodassal €s igényelni a kovetkezd havi tdmogatasi 6sszeget. A jogcimek kozotti
atcsoportositasra nincs lehetdség.

Az Egészségligyl Szolgalat 2011. évi Onkormanyzati tdmogatdsa a fentiek szerint a
kovetkezd:

I.

(98]

9]

A nyitd pénzkészlet 180.000.000 Ft, amelynek felhasznildsat az Onkorményzat
engedélyezi, egyben elbirja. Ez az 0sszeg tehat az 6nkormanyzati tdmogatés szerves
részét képezi (az eredmény kimutatasnak értelemszerien nem része, hiszen nem
targyévi bevétel). Ezen rendelkezésre alldé és le nem kotott pénzeszkozt az
Onkormanyzat nem vonja el a Tarsasagtol, de kotelezi annak felhasznalasat a
kovetkezdk szerint. Ebbdl kell finanszirozni az OEP visszavonast (45.000 e Ft) és a
60.000 e Ft-os eszkozvasarlast. A tovabbi részek a milkddés finanszirozasara
forditandok az Onkormanyzat 2011. évi Gij timogatasaval — 140.000 e Ft — egyiitt.

A havi bontésu likviditasi terv a miikddési koltségeken feliil 60.000.000 Ft miszer
beszerzést, illetdleg egyéb fejlesztést, valamint az OEP biintetés megfizetésére
45.000.000 Ft-ot tartalmaz.

A likviditasi terv szerint a finanszirozashoz sziikséges kiilso forras 140.000.000 Ft.
Mindezt figyelembe véve a 2011. évi 6nkormanyzati tdmogatas dsszege 320.000.000
Ft (szemben a 2010. évi 220.000.000 Ft-tal).

Cimzett tdmogatas: fejlesztésre 60.000.000 Ft, OEP fizetésre 45.000.000 Ft.

Ezzel a kft miikodési célu tdmogatasa 215.000.000 Ft.



7. Az eredmény kimutatasban figyelembe vehetd tamogatas 140.000.000 Ft.

Az lzleti stratégia éveire indokolt tamogatasi 6sszegeket hasonld elvek alapjan terjesztjiik eld,
majd allapitja meg a Tulajdonos.



Likviditasi terv

Likviditasi terv

Megnevezés Jan Febr Marc Apr Miaj Juin Jul Aug Szept Okt Nov Dec Osszesen

Indulé pénzeszkoz 180 000| 182384 151393 123817] 82122] 52467 43452] 59444| 73261| 85708] 67495 77952

OEP 114 317| 101 617] 105817| 106 572] 111672] 111 672| 106 177] 108 177| 95077] 92577| 101 777 103 277 1258 729
sajat betegellatds 1830] 3430 5180 1780 5530] 10530 6230] 5530 8030 4430 5630 8430 66560
bérleti dij 7412] 7412 7412 8348 8348] 8348] 8925 8925 8925 8925 8925 8925 100 830
tovabbszamlazott bevétel 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 370 4550
egyéb bevétel 330 330 330 330 2140 2180 3330 3330 3340] 3340 3340 3330 25650
Vevokovetelés 5000 5 000
Osszes pénzeszkoz 309 269| 295 553| 270 512| 241227| 210 192| 185 577| 168 494| 185 786 189 013] 195360 187 547| 202 284 1456319
anyagjellegii raforditas 42550] 42550 42550] 42550 42550 42550] 42550] 42550 42550] 42550 42550] 42550 510 600
személyi jellegii raforditas 45000] 92150 89685 90445 99445 95115 82040 85515 81295 89585 82585 124510 1057370
egyéb raforditas 585 585 585 22235 585 585 585 585 585 585 585 585 28670
Szillito 35000 35000
OEP ellenérzés miatti elvonis 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 37500 37500 45000
Miiszer 50000 10000 10 000 5000| 20 000 10 000 60 000
Osszes raforditas 126 885| 144 035| 146 570| 158 980 156 330 142 000| 128 925 132 400| 133 180 156470 129 470 181395| 1736 640
Finanszirozasi igény -182384|-151 518 -124067| -82497| -54237| -45347| -41464| -55406| -57978| -41160| -61742| -24679| 280 321
Onkormanyzati timogatas 20 000] 20 000| 30000 30000/ 20000 20000 140 000
Zir6 pénzkészlet 182 384| 151518 124067| 82497|  54237| 45347| 61464 75406| 87978 71160 81742 44679




Az eddigi negyedéves bontasu likviditasi tervet 2011-re havi bontasban készitettiik el, mivel
terviink szerint ez lesz a folyamatos mitkddéstink alapja.
A likviditasi terv betartasa, illetve annak havi folyamatos karbantartdsa fegyelmezett
gazdalkodast kivan meg mind

- a kiadasok havi litemezése, mind

- a bevételek folyamatos biztositasa teriiletén.

Ez azt jelenti, hogy minden kiadast a bevételek rendelkezésre allasa alapjan kell {itemezni a
jovoben.

3.1 Az arbevétel osszetétele
Bevételi terviink Osszeallitasanal figyelembe vettilk, hogy az egyre inkabb siirgetd
finanszirozési varakozasoknak varhatoan jelentds korlatja lesz az orszagos koltségvetési
hiany. Ezért az OEP-t6]l szarmaz6 bevételeinknél (a fogdszati privatizdcid hatasainak
kiszlirése utan) csak mérsékelt (2,8 %-os novekedéssel szdmolhattunk. Ezen bevételi
novekedés varhatoan 3 szakteriiletnél fog megjelenni, melyek a kovetkezok:

- laboratorium

- egynapos sebészet

- jarobeteg szakellatas.

Az un. fix finanszirozéassal, illetve fejkvotakkal mitk6dd szakteriileteknél (pl. védondk,
igyelet stb.) nem szdmoltunk bevétel ndvekedéssel annak ellenére, hogy ezen
szakteriileteken mar tobb éve nem tortént dijtételnovelés.

Az el6zdek figyelembevételével az OEP-t6l szdrmazo bevételiink 6sszegét 1.259.280 e Ft-ra
terveztilkk 2011-ben, amely a fogaszati bevételeket csak az 1. n.évre vonatkozdan
tartalmazza.

Osszes bevételiink 1.595.820 e Ft, amely tartalmazza a fogészati privatizacié soran elad4sra
keriild targyi eszk6zok értékét is, az egyeb bevételi soron (21.650 e Ft). Itt emlitjiik meg,
hogy a bérleti dijak nagymértékii ndvekedését a haziorvosokkal €s az alapellatas fogaszaival
megkotendd szerzddések alapjan terveztiik meg. Ezzel parhuzamosan csokkentésre kertiiltek
a tovabbszamlazott bevételeink is, mivel ezen szolgaltatasokat a bérleti dijak tartalmazzak.

Az arbevétel tervezett Gsszetétele

Sor Megnevezés 2010.évi terv 2011.évi Részarany
terv valtozas (%)
0sszeg % 0sszeg %

1 |Onkormanyzati 220 000 12,89 *140 000 8,77 -4,12
tamogatas

2 |OEP 1314 000 76,98 1259 280 78,91 1,93

3 [Sajat betegellatas 58 900 3,45 65510 4,11 0,65

4 |Bérleti dij 38 000 2,23 100 830 6,32 4,09

5 |Tovéabbszamlazott 30 000 1,76 4550 0,29 -1,47
szolgéltatas

6 |Egyébnem EU 4 000 0,23 25 650 1,61 1,37
bevétel

7 |Egyéb bevétel 42 000 2,46 0,00 -2,46

8 |Osszesen : 1 706 900 100,00 1 595 820 100,00
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*A feltiintetett Osszeg az Onkormanyzati tdmogatds eredménykimutatisban

kimutatott 6sszege
4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditas

4.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

A 2011. évi létszamterviink Osszeallitdsanal figyelembe vettik a szakmai
minimalfeltételeket a gyogyitasi teriileteken, valamint szamoltunk a fogaszati alapellatas
2011. 04. O1-vel torténd privatizacidjaval. A privatizacid sordn azzal szamoltunk, hogy
jelenleg ezen a teriileten dolgoz6 munkatérsaink mindegyike vallalja majd a vallalkozo1
statuszt, azaz nem kell szamukra felmondasi bért fizetniink.

Elvégzett szdmitasaink alapjan 2011. 04. O1. utdn Osszesen 303,5 {0 foglalkoztatasara lesz
szilkségiink a feladat ellatasa érdekében. Eves atlaglétszamunkat 315,5 fore terveztik a
fogaszaton dolgozok I. n.éves létszamanak figyelembevételével. A feladatok valtozasa miatt
az igazgatas teriiletén 4 f0s csokkenést tartunk indokoltnak.

Az egészségiligyl dolgozok atlagkeresete elmarad a nemzetgazdasagi atlagtdl, ezért
tervezziik az alapbérek emelését. Szamitasaink szerint — amennyiben tervezett bevételeink
realizdlodnak — 2011. 04. 01-1 hatallyal latunk lehetéséget az alapbérek 5 %-os emelésére.
Ezen béremelést differencidltan tervezzilk megvalositani, amely szerint az orvosok az
atlagosnal magasabb béremelést kapnanak.

Az alapbéremelés mellett megdrizziik a Kollektiv Szerzddéstinkben szerepld juttatasokat:
- egészségpénztari befizetés (14.988 e Ft)
- iidiilési csekk (14.715 e Ft)
- tovabbképzési hozzajarulés (2.659 e Ft) és
- az egyeb szocialis juttatasok kifizetését (2.000 e Ft)

A személyi jellegii raforditasok alakulasa

Sor [Megnevezés 2010.évi terv 2011.¢évi terv Valtozas %
1 |Atlagos allomanyi létszam 322 315 -2,17
2 |Atlagos alapbér (e Ft/f6/h6) 174 178 2,32
3 Atlagos alapkereset (e Ft/f6/ho) 208 219 5,31
4 Efﬁyzee‘iesszznlfg i jellegt 64 501 64402 0,15
5 |Bérkoltség (e Ft/év) 804 132 763 593 -5,04
6 [Kozterhek (e Ft/év) 244 267 228 005 -6,66
7 |Osszesen: 1 112 900 1 056 000 -5,11

A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a 2011-re tervezett Osszes személyi jellegii
raforditasunk 1.056.000 e Ft, amely — a béremelés ellenére — 5,1 %-kal alacsonyabb a 2010.
évi terviinknél.
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A csokkenést a fogaszat és az igazgatas teriiletén végrehajtott Iétszamleépités indokolja.
Atlagos alapbére munkatéarsainknak 178.000 Ft/h6, mig az atlagkereset 219.000 Ft/ho, ami
5,3 %-o0s novekedést jelent a 2010. évi tervhez viszonyitva.

4.2 Anyag jellegii raforditasok

4.2.1 Megfontolasok

Anyag jellegli raforditasainkat 2011-re 510.550 e Ft-ban hataroztuk meg, amely 1 %-kal
alacsonyabb a 2010. évi teriinknél. Az anyagfelhasznalasok teriiletén 4.000 e Ft-os
megtakaritast terveziink, amelyet a fogaszat haromnegyed éves 7.000 e Ft-os
anyagfelhasznalasdnak kiesése indokol, de ez teljes mértékben nem realizdlodik a
csokkenésben, mivel az 0 szakrendeléseken fellépd anyagigény €s az inflacio korrigalja ezt
az Osszeget. A szolgaltatasoknal gyakorlatilag szinten tartast terveziink. A fogészat teriiletén
jelentkezd szolgaltatasoknal mintegy 2.000 e Ft megtakaritassal szamolhatunk, azonban a
teriiletre felosztott kozvetlen koltségek valtozatlanul jelentkeznek. Ezen koltségeket a
praxisonként fizetendd bérleti dij fedezi.

A tervezett szervezeti valtozasok és az 1j haziorvosi szerzédések miatt minimalisra
(4.550 e Ft) csokken a kozvetitett szolgaltatasok tervszdma. Az 0j szerzddéses konstrukcid
kovetkeztében a kozvetitett szolgéltatdsok értéke 2011-t6] nem a tovabbszdmlazott
szolgaltatas soron jelentkezik, hanem az igénybe vett szolgaltatisok kozott keriilnek
kimutatasra. 2011-t61 a szerzédések szerinti bérleti dij ellensulyozza a teriileten jelentkezd
koltségeket.

4.2.2 Az anyag jellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (e Ft)

Sor |Megnevezés 2010.évi terv 2011.¢évi terv Valtozas %
1 |Anyagkdltség 185 000 181 000 -2,16
2 |Igénybevett szolgaltatas 305 000 325 000 6,56
3 |Egyéb szolgaltatas (kdzvetitett) 25000 4 550 -81,80
4 |Alvallalkozo6i teljesités
5 |Osszesen: 515 000 510 550 -0,86

Az anyagkoltségek fobb tételei

Sor |Megnevezés 2010.évi terv 2011.¢évi terv Valtozas %
1 |Egészségligyi szakmai anyag 153 700 149 700 -2,60
2 |Gyogyszer 13 700 15 700 14,60
3 [|Irodaszer, nyomtatvany 12 400 10 400 -16,13
4 |Miszaki anyagok 1 700 1 700
5 |Munkaruha, véd6ruha 400 400
6 |Egyéb anyagktg. 3100 3100
7 |Osszesen: 185 000 181 000 -2,16
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Az igénybevett szolgaltatasok fobb

tételei
Sor |Megnevezés 2010.évi terv 2011.¢évi terv Valtozas %
1 |Egészségligy szolgaltatas 38 695 39 585 2,30
2 |Kommunikacids eszkozok 11 900 11 895 -0,04
3 |Informatikai szolgaltatas 27700 20435 -26,23
4 |Miuszaki, karbantartas, takaritas 75 145 79 075 5,23
5 |Haziorvosi felnétt, gyermekiigyelet 57 700 70 500 22,18
6 |Koziizemi szolgaltatas 50 675 69 000 36,16
7 |Postai szolgaltatas 600 750 25,00
8 |Szakkdnyv, folyoirat 1 400 1 000 -28,57
9 |Tanfolyam, tovabbképzés 1200 800 -33,33
10 [Szamlazott szellemi tevékenység 6 800 7 500 10,29
11 |Egyéb szakmai szolgaltatas 25185 16 380 -34,96
12 |Egyéb szolgaltatas 8 000 8 080 1,00
13 |Osszesen: 305 000 325 000 6,56

2011-re tervezett anyagkoltségiink sszesen 181.000 e Ft, amely 2,2 %-kal alacsonyabb a
2010. évi terviinknél. Az anyagfelhaszndlasokon beliil a gyogyszerek teriiletén terveziink
2.000 e Ft-os novekedést a 2010. évi tapasztalatok €s az egynapos sebészet tervezett
novekedése alapjan.

Anyagfelhasznaldsunkon beliil az egészségiligyi szakmai anyagok képviselik a legnagyobb
(82,7 %-o0s) részaranyt.

Az 1igénybevett szolgaltatdsokndl Osszességében szinten tartast terveziink elérni, a
felhasznalas szerkezetében Iényeges valtozdsok torténnek. Az eladott kozvetitett
szolgaltatasok csokkennek a téritési dij konstrukcid miatt, de az itt szerepld tételek (pl.
koziizemi dijak, haziorvosok tigyeleti hozzdjarulasa) az eredeti felmeriilési helylikon
maradnak. Ezért csak latszélagos a koziizemi szolgaltatasok és az tigyeletek koltségeinek
novekedése.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fobb tételei (e Ft)
Sor |Megnevezés 2010.évi terv 2011.¢évi terv Valtozas %

1 [Koltségek, raforditasok 2 000 1 850 -7,50
ellentételezése

2 |Koltsegvetéssel 1200 1 500 25,00
elszamolt adok, illetékek

3 |Targyi eszkoz értékesités nettod kivezetés 21 650

4 |Egyéb raforditas 1 800 3650 102,78

5 |Osszesen: 5000 28 650 473,00
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Az egyéb raforditdsoknal tervezett novekedés indoka, hogy itt kell majd elszdmolni a
privatizalasra keriild fogaszati praxisok részére elutalasra keriild targyi eszkozok
konyvszerinti értékeét.

5. Egyszeriisitett eredménykimutatas

Koltségek és raforditasok 2011-ben
sor megnevezés érték
1 |Anyagkoltség 181 000
2 |igénybevett szolgaltatas 325000
3 |alvallalkozoi teljesités
4 |egyé€b szolgaltatas 4 550
5 |ELABE
6 |anyagjellegii raforditas 510 550
7 |atlagos allomanyi létszam 315
8 |Atlagbér 178 033
9 |Bérkoltség 763 593
10 |egyéb személyi jelleghi raforditas 64 402
11 (Bérjarulek 228 005
12 |személyi jellegii raforditas 1 056 000
13 |egyéb raforditas 28 650
14 |o6sszes raforditas 1595200
Eredménykimutatas
sor megnevezés érték
1 |Gsszes bevétel 1 455 820
2 |6nkormanyzati tdimogatas 140 000
3 |anyagjellegli raforditas 510 550
4 |személyi jellegli raforditas 1 056 000
5 |egyéb raforditas 28 650
6 |Ertékcsdkkenés 115 000
7 |lizemi tevékenység eredménye -114 380
8 |pénziigyi tevékenység eredménye -
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9 |szokasos vallalkozasi eredmény - 114.380
10 [rendkiviili eredmény 34.000
11 |ado6zas eldtti eredmény - 80.380

12 |adofizetési kotelezettség -

13 |mérleg szerinti eredmény - 80.380

Bevételeink novelési lehetdségének korlatai — foleg az alacsony OEP finanszirozas miatt —,
valamint a miikodésiinkhoz feltétleniil sziikséges raforditasok alapjan még a 140.000 e Ft-os
onkormanyzati tamogatas eredménykimutatasban figyelembe vett nagysaga sem teszi
lehetévé, hogy a terviinkben pozitiv eredményt tervezziink. A mérleg szerinti
eredményterviink - 80.380 e Ft-os veszteséget tartalmaz. Ez a veszteség egyben azt is
jelenti, hogy a koltségként elszdmolt értékcsokkenési leirds nem tériill meg a tervezett
bevételeinkbdl.

6. A vallalkozas miikodésének sajatos kérdései

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé tervek, hatékonysagjavito

intézkedések
Az Egészségiigyi Szolgalat szervezeti keretei — a fogészati alapellatas privatizcioja utan —
2011-ben stabilan kialakulnak mind a gydgyitdsi szakteriileteket, mind az egyes
tevékenységeket ellatd egységek tekintetében. Alapvetd feladatunk marad a jarébeteg
szakellatas 30 féle gyogyitasi szakteriilettel, melyet kiegészitenek a kovetkezOk

- védonoi ellatas

- ifjusag-egészségiigyi ellatas

- otthoni szaképolas

- foglalkozés-egészségiigy

- egynapos sebészet

- sportorvoslas

- az alapellatasban dolgozo hazi- és fogorvosok munkéjanak szervezeti kérdései.

Ezen szakteriiletek szakmai munkajat 2011-ben 1is javitani kivanjuk mind a
szakemberellatas biztositasaval, mind a gyodgyitashoz sziikséges eszkozok tekintetében,
melyek koziil kiemeljiik a kdvetkezdket:

- az orvosok megtartdsa érdekében a tervezett béremelés soran szdmukra az atlagnal
nagyobb béremelést biztositunk;

- 2011-ben is folytatni kivanjuk az egyes szakrendelések munkatarsaival elkezdett
személyes konzultaciot a betegellatas minds€gérdl, a szabalyszeri kodolasokrol;

- az eszkozcseréket elsdsorban azokon az osztalyokon tervezziik megoldani, ahol a
legnagyobb a betegforgalom és legjobb a koltséghatékonysag;

- az egynapos mitéteknél eldtérbe helyezziikk a kevésbé anyag- és eszkozigényes
miitéteket, figyelembe véve a rendelkezésre allo eszkozoket;

- folytatni kivanjuk a 2010-ben befogadott 7 1) szakrendelés munkajanak teljes
kiépitését, a betegellatas folyamatos biztositasat.

A tarsintézményekkel kialakitott (pl. AEK) jo szakmai kapcsolatokra épitve erdsiteni
tervezziik a szakmai konzultaciokat a kertilet lakossaganak szinvonalas ellatasa érdekében.
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6.2 Fejlesztések
A rendelkezésiinkre allé anyagi forrdsok miatt 2011-ben csak az egyes eszkdzdk cseréjére,
illetve potlasara keriilhet sor. Az egyes miiszerek potlasanal figyelembe vesszik a
legsiirgdsebb igényeket, valamint a hatékonysagot tigy, hogy a biztonsagos €s folyamatos
miitkodés minden szakteriileten biztositva legyen.

Az eszkOzbeszerzési terviinket a kdvetkezokben foglaljuk 6ssze.
Erték: e Ft-ban

Informatika - 30 db komplett szamitogep 9.000
- 1 db nagyteljesitményii nyomtato a
laboratoriumba 300
- 1 db képarchivalo szerver a rontgenbe 5.000
- a halozati elemek cseréje 1.000
Osszesen: 15.300
Orvosi miiszerek - rtg. foszforlemezes kazettak 2.800
- fizikoterapias késziilékek 2.000
- endoszkopids miiszerek 2.000
- doppler késziilék 2.500
- szajsebészeti kezeldegység 7.000
- terheléses automata vérnyomasmérd 800
- szemészeti periméter 5.500
- endoscop mosogep 7.000
- sebészeti vago 3.500
- refraktométer 5.000
- kézimtiszerek 2.100
Osszesen: 40.200
Egyéb beszerzések 4.500
Minddsszesen: 60.000

6.3 Lakossagi kapcsolatos fejlesztése — marketing
Az Egészségiligyi Szolgalatnal folydo gyodgyitd munkanal 2011-ben is rendszeresen
tajékoztatni kivanjuk a keriilet lakossagat mind a kertileti Gijsdgban, mind a TV-ben.
Szakorvosaink szivesen valaszolnak a lakossag altal feltett kérdésekre. Ezen tilmenden
rendszeresen frissitjik a honlapunkat annak érdekében, hogy minél teljesebb kort és
naprakész informacio alljon a lakossag rendelkezésére.

Folyamatosan biztositjuk 2011-ben is a teljes kortivé valt el6jegyzési rendszert ugy, hogy a
varakozasi id0k mindenki szdmara elfogadhatoak legyenek.

Felkésziiliink arra, hogy a Szocidlis Osztallyal egyiittmiikodve 2011-ben is szakmailag
magas szinvonalon el tudjuk végezni az Onkormédnyzat altal szervezett sziiréseket. A
haziorvosokkal szorosan egyiittmiikddve tovdbbra is megszervezzilkk a kiilonb6zo
véddoltasok beadasat, kiilonos tekintettel a mar elkezdett HPV oltadsokra folyamatossagara.

Viltozatlanul részt tudunk és kivanunk venni az Onkormédnyzat és mas civil szervezetek
altal kezdeményezett akciokban, ahol vérnyomas-, vércukor- és koleszterin méréseket
végeznek munkatarsaink.
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6.4 Egyéb
Az Egészségiigyi Szolgalat vezetése — a meglévd finanszirozasi bizonytalansagok ellenére —
igyekezett egy redlisan teljesithetd Uzleti tervet dsszeallitani 201 1-re.
F6 feladatunknak tekintjiik tovabbra is a gyogyitd munka szinvonalas biztositasat ésszerli
koltségek mellett.

Ezen kozds (Onkormanyzat, Egészségiigyi Szolgalat) eréfeszitéseink ellenére is varhatoan

veszteséggel fogjuk zarni {izleti éviinket, melynek oka az egészségiigyi ellatasok évek oOta
tartd alulfinanszirozottsaga.

Budapest, 2010. november



