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1. A gazdalkodas fobb adatai
1.1 A 2009. évi miikodés fobb jellemzoi

- Piaci helyzet
A XIII. ker. Egészségiigyl Szolgalat Kozhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag)
piaci helyzetét a teriileti ellatasi kotelezettség hatarozza meg, amely szerint koteles ellatni az
OEP éltal befogadott szakteriiletek tekintetében minden,
- XIII. kertileti lakost,
- a XIII. kertiletben miik6d6é haziorvosokhoz bejelentkezett — adott esetben mas telepiilésen
vagy keriiletben laké — allampolgarokat.

Az egészségiigyi ellatast potencidlisan igénybevevOk kore adott. Az ellatasért nem a beteg,
hanem az OEP fizet, egy bonyolult rendszer szerint.

A finanszirozasi rendszer valtozasai azt eredményezték, hogy ma nem tudjuk, hogy egy beteg
ellatasaért 3 honap mulva mennyi dijazast fogunk kapni. Ebben a kiszamithatatlan helyzetben
nem volt kdnnyli biztositani a gyodgyitd munkahoz sziikséges feltételeket és Tarsasagunk
folyamatos likviditasat.

Tarsasagunk — dsszhangban az Onkormdnyzattal megkotott Kozszolgaltatasi szerzédésben
foglaltakkal — igyekezett magas szinvonalon ellatni a hozza forduld betegeket. Ezen
munkdénkat igazolja az is, hogy az ellatas mindségével kapcsolatban minimalis a panaszok
szdma, valamint az, hogy a betegelégedettségi felméréseink szerint a betegek dontd tobbsége
elégedett az ellatas koriilményeivel €s szinvonalaval.

- Személyi és targyi feltételek

Téarsasagunk létszamhelyzete stabil, ami azt jelenti, hogy 2009-ben folyamatosan biztositani
tudtuk a szinvonalas mitkodéshez sziikséges szakembergardat. A fogészatot leszamitva (ahol
hosszt 1d6 6ta nem tudunk 2 {6 orvost felvenni) gyakorlatilag nincs 1étszdmhianyunk. Ezen a
teriileten 2010. O1. 01-t8]1 véarhatoak kisebb problémak a 62. éves nyugdijkorhatar elott
nyugdijba vonult és tovabbdolgozdé munkatarsaink foglalkoztatasanadl az érvénybelépd
korlatok miatt. Ezen rendelkezéssel érintett munkatarsainkat megkerestiik a tovabbi terveiket
illetéen €s megprobaltuk a lehetd legkedvezobb megoldasokat megkeresni szamukra.
Téarsasagunk eszkoz ellatottsaga jo és megfelel a mai kovetelményeknek.

- Likviditasi helyzet
2009-ben Tarsasagunk folyamatosan biztositani tudta likviditasat ugy, hogy a gyogyitashoz
sziikséges anyagok, gyogyszerek stb. a sziikséges mennyiségben €s idében mindig orvosaink
rendelkezésére alltak.

Atmenetileg szabad pénzeszkozeinket igyekeztiink rugalmas bankbetétek formajaban lektni
kamatbevételeink maximaldsa érdekében. A tervezett targyi eszkdz beszerzéseket 2009. IV.
n.évére litemeztiik, pénziigyi egyensulyunk biztositasa érdekében.

- A miikodési koriilményekben jelentosnek tekintheto valtozasok
2009-ben sem jelentek meg azok a palyadzati kiirdsok, melyek lehetévé tették volna az
ANTSZ engedéllyel rendelkezd szakrendeléseink OEP  altali befogadasat (pl.
gasztroenterologia, audioldgia stb.).



A betegellatas fejlesztésére nem keriiltek olyan palyazatok kiirasra, melyre Tarsasagunk
palyazhatott volna, a megjelend palydzatok minden esetben kizartak a kozép-magyarorszagi
régidban mitkodod egészségligyi szolgaltatokat.

Kedvezd valtozast eredményezett a Révész wutcai haziorvosi ¢€s Tlgyeleti bazis
rekonstrukcidjanak befejezése, amely amellett, hogy

- kedvez6 koriilményeket teremtett a haziorvosok €s a védodndk munkajahoz,

- lehetéséget ad arra is, hogy 6 keriilettel egylittmikodve megszervezzik a
kozpontositott gyermekiigyelet ellatasat, ami jelentds koltségmegtakaritast fog
eredményezni 2010. 01. 01-t8l. A feladat ellatasara a tobbi keriilettel kozosen
kozbeszerzési eljaras keretében palyazatot irtunk ki, amely remélhetdleg sikeres lesz.

Egyéb

A takarékos koltséggazdalkodas ¢€s bevételek novelésére tett évkozi intézkedéseink
eredményeként a 2009. évi Uzleti terviinkben megfogalmazott pozitiv ,,0” szaldés
eredményiinket varhatoan teljesiteni fogjuk. Ezen varhatd eredményszamitasnal figyelembe
vettiik a szeptember honapban kiadott 5 %-os bérfejlesztés koltségnoveld, valamint az OEP-
tél varhato oktdberi és decemberi tobbletfinanszirozas hatasat.

1.2 Varakozasaink a 2010. évi feltételrendszer tekintetében

Piaci helyzet

A 2010. évi finanszirozasi rendszerrdl €s annak kondicidirol jelenleg informacionk nincs. Azt
tudjuk, hogy 2009. 11. 01-t6] a finanszirozas ujra attér az in. TVK rendszerre, de arrdl, hogy
az meddig lesz érvényben €és milyen alapon fogjak meghatarozni a volumenkorlatokat, nem
jelent meg informacio.

Terviink 0Osszeallitdsa soran felmértilk szakrendeléseink varhatdé éves teljesitményeit,
melynek alapjan

- a jarobeteg szakellatas teriiletén min. 491.500 e pontot,

- a laboratériumnal legalabb 220.000 e pontot,

- a fogaszatnal 22.000 e pontot fogunk tudni realizalni.

Ezen teljesitményeket az OEP varhatoan nem fogja teljes egészében finanszirozni az j TVK
rendszer keretén beliil. Szadmitdsaink szerint a 2008. évi 449.000 e pontos TVK-nal valamivel
magasabb, de a minimum teljesitésnél alacsonyabb TVK meghatarozasa varhato a jarobeteg
szakellatas teriiletén. A pontok Ft értéke nem lesz magasabb 1,46 Ft/pontnal. Tovabbra is
fennmarad a laboratérium alulfinanszirozottsdga, ahol ma mar az egy teljesitett ponthoz
sziikséges reagens koltségét sem kapjuk meg.

Az egynapos sebészet HBCS stulyszdmanal informacidink szerint nem lesz valtozas. Az egy
sulyszdmra es0 finanszirozas 146.000 Ft-ra fog csokkenni.

A korabban fixen finanszirozott szakteriileteknél (pl. tigyelet, védondk stb.) nem szamolunk
valtozassal, mivel itt csak a kerlilet lakossaganak valtozésa és kordsszetétele valtoztatja mar
évek ota bevételeinket.

A fogaszatnal meglévd fix finanszirozasi rész valtozni fog, mivel a sziineteltetett fogorvosi
praxisok utan —2009. oktober hotdl —a fix dij 60 %-at kapjuk meg. Ez a tény havonta 1.270 e
Ft-os bevételkiesést jelent szamunkra.



Tarsasdgunk 2010-ben is folytatni kivdnja azt a gyakorlatdt, hogy a hozzank fordulo
betegeket folyamatosan €s magas szinvonalon lassa el. Az egyre ndvekvd betegforgalom
miatt azonban egyes szakrendeléseken szamolnunk kell az el6jegyzési 1d6 kismértékii
novekedésével, amely szamitasaink szerint nem lehet hosszabb 2-3 hétnél.

A rendelkezésiinkre alldé miiszerezettségi szint és a j0 szakembergarddnkra tdmaszkodva
intenziv munkat forditunk arra, hogy az OEP-en kiviili bevételeinket novelni tudjuk.

Személyi és targyi feltételek

A 2010. évi Uzleti terviinkben 7 f6s létszamndvekedéssel szamoltunk, melyet a
minimumfeltételeknek valo megfelelés (pl. rontgen, reumatologia, hazi szakapolas), az eddig
vallalkozoként dolgozd altatdorvos ¢€s asszisztens (egynapos sebészet) alloméanyba vétele
indokol.

A fogaszatnal 2010-ben sem tervezziik betolteni az egy éve sziineteltetett 8 praxist, ami
Osszesen 16 16t jelent.

A miikodéshez sziikséges szakemberek biztositasa — ezen beliil kiilondsen a radiologian és a
laboratériumban — komoly feladatot fog roni a vezetésre, mivel ezen a teriileten orszagos
szinten hiany van.

Targyi eszk6zok beszerzésére 2010-ben 100 M Ft-ot terveziink forditani, melynek forrasa a
bevételekben megtériilt amortizacid. Tervezett beszerzéseink fobb teriiletei a kovetkezok:

- informatikai eszkdzok cseréje 11.000 e Ft
- miiszaki jellegli beszerzések (pl. gépkocsi, klima) 8.000 ,,
- fogaszat-szajsebészet 6.000 ,,
- laboratorium 12.000 ,,
- jarobeteg szakellatas 58.500 .,
- egyéb 4.500 ,,

A laboratoriumi fejlesztésekkel meg kivanjuk oldani a vércsoport megallapitasat sajat
hataskorben, melyre egyre nagyobb sziikségiink van az egynapos sebészetnél.

A miikodési koriilményekben jelentésnek tekintheto valtozasok

Tarsasdgunk bevételeinek novelésére a mar emlitett OEP finanszirozasi korlatok miatt a
jelenlegi szerkezetben alig van lehetdség. Ezért 2010-ben folytatjuk erdfeszitéseinket az U
— ANSZ engedéllyel rendelkezd — szakrendeléseink OEP 4ltal befogadasara, tovabba
lehetdségeket keresiink egyéb bevételeink teljesitését megalapozd ellatasi formakra.

Koltségeinknél meghatarozo nagysagrendet jelentenek a 2009. évi 5 %-os, illetve a 2010-re
tervezett 4 %-os alapbérnovelések — melyet munkatarsaink 6rommel fogadnak — koltségei.
Az anyagkoltségeknél ¢€s a szolgaltatisoknil azzal szdmolunk, hogy takarékos
gazdalkodassal az 5 %-os AFA emelkedés hatésait ellenstilyozni tudjuk.



1.3 A gazdalkodas fobb adatai

2.

A gazdalkodas f6bb adatai (eFt)
2009.évi terv 2010.évi terv 2010. &vi terv/
z - — . évi terv.
Sor [Megnevezés 2009, terv 2009. stFategla 2010. terv 2010. stFategla 2009. évi terv %
szerint szerint
1 [Osszes netté bevétel 1 684 200 1700 000 1706 900 1755 000 1,35
2 [Személyi jellegili 1070 200 1 155 000 1112900 1200 000 3,99
3 |Anyagjellegii raforditas 534 000 442 000 515 000 450 000 -3,56
4 |Ertékcsokkenés 115 000 83 000 125 000 85 000 8,70
5 |Egyéb raforditas 6 000 20 000 5 000 20 000 -16,67
¢ |Uzemi tevékenység -41 000 0 -51 000 0 24,39
eredménye
7 Penzugyl tevékenység 11000 11000 0.00
eredménye*
3 Szokasros vallalkozasi 230 000 -40 000 3333
eredmény
9 |Rendkiviili eredmény 30 000 40 000 33,33
10 [Adozas el6tti eredmény 0 0
11 [Adofizetési kotelezettség
12 [Mérleg szerinti eredmény 0) 0]
*kérem hasznaljon negativ el6jelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység raforditasa nagyobb, mint a bevétele

A tablazatbol megallapithatd, hogy a 2010. évi Uzleti terviink 1,3 %-kal magasabb nettd
arbevétellel szamol a 2009. évi tervhez viszonyitva. A Kozéptavh stratégiai terviinkben
megfogalmazott 1.755.000 e Ft-t6l azonban elmaradunk 2,8 %-kal.

A személyi jellegli raforditasoknal 4 %-os ndovekedés van a tervhez viszonyitva, amely

- a2009. évi tervben nem szamszerusitett, de megvalositott 5 %-os, valamint

- a 2010-re tervezett 4 %-os alapbéremelések, tovabba

- a 7 f6s létszamndvekedés indokol.

Ezen koltségnovekedéseket csak részben tudja ellenstilyozni a bérjarulékok csokkenése,
valamint az egyéb személyi jellegli juttatdsoknal tervezett csokkenések. (Pl hideg étkezési
utalvany megszlintetése a magas adoterhek miatt.)

Az iizemi tevékenységliink 40 M Ft-os veszteségét ellensulyozni tudja a hasonld
nagysagrendi rendkiviili eredmény, amely a halasztott bevételként elszamolt 6nkorményzati

fejlesztési tdimogatasok amortizacidjanak elszamolasabol adodik.

Az arbevétel osszetétele

2.1 Kiindulo feltételezések

A 2009. 11. 01-t6] Gjra bevezetésre keriilé TVK rendszernél azzal szamolunk, hogy a 2008-
ban meglévé 449.000 e pontos TVK keretiinknél valamivel tobb, de a minimum
teljesitésiinknél (491.500 e pont) alacsonyabban fogjak megallapitani az i) TVK-t a jarobeteg
szakellatas teriiletére. Valdszintsithetd, hogy a Ft/pont értéket a 2008. évi szinten (1,46
Ft/pont) fogjdk meghatarozni. Ezen valtozdsok miatt a jarObeteg szakellatds bevételét
682.943 e Ft-ra tervezziik 2010-ben, ami 17.443 e Ft-tal nagyobb a 2009. tervnél.

Osszességében OEP bevételeinket 1.314.000 e Ft-ra tervezziik, ami a 2009. évi tervezett
bevételiinkhéz viszonyitva 2.400 e Ft-os novekedést jelent. A bevétel novekedését varjuk a
laboratoriumnal, az egynapos sebészetnél, valamint az ligyeletnél.



Az uUn. fix finanszirozassal miikodd szakteriileteknél (védondk, iskolaorvosok stb.)
gyakorlatilag szintentartast terveziink annak ellenére, hogy ezen a teriileteken mar évek ota
nem emelkedtek a dijtételek.

Arbevételi terviinkdn beliil 42.000 e Ft az egyéb bevétel, melyet az OEP-en kiviili gyogyitasi
szolgaltatasokbol terveziink realizalni.

2.2 Az arbevétel osszetétele
Az arbevétel tervezett Gsszetétele
. 2009.évi terv 2010.évi terv Részarany
Sor Megnevezés = = e o
dsszeg % dsszeg % valtozas (%)
p |[Onkorményzati 220 000 13,06 220 000 12,89 0,17
tamogatas
2 |OEP 1311 600 77,88 1314 000 76,98 -0,90
3 |Sajat betegellatas 65 000 3,86 58 900 3,45 -0,41
4 [Bérleti dij 32 000 1,90 38 000 2,23 0,33
5 Toval?bsze,lmlazott 32 000 1,90 30 000 1,76 0,14
szolgaltatas
6 |Egyéb nem EU bevétel 4 000, 0,24 4 000 0,23 0,00
7 |Egyéb bevétel 19 600 1,16 42 000 2,46 1,30
8 |Osszesen : 1 684 200 100,00 1706 900 100,00
3. Koltségek, raforditasok
3.1 Személyi jellegii raforditas

3.1.1 Megfontolasok, tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

Tarsasagunk a jelenlegi szerkezetére — figyelembe véve az eldirt szakmai
minimumfeltételeket — elkészitette a létszadmtervét, amely 6sszesen 339 10s teljes munkaidds
1étszamot jelent. A tervezett 1étszdmbol a 8 fogéaszati praxis sziineteltetése miatt 16 f6t nem
terveziink 2010-ben sem betolteni, igy a miikodéshez ténylegesen sziikséges létszam 323 0.
(Ezen létszamra terveztiik a béreket is.)

2010. évi terviinkben éves szinten 4 %-os alapbéremeléssel szamoltunk, melyet feltétleniil
sziikségesnek tartunk munkatarsaink megtartasa érdekében.

Az addok emelkedése miatt az egyes juttatasi formaknal kénytelenek voltunk valtoztatasokat
végrehajtani a kovetkezOk szerint:

- megsziintetésre keriilt a hidegétkezéshez felhasznalhato étkezési jegy juttatas, valamint a
helyi kozlekedéshez adott tAmogatas;

- a megmarado juttatasok valtozatlan szintli biztositdsa érdekében (egészségpénztari
befizetés, iidiilési csekk, tovabbképzeési hozzajarulas) Tarsasagunk felvallalta a 25 %-os
adoterhet;

- a tovabbképzési hozzajarulast 2010-t61 kiterjesztjiik a védondkre, gydgytornaszokra (10 e
Ft/év), valamint a szakasszisztensekre (5 e Ft/év) annak érdekében, hogy a szakmai
tovabbképzésiik nekik is biztositva legyen;

Létszam- és bérterviinkben még nem szamoltunk az esetlegesen befogadasra keriild Uj
szakrendelések miikodtetéséhez sziikséges személyzettel.



3.1.2 Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok alakulasa
Sor | Megnevezés 2009.¢évi terv 2010.évi terv Valtozas %

Atlagos allomanyi létszam 316 322 1,90

2 | Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 162 174 7,41

3 |Atlagos  alapkereset (e 197 208 5,58
Ft/f6/ho)

4 Efﬁyzee‘zésszfgﬂy”e”egu 68 300 64501  -5.56

5 | Bérkoltség (eFt/év) 748 350 804 132 7,45

6 |Kozterhek (eFt/év) 253 550 244 267 -3,66

7 | Osszesen: 1 070 200 1 112 900 3,99

A tablazatban szerepld adatok jol szemléltetik a jovedelmek szerkezetében tett valtoztatasok
hatasait, amely megmutatkozik az atlagos alapbérek 7,4 %-os novekedésében, mig az egyéb
személyi jellegll kifizetések mérséklodnek. Mindezek egyiittes hatasara a 2010-re tervezett

bérkoltségiink 6sszesen 1.112.900 e Ft, amely 4 %-kal magasabb a 2009. évi tervnél.

3.2 Anyag jellegii raforditasok

3.2.1 Megfontolasok

Az anyag jellegii raforditasoknal kénytelenek voltunk figyelembe venni az AFA 5 %-os
emelésének hatasat, ami mintegy 12 M Ft-os koltségnovekedést jelent éves szinten. A
tervezés soran abbol indultunk ki, hogy takarékossagi intézkedésekkel ezen kedvezOtlen
hatast ki kell tudnunk gazdalkodni, igy az anyag jellegli raforditdsainknal 3,6 %-os
csOkkenést terveziink. Ezen megtakaritdson beliil az anyagoknal 5,7 %-os ndvekedéssel

szamolunk, melyet a szolgaltatasok igénybevételének csokkenése ellenstulyozni tud.

3.2.2 Az anyag jellegii raforditasok osszetétele

Az anyagjellegii raforditasok tervezett alakulasa (eFt)

Sor | Megnevezés 2009.éviterv | 2010.évi terv Valtozas %
1 |Anyagkoltség 175 000 185 000 5,71
2 |Igénybevett szolgaltatas 327 000 305 000 -6,73
3 | Egy¢€b szolgaltatas (kdzvetett) 32 000 25000 -21,88
4 | Alvallalkozdi teljesités
5 | Osszesen: 534 000 515 000 -3,56




Az anyagkoltségek fobb tételei
Sor | Megnevezés 2009.éviterv | 2010.évi terv Valtozas %
1 |Egészségiigyi szakmai anyag 144 200 153 700 6,59
2 Gybayszer 13 000 13 700 5,38
3 Irodaszer, nyomtatvany 13 500 12 400 -8,15
4 | Miiszaki anyagok 1 600 1700 6,25
5 |Munkaruha, védéruha 200 400 100,00
6 |Egyéb anyagktg. 2500 3100 24,00
7 | Osszesen: 175 000 185 000 5,71
Az igénybevett szolgaltatasok fobb tételei
Sor | Megnevezés 2009.éviterv | 2010.évi terv Valtozas %
1 | Egészségiigy szolgaltatas 50500 38 695 -23,38
2 | Kommunikécios eszkozok 9 600 11 900 23,96
3 | Informatikai szolgaltatas 28 000 27700 -1,07
4 | Mszaki, karbantartas, takaritas 65 000 75 145 15,61
5 | Haziorvosi felnott, 56 000 57 700 3,04
gyermekiigyelet

6 |Koziizemi szolgaltatas 50 300 50 675 0,75
7 | Postai szolgaltatas 900 600 -33,33
8 | Szakkonyv, folydirat 2 500 1 400 -44.,00
9 | Tanfolyam, tovabbképzés 700 1200 71,43
10 | Szamlazott szellemi tevékenység 7 500 6 800 -9,33
11 | Egyéb szakmai szolgaltatas 48 000 25185 -47,53
12 | Egyéb szolgaltatas 8 000 8 000 0,00
13 | Osszesen: 327 000 305 000 -6,73

2010-re tervezett anyagkoltségiink dsszesen 185.000 e Ft, amely 10.000 e Ft-tal nagyobb a
2009. évi tervnél. Ezen beliil az egészségiigyi szakmai anyagok képviselik a legnagyobb
aranyt (83,1 %) és ezen a teriileten kényszeriiliink 6,6 %-os novekedést tervezni.

A szolgéltatasok igénybevételénél 6,7 %-oscsOkkenéssel szdmolunk, melyen belill a
legnagyobb csokkenések a kdvetkezd teriileteken vannak:

- egyéb szakmai szolgaltatasok -47,5%
- az egészségiigyi szolgaltatasoknal -23,4%
- az informatikai szolgaltatasoknal - 1,7 %.

A tervezett Osszes anyag jellegli koltségiink osszesen 515.000 e Ft, amely 29,3 % az Osszes
koltséglinkhdz viszonyitva.



3.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fobb tételei (eFt)

Sor | Megnevezés 2009.évi terv 2010.évi terv Valtozas %

1 Koltse,gek, r,afordltasok 1 900 2000 5.6
ellentételezése
Koltségvetéssel

2 |elszamolt adok, 3200 1200 -62,50
illetékek

3 | Egyéb raforditas 900 1 800 100,00

4 | Osszesen: 6 000 5000 -16,67

Az egyéb raforditdsok minimalis ardnyt képviselnek koltségeink kozott (0,2 %), melynek

mértékét a 2009. évi tervhez viszonyitva 1.000 e Ft-tal tervezziik csokkenteni.

4. Egyszerisitett eredménykimutatas

A gazdalkodas fobb adatai (eFt)

Sor [Megnevezés 2009.évi terv|2010.évi terv| 2010. évi
terv/ 2009.
évi terv %

1 |Osszes nettd 1 684 200 1 706 900 1,35
bevétel

2 |Személyi jellegii 1 070 200 1112 900 3,99
rafordités

3 |Anyagjellegli 534 000 515000 -3,56
rafordités

4 |Ertékcsokkenés 115 000 125 000 8,70

5 |Egyéb raforditas 6 000 5000 -16,67

6 |Uzemi tevékenység -41 000 -51 000 24,39
eredménye

7 |Pénziigyi 11 000 11 000 0,00
tevékenység
eredménye*

8 |Szokasos -30 000 -40 000 33,33
vallalkozasi
eredmény

9 |Rendkiviili 30 000 40 000 33,33
eredmény

10 |Adozas elotti 0 0

eredmény
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Adofizetési kotelezettség

12

Meérleg szerinti
eredmény

*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi
tevékenység raforditdsa nagyobb, mint a bevétele

A Tarsasag vezetése 2010-ben is arra torekszik, hogy miikodése soran biztositsa a pozitiv ,,0”
szaldos eredményt, amely a sok ismeretlen tényezd mellett nem lesz konnyti feladat.

5. Likviditasi terv

2010. évi likviditasi terv

Sor (Megnevezés Lnév [Lnév [II.név IV.név  |Osszesen
1 |Nyito pénzkészlet 155000] 128475 129850 141225
2 [Onkorményzati tamogatis 102 000 39 000 39 000 40 000 220 000,
3 |OEP bevétel 328500 328500 328 500] 328 500] 1 314 000|
4 [Sajat betegellats 14 725 14 725 14 725 14 725 58 900
5 |Egyéb bevétel 41 250 41 250 41250 41250] 165 000]
6 of
7 0|
8 of
9 0|
10 Ul
11 0
12 |Osszes befoly6 pénzeszkoz 641475 551950 553325 565700 1757 900“
(netto)
13 [AFA egyenleg 350 350 350 350 1 400|
14 [Anyagjellegii raforditas 128 750 128 750] 128 750] 128 750] 515 000|
15 [Személyi jellegii 297650 271750] 271750 271 750] 1 112 900]
16 |Egyéb 1250 1250 1250 1250 5 000
17 |Eszkozbeszezés 85 000 20 000 10 000 50 000] 165 000|
18 Ul
19 0
20 0
21
22
23
24
25 |Osszes kifizetés (netto) 5130000 4221000 412100 452 100 1799 300
26 |Zar6 pénzkészlet 128 475 129850 141225 113 600

10

A fenti tablazatbol is megallapithatdo, hogy Tarsasagunk 2010-ben is biztositani tudja
likviditasat. Ebben az évben is folytatni kivanjuk azt a gyakorlatot, hogy a téargyi
eszkdzbeszerzéseinket a pénziigyi helyzetiinknek megfelelden iitemezziik be.
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6. A vallalkozas miikodésének sajatos kérdései

6.1-6.2 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé tervek, hatékonysagjavito
intézkedések
A szakmai munka szinvonaldnak emelését szolgaljak a 2009. IV. n.évi és a 2010. évi
tervezett targyi eszkdzbeszerzések, melyek koziil kiemeljiik a kdvetkezOket.

- A digitalis mammograf késziilék beszerzésével nem csak a vizsgalatok pontossagat tudjuk
novelni, hanem az jelentds koltségmegtakaritast is eredményez. Emellett a vizsgalati idok
lerovidiilnek, ami azt jelenti, hogy a jovoben nagyobb aranyban fogunk tudni igény esetén
szlirdvizsgalatokat végezni.

- A Visegradi utcai sebészeti rendelésen nyert kedvezd tapasztalatok alapjan a Szegedi uti
sebészeten is biztositani fogjuk érdoppler vizsgalat lehetdsegét.

- A ndgyodgyaszat részére korszerli hasi UH késziileket terveziink beszerezni, melynek
hasznalatbavételével megteremt;jiik a terhesgondozas javulo feltételeit.

- Az egynapos sebészet igényeihez igazodva biztositani kivanjuk a vércsoport meghatarozas
elvégzését sajat laboratoriumunkban. A vizsgalathoz sziikséges eszkozok beszerzését
szerepeltetjiik a fejlesztési terveinkben.

- Bizva az ) szakrendelések befogadasdban, a Visegradi utcaban kialakitjuk az infazids
terdpia karaszerti ellatdsanak feltételeit.

- Napirenden tartjuk az egynapos sebészet szakmai struktardjanak kiterjesztését a
traumatologiai és kézsebészeti miitéteknél, tovabba az egynapos sebészeten dolgozd
aneszteziologus szakemberekkel 6nallo jarobeteg szakellatast terveziink mikodtetni.

Tovabbi targyaldsokat folytatunk az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet vezetésével a jo
eredményeket felmutatd sportorvosi rendelés egész napos kibdvitésére, valamint valogatott
sportolok szakorvosi ellatdsanak biztositasara.

A BRFK Egészségiigyi Szolgalatdval 2008-ban megkotott egylittmitkodési szerzOdés
megvalositasa kolcsonds megelégedettséggel miikodik, melyet a jovoben is folytatni
kivanunk.

Az AEK-kel kialakitott j6 kapcsolatunk eredményeként rendszeresek a szakmai konzultaciok
mind az alapellatasban dolgoz6 haziorvosokkal, mind a szakorvosi gardaval. Ezen szakmai
kapcsolatok biztositani tudjak a keriilet lakossaganak szinvonalas ellatasat a szakorvosi €s a
fekvobeteg ellatas tertiletén.

Eredményesek voltak a targyaldsaink a tobbi kertilettel arra vonatkozdan, hogy a Révész u.
rendeld bazisan kozosen szervezziik meg a kdzpontositott gyermekorvosi tigyeletet. A 1V.,
V., VI, VIL, XIII., XIV. és XV. keriiletek képviseldivel kotott megallapodas alapjan a
kozeljovoben jelenik meg a kdzbeszerzési palyazati kiiras a feladat ellatasara. Bizunk abban,
hogy az eljaras eredményes lesz €s 2010. 01. 01-t6] mar megkezdheti munkdjat az 0j tigyelet,
ami jelentds koltségmegtakaritasokat hozhat az érintett keriiletek szamara.

6.3 Fejlesztések
A szakmai szinvonal ¢és a miszerezettség, valamint a biztonsagos és folyamatos muikodés
biztositasdnak megfelelden allitottuk Ossze a fejlesztési céljainkat, melyek a kovetkezok.
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e Ft-ban
Informatika - 30 db komplett szamitogep 7.500
- 3 db nagyteljesitményii nyomtato 1.000
- halozat korszerisitése 2.500
Osszesen: 11.000
Miiszaki tertilet - Visegradi u. rendelébe klima cserék 1.500
- ,, forroviztarold csere 500
- 1 db személy- ¢és teherszallitasra alkalmas
mikrobusz csere 6.000
Osszesen: 8.000
Orvosi miiszerek, - digitalis dermatoszkop (borgyogyaszat) 4.000
gépek - uroflométer (Szegedi urologia) 3.000
- érdoppler (Szegedi sebészet) 2.000
- fogorvosi kezeldegység szajsebészetre 6.000
- kardioldgiai UH csere 30.000
- rOntgen csdcsere 3.000
- Szegedi laboratoérium vércsoport vizsgalat 12.000
- nagyitos vizsgalolampa 500
- kézi miiszerek a fiil-orr-gégészetre 3.000
- » 5 Az egynapos sebészetre 5.000
- infizids terapia kialakitdsahoz sziikséges
Eszk6zok (Visegradi u.) 8.000
Osszesen: 76.500
Egyéb beszerzések 4.500
Mindosszesen: 100.000

A beszerzések iitemezését a szakmailag indokolt siirgdsségek és a pénziigyi helyzetiinknek
megfelelden tervezziikk elvégezni, figyelembe véve a beszerzések milkddési
koltségesokkentésre gyakorolt hatasat is.

6.4-6.5 A lakossagi kapcsolatok fejlesztése — marketing
Az Egészségligyl Minisztérium altal kiirt palyazati lehetéségre mi is adtunk be anyagot a
cukorbetegek egészséges ¢letmddjanak fejlesztésére vonatkozoan. Palyazatunk eredményes
volt. A palyazat megvalositasa 2010. 01. Ol-vel indul a Diabetes klub bazisdn, melynek
keretén beliil szinvonalas eléaddsok lesznek magarol a betegségrdl, annak gyogyitdsardl. A
résztvevok szamara korlatozott szamban tudunk biztositani rekreacids lehetdséget.

Kedvezden fogadta a keriilet lakossaga — €s egyre tobben is élnek vele — a teljeskortivé valt
eléjegyzési rendszert, melynek folyamatos miikodését 2010-ben is biztositjuk.

Téarsasagunk felkésziilt arra, hogy a Szocialis Osztéllyal szorosan egylittmiikodve 2010-ben
is szakmailag magas szinvonalon tudjuk elvégezni az Onkorményzat Aaltal szervezett
sziiréseket. E mellett Tarsasagunk részt kivan venni az Onkormanyzat, és mas szervezetek
altal szervezett akcidkban, ahol vércukor, vérnyomas ¢€s koleszterin méréseket végeznek
munkatarsaink.
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A Téarsasag munkatarsai szivesen és rendszeresen vesznek részt a keriileti TV egészseégligyi
miisoraiban, rendszeresen jelentkeznek a Hirnok 0jsag anyagaiban, illetve riportalanyként.
Szakorvosaink ezekben a médidkban tajékoztatast adnak a betegségek megeldzési, illetve
gyogyitasi lehetdségeirdl.

6.6 Egyéb
A 2010. évi Uzleti terviink dsszedllitasanal igyekeztiink egy realisan végrehajthato, feszitett
tervet késziteni, amely Osszhangban van az Onkorményzattal megkotott Kozszolgaltatasi
szerzédésben foglaltakkal, valamint a hozzank fordulé betegek igényével. Oriiliink annak,
hogy terveinkben az Onkorményzat valtozatlan szint{i timogatasaval szamolhattunk.

A Tarsasag vezetése és minden munkatdrsa azon fog dolgozni, hogy célkitlizéseinket

maradéktalanul teljesiteni tudjuk, melyhez kérjiikk az Onkormanyzat és a Képviseld-testiilet
tovabbi hathatds tdmogatésat.

Budapest, 2009. november



