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1. A 2011. évi nikddés Bbb jellemzéi

A XIll. ker. Egészségugyi Szolgalat Kozhaszni NariprKft. (a tovabbiakban: Tarsasag)

2011-ben is biztositotta a kerileti lakossag szamar

- afolyamatos és magas szinvonall betegellatasthogy,

- a varakozasi- és bete@pgyzési idk a budapesti atlaghoz viszonyitva kisebbek voltak
minden szakteruleten.

Ezen feladatat a Szolgalat ugy tudta teljesiterogyh a niikodési koriiményekben
bekovetkezett valtozasok mellett is a tervezetztesegen bellli mértédett a gazdalkodasi
eredménye.

A Tarsasag eredményestkddésére kihatott két szakteriilet tevékenységéerekiezése,
nevezetesen

- afogaszati alapellatas privatizacioja és

- alaboratoriumi betegforgalom és a koltségek nodéke okozta veszteség cstkkentése.

A fogaszati alapellatasprivatizaciojat a Xlll. ker. Onkormanyzat Képviédestiletének
129/2010. (XI. 11.) OK sz. hatarozata alapjan kétzik eb az Osszes érintett fél
bevonasaval. Azzal azonban nem tudtunk szamolgy ho

- a Szolgalatnél alkalmazotti allomanybandéegorvosok kdzul mindossze & fog részt
venni a privatizaciéban és

- a nemleges valaszt adok részére tértésimondas miatt dsszesen 31.900 e Ft nem
tervezett tobbletkdltség fog felmerdini,

- a meglresed praxisokra palyazatot kellett kiirnunk, melyek dreényesek voltak,
azonban

- a Pest megyei és Budapesti Népegészségugyi Intga&t 2011. 09. 30-an adta ki a
palyazatot elnyert fogorvosok egy részénekikddtetési engedeélyt, volt, akinek csak 12.
O0l-vel. Ezért a palydzaton nyertes fogorvosok kdziit az engedély megszerzéseéig
koézremikddsi jogviszonyban voltunk kénytelenek foglalkoztat ellatas folyamatos
biztositdsa érdekében. (Az ok az volt, hogy azve#éd fogorvosok nem mondtak le
miikodtetési jogukrdl, de jogértelmezési probléméielisertltek)

- A kozremikodokent foglalkoztatott fogorvosok dijazasa az OEPz&@$ a Tarsasagnal
jelentkezett, melyet egyéb raforditaskent azormatib utaltunk a fogorvosok szamara. A
szamlankon csak atfuto bevétel és koltség 6ssz2&hkl2en 6sszesen 31.712 e Ft volt.

- Az elhliz06do privatizacios szédesek miatt a fogorvosok részére konyv szeringkért
atadott targyi és egyéb eszkdzok utani bevételslastak késve tudtuk realizalni.

A fogaszati alapellatast magas szinvonalon folyassat biztositani tudtuk és az
adminisztracids akadalyok is renddiek az év végére.

A laboratorium betegforgalma és a keért vizsgalatok szama az ekwékben folyamatosan
névekedett Ugy, hogy a laboratériumi TVK (teljesdétmy volumen korlat) 2006. 6ta nem
valtozott és a reagens koltségek pedigolésvre novekedetek. A forgalom- és a
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koltségnovekedések 2011-ben kritikus szintet éeted ekintettel arra, hogy a laboratériumi
vizsgalatok mintegy 75 %-at a haziorvosok indikglizelik egyeztetéseket folytattunk.

A megtett intézkedések azonban nem jartak eredneénrezért a Ill. n. év sorén
elokészitettik ezen szakterlletre is adjelyzési rendszert, melyet 2011. 10. 03-t0l
bevezettink.

Az elojegyzési rendszer bevezetésével egybah szabalyoztuk a hozott anyagok
mennyiségét és atvételi rendjét, a tertleten kibélegek napi szamat és egyéb szakmai
kérdéseket. Az éjegyzeési rendszer a kezdeti problémak utan bealtioamal mederbe,
melynek eredményeként csokkentek a soralldsok érakozasi idk. A hiziorvosok egy
kore kifogasokkal élt a bevezetett rendszer méatért a Tarsasag vezetése allasfoglalast kért
a Pest megyei és Budapesti Népegészségligyi Iritezett

A koézelmualtban megkapott allasfoglalas alapjaibdogadta a bevezetett rendszert és csak
két tertleten (hozott anyagok, a stsgégi igéeny értelmezése) kért médositast, amit.20A.2
13-t6l végrehajtottunk.

A laboratérium V. n. évi betegforgalma és reagéslbasznalasa az &6 idészakokhoz
viszonyitva lényeges javulast mutat, a tertlet iessgének csokkenését eredményezte.

2011-ben nem torténtek Iépések a jarObeteg szthwlléndezésére, ezen valtozasokra — a
Semmelweis Terv végrehajtdsara kiadott kormanyparogszerint — varhatéan 2012. 1.
félévében fog sor kertlni (pl. minimumfeltételeggileti ellatasok valtozasa stb.)

2. A feladatellatas értékelése

Tarsasagunk 2011-ben is a Kdzszolgaltatasi édésben foglaltaknak megfebein szervezte
meg gyogyitdé munkdjat mind az alapellatas, mindzakallatas teriiletén. Az elvégzett
munkarol és eredmeényeékiszakteriletenként a kovetkidden szamolunk be.

2.1 Jarbbeteg szakellatas

A jarObeteg szakellatas kapacitasa a strukturajagglitt 2011-ben stabilizalodott, a még
2010-ben beinditott 6 Uj szakrendelés teljesitmésggitették a Tarsasag részére megadott
TVK keret optimalis kihasznalasat. Az U0j szakreddek belépésével mintegy 30
szakterileten és 43 szakrendelésen (2 telepheaeigészséglgyi Szolgalat magas $§zint
jarGbeteg szakellatast biztosit a terlleti ell@dsitelezett XIIl. ker. lakossag szamara. A
jarébeteg szakellatasiiszerezettsége @varosi atlagot meghaladja. A gyakorlat beigazolta,
hogy a szakmai palettadtitése lakossagi igenyeket elégit ki, dsszhanglzan av kertileti
morbiditasi mutatokkal.

A 2007-ben beinditott és azoéta is folyamatosdikddtetett kbzponti betegiranyitasi rendszer
megbizhatdéan ikodik. A betegek élnek az &égyzési lehdtséggel, ami a betegforgalom
mintegy 60 %-a, ami kiszamithatobba és terveéiiiet teszi az ellatast mind a betegek, mind
a szakrendelések részére.
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A jarGbeteg szakellatdsban a laboratériumi ell&iasositasa specialis helyet foglal el, ami
egyrészt a vele tAmasztott igényékbmasrészt a teljesitmény finanszirozas sajatadsdlg
adodik.

A laboratoriumi tevékenységek finanszirozasa 2@@%.nem valtozott, ami azt jelenti, hogy
ettl az iddponttol kezdve 6,7 M pont a résziinkre rendelkezélédel VK keret.

A TVK lehetsségeink nem kovették a betegforgalom, illetve adile¢rlakossagszamanak
novekedését és nem tartott Iépést a betegekstfdiaziorvosok) megnovekedett igényeivel
sem. Mindezen tul a laboratorium tevékenységénenfzirozdsa alulfinanszirozott, a TVK
feletti Un. lebegtetett pontérték meg az 6nkoltségen fedezi.

A fentiekre figyelemmel a kdltséghatékonyabliikidés biztositdsara 2011. 10. 03-t6l a
laboratériumi ellatasban bevezettik afedyzési rendszert.

Az elbjegyzési rendszerben a bejelentkezés lehet szesnéiglefonos vagy elektronikus,
amivel a kerulet szinte egyedulallé &avéros tobbi kerlletében megvaldsitott rendszert
tekintve.

A jarGbeteg szakelldtds betegforgalmi statisztikdiatait elemezve az aldbbi alagvet
megallapitasra juthatunk:

A betegforgalom 0sszesitett adatait 2011-ben vighmm a 2010. évi bazishoz, az esetszam
0,3 %-0s ndvekedést mutat, a beavatkozasoknal 238, % pontértékek tekintetében 2,1 %-0s
a novekedés, nem beleértve a laboratériumi ellatast

A jarObeteg szakellatast szakmai bontasban elemeuregallapithatdé, hogy az 0ssz-
teliesitmények vonatkozadsaban a kovetkegzakrendelések teljesitményeinél tortént
csokkenés a bazisddzakhoz képes:

» Kkardioldgia -1,5%

» belgyogyaszat-diabetologia -11,3%
* sebeészet -1,6%

* noégyogyaszat -4,9%

* boérgyogyaszat -3,3%

* ideggyogyaszat -11,1%
* elmegyogyaszat -26,7%
» fll-orr-gégészet -1,3%

» ortopédia -1,6%

A Visegradi utcai telephelyen az ful-orr-gégészetszemeészet, a reumatologia kivételével
majd minden szakrendelés elmarad a 2010. évi iteljényeibl, ami rontja az Osszesitett
eredményeket és a Szegedi Uuti telephely szakresadetk teljesitményei csak mérsekelten
tudjdk kompenzalni azokat. A két telephely teljpgibhyeinek o©sszehasonlitasanal
megallapithatd, hogy szakma specifikusan a Visegeddphelyen mikodé szakrendelések
teljesitményei 5,9 %-kal kisebb értéket mutatnakntna Szegedi Utiak. A teljesitmeény
elmaradasat csak bizonyos fokig tudjak kompenzalBizegedi Uti telephelyenikbds, az
atlagosnal 1ényegesen jobb teljesitményt nyljt&reralelések, mint pl. a gasztroenterologia,
proktolégia, audioldgia, urolégia, menopausa osteags.

A jarObeteg szakellatas részletes adatait. &5 2. sz. mellékletetartalmazzak.
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A laboratériumi ellatas sajatos finanszirozasi hetglél kiindulva, a Szolgalat vezetése altal
megtett intézkedések eredményeként mind az esdisrafs,5%), mind a beavatkozasok
(vizsgélatok szaméban -18,4%), valamint a pontba@kcsokkenést értink el (-19%), ami a
laboratorium veszteségesikddéesét mérsékelte. Az Gjukbdési forma bevezetésesel a
veszteséges pontok szdma meghaladta a 16 M-t, migj aendszer bevezetésével a
veszteséges pontok értéke tbbb, mint felével csiikke

Az egynapos sebészeti ellatasban, szakrigdst nem tudtunk végrehajtani a traumatoldgia
és kézsebészet vonatkozdsaban. Annak ellenére ikenillisa Wvités, hogy az illetékes
miniszter prioritasként jelolte meg az egynaposéseéti ellatast, ugyanis nem kerllt a
témaban pélyazat kiirdsra, ami megteremtette \ehiaitési lehefséget.

A 2011. évi teljesitményeket elemezve megallapithabgy a 2010. évhez viszonyitva a
mitétek szama 4-gyelott, ami alapveien abbdl adodik, hogy a valtozatlanulilsas TVK
keret nem tesz leh#té nagyobb teljesitményt, holott erre képességailuttak. 2011. évre az
egynapos sebészeti ellatas TVK kerete 580,41 HB@MBzAmMot tett ki, amit bizonyos fokig
tulteljesitve 601,16 HBCS sulyszamra teljesitettiink

A szakmak részaranyat attekintve fontos, hogy eedtkaz urologiai és ful-orr-gégészeti
mitétek szama, amin belll megjelentek a magas sutyse@doszkopos titétek is.

A mitétek szakmankénti megoszlasat — részarany %-baralabbiakban mutatjuk be:

Szakma megnevezése 2010. ev 2011. ev Részarany Yoxas
Sebészet 18,3 24,2 +5,9
Ortopédia 21,7 18,5 -3,2
Szemeészet 33,0 32,2 0;8
Urolbgia 1,7 4,1 +2,4
Nogyogyaszat 22,3 16,4 -5,9
Fll-orr-gégészet 3,0 4,6 +1,6
Osszesen 100,0 100,0

A %-0s részaranybdl lathatd, hogy az egyes szakmgkarany eltolodasai kdzelitenek a
nemzetkozi trendekhez és az egyes szakmak sulyaegieleben egészitik ki egymast.

Az egynapos sebészet adatadt az. melléklettartalmazza.

A Szolgalatunk részére megszabott TVK keretekedzédk teljesitését 4. sz. mellékletben
részletezzuik.

Az adatokbdl lathat, hogy 2011. évre 482.282.9@it wolt a jelenthét pontok szama és
ezzel szemben az OEP felé bejelentett pontok meéggi 492.583.929 pontot tett ki (a
laborpontok nélkll), ami a hibajavitdsok utan bymmmértékben valtozhat, mivel a jelentés
€s az elszadmolas kozott 2 hdnap telik el.

Az Egészségbiztositasi Pénztar a TVK feletti poatalsak az 1,50 Ft/pont érték toredékeként
fizeti ki, arra figyelemmel, hogy a tulteljesitéeenmyiben haladja meg a TVK limitet. Ez a
tény a szolgaltatét egy bizonyos hatarig teszilkalte a teljesitmények novelésében, hogy a
tulteljesitéssel ne novelje veszteségeit.



2.2 Haziorvosi szolgalat

Az elmult évek gyakorlatahoz hasonléan ez évbemlkgszitettik a 2011. &ira XIII.
kerlletben tertleti ellatasi kotelezettséggékitd haziorvosok tevékenységenek elemzéseét.

Az elemzéshez az adatokat a Kozponti Statisztikeatdl altal bekért adatszolgaltatas alapjan
nyertuk.

A XIlIl. ker. lakossaganak fetit, ill. hazi gyermekorvosi alapellatasat terulefiatasi
kotelezettséggel tovabbra is 60 f@inés 19 hazi gyermekorvos, azaz minddésszesen 79
privatizalt haziorvos végzi.

A XIII. ker. lakossagszama — a Népesség e€s Anyakdbgoport adatai szerint (2011. januar
1-i allapot) — 2011. évben 113.84& fett ki, melyl®l a 0-14 éves korosztaly 12.438 és a
15-107 éves korosztaly 101.4G¥ f

A fenti adatok azt jelzik, hogy a lakossagszam 2@Mhez viszonyitva 5.35@&vel nott. A
korcsoportoknal megfigyelh@&t hogy a felbttek szama 4.6846%el, mig a gyermekek
vonatkozéaséaban 67avel nott.

Tapasztalhaté, hogy a kerllet dinamikus 6fédfise soran, a beruhdzasok lépeses
megvalosulasa miatt kialakultak mind novékmind cstkket lakossagszamu korzetek is.
A felnétt haziorvosi kdrzetek mintegy felében a lakossagsZ.300-1.600f kdzé esik,
egynegyedében viszont 2.0@0féletti lakossagszam/korzettel szamolhatunk.

A hazi gyermekorvosi korzetek, a jelenlegi felosb@n 20101, mig a védnoi korzetek
2005-61 hatalyosak.

A felnétt haziorvosokhoz bejelentkezettek szamat vizsgdhlkdk a TAJ igazolvanyukat
leadtak) megallapithatd, hogy 2011-ben ez mind&sszd@00.6036t tesz ki, ami 2010-hez
viszonyitva 3.0844& novekedést mutat.

2011. évben a felitt haziorvosi kdrzetekbe bejelentkezettek szamegétlan 1.67 %fpraxis,
ez praxisonként 13¥el kevesebb, mint a lakossagszam. A hazi gyermvekokorzetekben
a kartyaszam 0sszességében meghaladja a lakossays¥@.550 ével, azaz 85 %-kal.
Ennek magyarazatat adja egyrészt az a létszammiggke@mi az Ujonnan bekoltiz
szamabdl kovetkezik, masrészt az, hogy a 15-18 keesoport kartydja zomeében a hazi
gyermekorvosoknal van leadva.

Mindezen tul mind a felftt, mind a hazi gyermekorvosi korzetek kartyaszabsdolyasolja
az un. teruleten kiviliek kartyaja is, ami praxisemt valtozik.

A felnétt haziorvosi szolgalatban 2011-ben 1 praxisragadan 1.6904f lakos jut, ami az
elmult évhez viszonyitva 786 fnovekedést mutat, mig az 1 praxisra jutd uUgyndveze
kartyaszam 1.677, ami viszont 52 ridvekedést jelent. Az egyes féthhaziorvosi praxisok
vonatkozasdban a kartyaszamok jelenleg is nagyastzdnutatnak, bar bizonyos foku
kiegyenlibdés megfigyelhét de a szabad orvosvalasztas miatt aranyuk csakzdlols tavon
valtozhat szamottéen és adminisztrativan nem befolyasolhato.

A hazi gyermekorvosoknal 2011-ben az 1 praxisré jakossagszam (0-14 éves korosztaly)
655 1, ami a megélzé évhez viszonyitva 3@vel tobb.



Felnétt haziorvosi praxisok

A felnétt, ill. a hazi gyermekorvosi praxisokhoz bejeler&ttek korcsoportos bontdsat és
fobb egészsegugyi statisztikai mutatoit 6sszesitaéabi tablazatok tartalmazzak.

A felnétt haziorvosi praxisokban ellatottak betegforgakuiatait elemezve megallapithato,
hogy az (beleértve a rendelésen megjelenteketlékaaon ellatottakat is) 6sszességében a
2010. évhez viszonyitva 1 %-0s cstkkenést mutalQ2@n 463.4036f mig 2011-ben
457.930 8).

A rendelésen megjelentek szama 2010-hez viszonyltvée-kal csokkent (4.9466,
ugyanakkor cstkkent a lakason hivas alapjan ditktatzama is 3 %-kal (17®)f ill. a
lakdson folyamatos ellatas miatt latogatott betesgékya 2 %-kal, azaz 348vEl csokkent.

Az Osszesitett évi el. statisztikai adatok az alalatk:

Megjelentek, | 2005. év| 2006. éy 2007.ev 2008.ev 2009.6v 2010.2011.év
meglatogatot-
tak

Rendelésen
megjelent 497 434 | 492 470 407 658 409 245 445525 439 23434 285

Lakason ellatott

- hivasra
12 162 8 688 6 420 5819 6121 5922 5744
- folyamatos 37 655 31552 23580 22 529 22915 2518| 17901

Osszesen 947 2501 532710 437658 437593 474568 408 457 930

A fenti egészsegugyi statisztikai adatokbdl az llabsszevont értékek szamithatok a
praxisban 6sszesen ellatottakra vonatkoztatva:

Megnevezés | 2005.éy2006.év* 2007. év* 2008.év*| 2009.év*| 2010.év*| 2011év*

1 felnstt hazi-
orvosi praxisra
es atlagos

esetszam 9121 8 879 7294 | 7293 7 909 7723 7 632

Atlagos
esetszam 1
napra vetitve *| 35,7 35,2 29,0 29,0 31,1 30,3 29,9

1 6ra alatt
ellatott esetek
szama ** 4.9 4.8 4.0 4.0 4.3 4.2 4.2

1 esetre jutd
percatlag 12,2 12,5 15,0 15,0 13,9 14,3 14,3

* 2006. évben 252, 2007-ben 251, 2008. évben 28@9-ben 254, 2010-ben 255, 2011-ben
255 munkanappal szamoltunk
** Napi 7,2 munkadraval szamolva
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A 2001-2005 évre visszatekintve az egészségugtisaiiai adatokbdl tudhatd, hogy a
feln6tt haziorvosi rendék betegforgalma évt-évre fokozatosan dit, mig a lakason
elldtottak szama pedig csokkent. 2007-ben, 2008-&mn2010-ben — Uj jelenségként —
folyamatos csokkenés volt regisztralhato adlhaziorvosok altal ellatott betegek szamaban.
2011-ben fenti trend folytatédott, a betegforgakatamennyi szinterén csokkent.

A felnétt haziorvosok, ill. a korzeti apoléh leterheltségét az egészsegugyi statisztikai &dato
tikrében megvizsgalva, az alabblb megallapitasokra jutottunk:

Osszességében megallapithatd, hogy astielhaziorvosi rendékben, a lakason tortént
ellatassal egyitt a betegforgalom csokkent. A eikdnagy részében a varakozasbpkd
hasonldak a tavalyihoz. A haziorvosok adminisairegfhelése tovabbra is nagyméiték

A felnétt haziorvosok napi, lakésra toértehivasa 2011. évben cstkkenést mutat, ami az akut
esetek vonatkozasaban naponta az atlag fél hig@st)(sem éri el, mig a folyamatos ellatast
igénylbknél naponta 1,2 azaz masié@ $em kitew latogatast tesz ki.

A korzeti apolovk altal tett lakason torténbeteglatogatasok szama csokkent 2011-ben, ami
14.350 latogatast jelent, a csbkkenés mintegy 6%-0s

A fenti adatok azt is jelentik, hogy a terlleti &p®k naponta mintegy 1,0 beteglatogatast
végeznek dsszehasonlitva az elmult évi 1,4-el.

A szédmadatokat részletesen megvizsgélva arra atkentetésre juthatunk, hogy a féth
haziorvosok altal lakason tori@rellatottak szamanak tovabbi csdkkenéséhez hasonloa
csokkent a korzeti 4poldk altal végzett beteglatogatdsok szama is.

A jarébeteg szakrendelésekre utaltak szama 20bkEnéminddsszesen 132.135 esetet tett ki,
ami a 2010. évhez viszonyitva 1 %-0s ndvekedéstiel

Az 6sszes esetszamhoz viszonyitva a jarébetegesmdiesekre utalasok 29 %-at tették ki,
ami az ebz6 évhez viszonyitva 1 %-0s ndvekedést mutat.

Az egyes diagnosztikai vizsgélatokra utaltak aréngi@mezve az allapithatdé meg, hogy az
EKG, RTG, laborra beutaltak szama csokkenést nau2@10. évhez viszonyitva. 2010-ben
74.895, mig 2011-ben 6 %-kal kevesebb, mindossZ&3€05 8.

Az egyéb vizsgalatok vonatkozasaban 2011-ben 10s %ovekedés tortéent (61.530
esetszammal szemben a 2010. évi 55.709 esettel).

A 2011-ben fekgbeteg gyogyintézetekbe utaltak szdma 6.@080lt. Megallapithatd, hogy
ez a 2010. evhez (3.54@)fviszonyitva 87 %-0s névekedést mutat.

Morbiditasi adatok elemzése

A felnétt haziorvosokhoz bejelentkezettek morbiditasi amlék minden masodik évben készl
felmérés.

A betegségek megnevezésénél a Betegségek Nemzeédgiralyozdsa — 10 Revizid —
jegyzekét hasznaltuk (BNO-10).

A leggyakrabban éforduld 10 betegség a fditt haziorvosi praxisokhoz bejelentkezettek
aranyaban az alabbi:
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.| Betegség megnevezeése

ev

2005

2007
év

2009
év

2011
év

fé

%

fo

%

fo

%

fo

%

Magasveérnyomas
(hypertensiv)
(110-115)

betegségek9 773

21,9

29 181

30,62

26 791 22,85

28 244

29,66

Lipoprotein-anyagcsere
rendellenességei
és egyéb lipidaemiak (E-78

8 001

N

8,8

14 920

15,68

13934 11,90

15916

16,77

Spondylopathiak
(M-45-M-49)

5 474

6,0

6 926

7,28

7 279

6,20

10 950

11,50

Ischaemias szivbetegsége
(120-125)

8 262

9,0

12 403

13,0

9470

8,08

9180

9,64

Diabetes mellitus
(E-10-E-14)

6 734

7,4

8 395

8,82

8 422

7,18

8 857

9,30

Csontsriiség

€s csontszerkezet
rendellenességei
(Osteoporosis)
(M-80-M-85)

5 244

5,8

6 5695

6,90

4778

4,07

5391

5,66

Pajzsmirigy
rendellenességei (E00-E07

7) -

3 588

3,77

4 043

3,44

5 027

5,28

Cerebrovascularis
betegségek
(160-169)

3470

3,9

5638

5,92

5072

4,32

4 933

5,18

ldult als6 léguti betegség
kozil (J-40-J-44)

ek
3432

3,8

3931

4,13

3429

2,92

3871

4,07

10

Gyomor-nyombél-
gastrojejunalis fekély (K-25

- 3126

K-26)

3,4

3743

3,93

3 267

2,78

2843

2,99

A fenti adatokbdl lathatd, hogy a leggyakrabbaiaetiulé egyes megbetegedésel6stgban
belgyogyaszati jellegek. Ezen belil dominélnak a sziv- és érrendszeegsegek, valamint
az ezekhez szorosan kapcsolodé anyagcsere megiétele (zsir anyagcsere, cukor
haztartas). A csont- és vazrendszeri megbetegedes@kottety volta 6sszekapcsolhato,
mind az ebz6ekben emlitett anyagcsere megbetegedésekkel (itkolds), mind pedig az
id6sodh lakossag jeleds aranyaval, valamint a mozgasszegeéeny életmoddaplalkozasi

szokasokkal.

Jelentségénél fogva kiemeleid hogy sajnalatos moédon a rosszindulati daganatos
megbetegedések szama tovabbra is magas. A leg@yakmtegségek kdzott aranyat tekintve
2,7 %-ot tesz ki, 6sszességében 2.67&Zenved rosszindulatid daganatos betegségben a

kertletben.
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Morbiditasi adatok elemzése gyermekkorban
A leggyakrabban éforduld 5 betegség a hazi gyermekorvosi praxisokbeielentkezettek
aranyaban az alabbi:

A gyermek haziorvosi praxisokba bejelentkezettek morbiditdsi adatait felnott
haziorvosoknal alkalmazott modszerrel és besoral§BHNO) vizsgaltuk.

Ssz. Betegség megnevezése 2005. év 2007. év 2009)év .1l
F6 | % F5 % F5 % F5 %
1. |Asthma (J-45) 346| 2,1| 683| 4,33 548| 12,22 573 | 26,73
A vér és vérképz szervek
2. |betegségei és 150, 0,9| 215/ 1,36] 386, 8,61 441 | 20,57

az immunrendszert érift
bizonyos rend-
ellenességek (D-50-D-89)

3. | Atopias dermatitis (L-20) 236| 1,5 679 4,30] 620 13,83 411 | 19,17

Endokrin, taplalkozasi és
4. |anyagcsere betegségek (E-p0156| 1,0 744 4,71 468| 10,43 387 | 18,05
E-90)

5. | Vashianyos anaemia 304| 6,78 331| 15,44

A morbiditasi adatokbol lathatd, hogy a leggyakablebforduld megbetegedések hasonléak
a két évvel ezéttiekhez. Tovabbra is jelefgen ndvekszik az immunoldgiai megbetegedések
szama (asztma, egyéb immunoldgiai eltérések, aopérmatitis,), amely kiemeli az
egeszséges kornyezet - lebeyiz, taplalkozas — fontossagat. Az anyagcseregseépek
jelentbs szama felhivjia a figyelmet a tudatos taplalkomentiségére mind az alul
(vérszegénység), mind a tultaplalkozas (kaloriatievitel, gyermekkori diabetes mellitus)
veszélyeére.

A hazi gyermekorvosokra vonatkoz6an az dsszesitetiatisztikai adatok az aladbbiak:

Megjelentek 2005.éy 2006.ev| 2007.év| 2008.év| 2009.év| 2010.ev| 2011.év

Rendelési idben
megjelentek (esetek
92 814 96 351/91 409 95794 87515 71 622 88544

A szaktanacsadason
tortént bemutatasok
(megjelenések szama)l5562 | 16 419 | 16529 17160 16650 153R9 15 566

Preventiv latogatasagk

(eset) 4678 5024 4926 4546 4052 3524 3241
Beteglatogatasok
(eset) 7051 6482 3946 3533 3810 3018 2778

A rendelési idben megjelentek szamaban 2011-ben 24 %-0s novekeietkezett be
(16.922 ¢).
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A szaktanacsadason megjelentek szama 2 %é&ta(28716). A preventiv latogatasok szama
8 %-kal csokkent (283j.

A beteglatogatasok szama 8 %-kal (280dsdkkent.

Az Osszes esetszamra vonatkoztatva egy hazi gyermuk praxisra jutd esetek szama: (évi
255 munkanappal és naponta 7,2 munkadraval szajnolva

Megnevezés 2005.|2006. [2007. |2008. 2009. | 2010. | 2011.
évben |évben |évben |évben | évben| évben| évben
Atlagosan 5419 5639 5397 5648 56D1 4921 5479

Egy napra vetitve 21,2 22,4 21,5 222 22,0 19,3 521,
Egy orara szamol-
va 2,9 3,1 3,0 3,1 3,0 2,7 3,0
Esetenként (perc) 20,6 19,8 20,0 193 20,0 22,2 0 20,

A fenti egészségugyi statisztikai adatok attekigldls megallapithatd, hogy a
gyermekorvosok altal ellatott esetek szama névakeae egy betegre jutd percatlag hasonlo,
mint az ebz6 6 évben.

A hazi gyermekorvosi rendétben megjelentek szamat vizsgalva az alabbiak ilaiok meg:
(nem beleszamolva a szaktanacsadason megjelentielkepreventiv és beteglatogatasokat.)

2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.

Megnevezés év ev ev év év év ev
1 hézi gyermek-orvosra
atlagosan 4641 | 4818 | 4570, 4790 4376 3770 4660

1 napra vetitve 18,2 19,1 18,2 | 18,9 17,2 14.8 18,8
1 rendelési 6ra alatt

ellatott eset 4,5 4,8 4,5 4,7 4,3 2,1 2,5
1 gyermekre jutod
percéatlag 13,3 | 12,5 13,3 12,8 13,9 28,6 24,0

A fenti szamokat elemezve megallapithaté, hogy ahati gyermekorvosi rendidien
atlagosan ellatott esetek szama 24 %-k#l, mz 1 betegre jutd percatlag egyideg 16 %-
kal csokkent.

A fokozott gondozast igéngk szamadatait elemezve megallapithatd, hogy 20h12d& 6
2010. évhez viszonyitva 26 %-0s csOkkenést eredezéy normal gondozast igéiinél
6%-0s csoOkkenés volt tapasztalhatdé, ami 2011-bef942 %) a 2010-hez (3.1906f
viszonyitottan 1964t tesz ki.

Osszességében a hazi gyermekorvosi rendeléseléottalk szamanal 2011. évben markans
novekedést mutatd tendencia volt tapasztalhat@ tjondozast igénylgyermekeknél pedig
diszkrét csokkenés.
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Ha az egyes haziorvosi renéldben mikods egységek teljesitménymutatoit vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy bizonyos aranytalansagokkéwta megfigyelhdik. Ezt nem
magyarazza Onmagaban az egyes terlletekhez tatekassagszamokban mutatkozo
kulonbség, ill. a kartyaszamokban is meglélteres.

A szakrendelésre utaldsok szamadatai:

Megnevezeés 2005. ¢2006. éVv 2007. éy 2008. éVy 2009. éVy 2010. éV 2011. éVv

Szakrendelésre

utaltak 11493| 12564 | 13176 |14 190 10717, 8641 | 9167
Ebkol:

kiegészib

diagn. 5709 | 6075 | 6123 |6661 2981 | 2105 (2585

szakkonzilium | 5784 | 6489 | 7053 |7529 7736 | 6536 |6582

Megallapithatd, hogy a szakrendelésekre utalasakyara betegforgalomhoz viszonyitva 10
%, ami abszolut értelemben 526-tal tébb 2011-bemt mz ebz6 évben. A fekdébeteg
gyogyintézetekbe torténbeutalas 2010-ben 397 esetben, mig 2011-ben 42hedstortént
meg. Ez 6 %-kal tobb, mint 1 évvel eftktl Ugyanakkor a 24 %-0s betegforgalom névekedés
mellett az 6sszes esethez képest csdkkent a k@rhézialt gyermekek aranya.

Praxisvaltdsok 2011-ben

Nyugéllomanyba vonulds miatt 1 fébh haziorvos, illetve 1 h&zi gyermekorvos értéledst
praxisat és kerdlt 0j kolléga az igy meguresed@ttdtekbe. 2011-ben az addigi Tatra u. 48-
52-ben niikddd 5 hazi gyermekorvosi praxis atkerilt egy rendkikdiszetien megépitett és
felszerelt 0j rendelési kozpontba a terlletidrédkkel egyitt az Ipoly utca 3. sz. ala.

Fébb kovetkeztetések:

- A XIIl ker. haziorvosi alapellatasa feladatanakgiedeloen végzi tevékenységeét.

- A felnétt haziorvosi korzetekben a terileti lakossagszaeghmaladja a biztositasi
kartyajukat leado jogosultak szamaranyat.

- Osszességében megallapithatd, hogy @tehéziorvosi rendékben a lakason tortént
ellatassal egyitt a betegforgalom folyamatosankesik

- Miszeres diagnosztikai vizsgalatra 2011-ben a éfelrhaziorvosok 6 %-kal
kevesebbszer kuldték betegeiket a szakréndaetézetbe, ugyanakkor klinikai
vizsgalatokra tobb alkalommal (10 %-kal) adtak b&it

- 2011-ben a feldtt haziorvosok 87 %-kal tobb beteget utaltak korhaba és
ugyanez a tendencia érvényesil az Ugyeleti ellatésran, amikor onnan is 12 %-
kal tobb beteg kertlt fekvébeteg gyogyintézetbe, mint 2010-ben.

- A hazi gyermekorvosi praxisok esetében a kartyaszdnaz eddigi trendnek
megfeleben jelentsen (85%-kal) meghaladja a lakossagszamot.

- Osszességében a hazi gyermekorvosi rendelésekatottalk szamaban 2011-ben
novekedést mutatd tendencia volt tapasztalhatozakrendelésekre utalasoknal a
betegforgalomhoz viszonyitva csdkkenés tapasztalhat

- 2010-hez hasonléan 2011-ben is tapasztalhaté Vmlgy az orvosokat ériit
betegségek kovetkeztében egyre tobbszor kelleit anun. tartds helyettesités
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eszkozével, amit csak jelést szervezési tbbbletmunkaval sikertlt megvaldsitani
szoros egyuttitkodésben az ANTSZ szakembereivel.

- A praxisaikat eladni készilfelnétt haziorvosok, ill. hazi gyermekorvosok a praxis
tulkinalat és a haziorvossa valas orszagosan msz#gdhatd motivacio csokkenése
kovetkeztében egyre nehezebben talalnak a szakitetefeknek megfelélvevot.

Panasziigyek 2011. évben

Panaszbejelentések haziorvosi, hazi gyermekorvillsive a 24 O6ras ugyeleti ellatas
vonatkozasadban a keruletben tevékengkdaetegjogi képviséhtz, a Polgarmesteri
Hivatalhoz, az illetékes keriileti ANTSZ-hez, valamkozvetlenil a Xlll. ker. Egészségiigyi
Szolgalat K6zhasznu Nonprofit Kft-hez érkeztek.

A felnétt haziorvosi ellatas kapcsan 15 bejelerdtiégrdunk, ami a tavalyi évhez viszonyitva
noveked tendencidt mutat, mig a hazi gyermekorvosokra gédanokre 1-1 alkalommal
erkezett panasz. A 2011. oktéber 3-val bevezejdtthdr ebjegyzési rendszer miatt néhany
felnstt haziorvos panasszal fordult, mind az Onkormathea mind az Egészségiigyi
Szolgalathoz, mely panaszokat az illetékes hatksdzsgalta. Az edjegyzési rendszert nem
tartotta jogellenesnek, a hatésag altairekorrekcidk atvezetése megtortént.

2.3 Ugyeleti ellatas
Felnétt haziorvosi Ugyelet

A XIll. kertletben 2007. 02. 01t a kdzponti feldtt haziorvosi lgyeleti szolgalatot az
International Ambulance Service Kft. latja el. Agyelet 0-24 o6raig riikddik. Ugyanez az
egészségugyi szolgaltatd latja el munkanapokon razdéli 12-16 Oraig tartd ,ugyeleti
idészakot” is, a feléitt haziorvosokkal kotott dnkormanyzati szstésekben foglaltak
szerint.

Az International Ambulance Service Kft. 2011-beszissségében 12.098 beteget latott el az
ambulancian, illetve a betegek lakasan és kozterijleami 6 %-kal tdbb mint 2010-ben
(11.448 6). Részletezve: az ugyelet 6.299 esetben vonudtegbk lakasara. Az ambulancian
2011-ben 5.799 beteget lattak el, ami megkddelit 18 %-kal tobb az &6 évinél (4.925).

Az ellatott 12.098 beteg kozll 2.480 személy kekifithdzba (megkozebieg 12 %-kal
tébben, mint 2010-ben). 2011-ben 1.461 esetben-(& ¥ovekedés a tavalyihoz képest) a
mentszolgalat juttatta el a betegeket a f@hoteg gydgyintézménybe.

A kodzponti haziorvosi Ugyelet munkatarsai j6 szakkepcsolatot alakitottak ki az elmalt
evekben a kerlletbenikodds felnétt haziorvosokkal, igy a haziorvosi értekezletelarado
meghivottja és résztvéje az International Ambulance Service Kft. szakmazetje.
Hasznos egyutttitkédésik a kerileti lakosok biztonsagabséti. Az lgyeleten dolgozoé
orvosok vizsgalaton kivil gondozasi, apolasi tasadkcis ellatjigk a betegeket és a
hozzatartozokat. Felvilagositast adnak szakirasyariészet, ful-orr-gégészet, sebészet, stb.)
Ugyeletek helyéil, elérhetségébl. A kerlletben elhunytak ellatasat és a szallitas
megrendelését is az tgyelet intézi.
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Hazi gyermekorvosi tgyelet

A hazi gyermekorvosi szolgalatban éjszaka és muikedti napokon kozponti
gyermekorvosi ugyelet ikddik. Ezt 2010. januar BHitaz International Ambulance Service
Kft. latja el, azonos telephelyen 6 masik szomsgéierilettel egyatt (IV., V., VI., VII.,
XIIl., XIV., XV.). 2011-ben a kdzponti gyermekonio8gyelet mindésszesen 2.259 kerileti
akut beteg gyereket latott el, megkozadiy kétszeresét, mint azéed évben. Az ellatas
részben lakohelyén illetve lakason (437 eset),beiszaz ambulancia rendgben (2.122
eset) tortént.

Az Ugyelet telephelye a XIll. kerulet Révész u. 1ben nikoddik, ahol szinvonalas
rendebben, korszdr orvosi és informatikai eszkdzokkel ellatva foly@krendelés. A lakason
tortéerd ellatast biztosito kijaro tigyeleti gépkocsi isennindul, és igy joval hamarabb jut el a
segitséget varé csaladhoz.

A 24 o6ras feldtt Ggyeletre 2 esetben érkezett panasz, hasonbayeaamekorvosi lgyelet
vonatkozasaban is. A panaszokat kivizsgalta a Slailges megtette a k&lintézkedéseket.

2.4 Vénoi szolgalat és ifjlusag-egészseégigyi ellatas

A hazi gyermekorvosok tevékenyseéguiket j6 egytkitnlésben végzik a védsi szolgalattal,
akiknek fontos szerep jut a betegségek ntegsiében, a varandos anyak szamatatetett
tanacsadasban és gondozasban, valamint felvilagbatt.

2011. évben a varandos anyak szama 66®(eflszelyeztetett 115 f6, mig 2010-ben ez a
szam 724 (91&fveszélyeztetett)st tett ki, ami 55, azaz 8 %-0s csdkkenést jelent.

A 0-11 honapos korcsoport gondozasaban megfigyelhebgy 2010-ben 1.159 esetet
jelentettek, mig 2011-ben 1.237 esetet regiszk§itéo-os ndvekedes).

A 12-35 hénapos korosztalynal, 2010-ben 2.043, @i l-ben 2.104 6f gyermeket
gondoztak a vé&ihok (3 %-0s ndvekedés).

Mig a 3-6 éves gondozottak szama 2010-ban 2.554lt, addig 2011-ben 2.870 {13 %
emelkedés).

A veéddnosi szolgdlat kulcspoziciot foglal el a kerileti lasdgot érirdt prevencios
tevékenységben. Mind a me@eésben, mind a gondozasban egyilkodnek a hazi
gyermekorvosokkal, az iskolaorvosokkal, a szilésmwkkal, a gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaival, a nevelési-oktatasi intézményekkgy. barmikor szamithat szaks#er
munkajukra valamennyi kerlletberd @salad, varandos anya és gyermek.

A védinok jelenleg 5.156 csaladot gondoznak (a tavalyihépekt a ndvekedés tébb mint 3
%). Az élve szilletések szama 2011-ben 1.132 vaf,2010-ben 1.167 (3 %-0s csokkenés).
A gondozott terhesek és gyermekek (0-6 évesek) aZ01-ben 6.8876fvolt, 2010-ben
6.466 (6 %-0s novekedés). A wbi csaladlatogatasok szama 21.013 alkalommal tortént
meg (2010-ben 20.147 alkalom) és a déréidl tanacsadason megjelentek szatial93 b
2011-ben, szemben a 2010 évi 10.559€l (6 %-0s ndvekedes).

A védsnoéi szolgalat egyuttitkddik a Gyermekjoléti Szolgalattal, valamint rédelével
hatékonyan tamogatja a keruleti Kabitoszer Egy@Eétum munkajat is.
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A XIIl. kertletben niikdds védnsi szolgalat 42 ¢bdl all. A teriileti munkéat 26 személy
veégzi, mig rajtuk kivul 6 iskola- és 10 ifjusagidé@s tevékenykedik részben altalanos,
részben kozépiskolakban.

A kerllet 4, valamint adfvaros itt niikodd kozépiskoladinak 8.189 tanulojat - 11 %-kal
kevesebb, mint 1 évvel korabban -64lfasu iskolaorvos (egy statuszt helyettesite$&igd) el
a veanokon kivil. Feladatukat 2011-ben is lelkiismereteseyy szakértelemmel 1atték el.

A kertllet altalanos iskolainak 4.463 + Prizma isk8b # tanuldja 13 intézménybe jar, (€thb
4 tagintézmeény) ezekben 18 hazi gyermekorvos éskéla-védno latja el az iskola-
egészségugyi teedkiet.

Szamos feladatot r6 a wubi szolgalatra a kerlletben kodds altalanos iskolak és
kozépfoku tanintézetek iskolavawi ellatdsa. Az elmult évben tdbb oktatasi intézmeény
jelezte az Egészségugyi Szolgalat fele, hogy tdbbéebnsi és/vagy (pl. Banki Donét
Szakkodzépiskola) iskolaorvosi ellatast szeretneyddgkkor az iskola-egészségigy réeszet
képed gyermekfogaszati ellatas feleslegesen széttagak, egészségugyi szolgaltatd végzi 4
kozépiskolaban a fogaszatiisgst €s mas a kurativ beavatkozasokat.

A kerlletben 2011-ben 31 esetben éltek aonékl jelzéssel a gyermekvédelem terlletén,
illetve 4 esetben észleltek egyes csaladokndal ggidnémtalmazast, ami azt jelenti, hogy
fokozottan szikséges figyelni a veszélyeztetett okamlyra €s egyre szorosabb
egyuttmikodést kell kialakitani a gyermekvédelmet biztostérsszervezetek kozott a
hatékonysag novelése céljabal.

2.5 Fogaszat

A fogaszati alapellatas privatizaciojaval a tentletllatasara kotelezett fogorvosok
teljesitménye mar nem 0sszehasonlithatd az alkalthajpgviszonyban mikddtetett
fogorvosokéval, mivel azok 2011-ben csak egy ne@yeddolgoztak, masrészt a vallalkozo
fogorvosok kozvetlenlil kotottek szédest az illetékes Egészségbiztositdsi Pénztarral
teljesitményeik finanszirozasara, athikdzvetlen a TB-nek jelentenek. Az 6sszehasonlitas
az sem teszi leh&té, hogy a fogorvosok szama a praxisok feltoltéldéngegesen dvilt.

Az eddigi tapasztalatokbdl megallapithatd, hogygébzati ellatds szinvonala javult, mivel
mind a 14 feldtt fogorvosi statusz betoltott, mig a gyermekfogéiszellatast 5
gyermekfogorvos végzi és a még 3 Ures statuszbpl 264 2-ben betodltésre kerul és a
fennmarado két Ures pedig a gyermeklétszam alakudésfiggvénye.

A jarObeteg szakellatas rendszerében tovabbra gmawedt a fogszabalyozas, illetve a
szgjsebészet, melynek teljesitménye is a fogonadapelldtds létszdmainak rendezése
kapcsan, azok teljesitményndvekedésébedien szintén ndvekedést mutatnak.

2.6 Hazi szakapolas

Otthoni szakapolasi tevekenységet a kerlletb&kond haziorvosok é€s a beteget kérel
szakorvosok rendelhetnek el. Ezen elrendeléselamiat az OEP A&ltal meghatarozott
vizitszamok alapjan szervezi munkajat az otthonolég szolgalat. A betegek részére
elrendelhet 4polasi napok (vizitek) szadma 2 x 14 szakirAnyapids szolgaltatas igénybe
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vételét teszi lehévé, maximalisan 2 honap alatt egy diagndzisra, @zalsi javaslatra. Ez a

modositas az &t6ekhez képest nagyon lecsokkentette az ellatasbatvesk szamat.

Az OEP A&ltal engedélyezett vizitszdm 2011-ben 3vdlf amely 295 vizittel magasabb az
eléz6 evinél.

A teljesitett tényleges vizitszamunk 6sszesen 4\, melylHl 1.212 az apolasi vizitek

szama, mig 2.989 a szakiranyu (gyogytorna, fizikqim) ellatottak szama.

Az OEP finanszirozas a teljesitett vizitszam éadutt vizitszamhoz rendelt alapdij (3.200 Ft)
alapjan torténik azzal, hogy az egyes vizitek @tie&dét az OEP egynél kisebb szorzoval
szamolja ki.

A szakterilet létszama 2011-ben a kévedkeat
° 116 apold (kdozremkddsi szerddéssel)
° 1 1 fizikoterapias asszisztens, alkalmazottként
° 2 f6 gyodgytornasz (16fkozremikodosi szerddéssel, 1d alkalmazott).

A dolgozdi kapacitast az OEP az alabbi vizitszanaokbatarozta meg:

o0 Fo6allasu szakapold havi vizitkerete 110 vizit
o Fo6allasu gydgytornasz havi vizit kerete 88 vizit
0 Reészallasu szakapolo havi vizitkerete 55 vizit
0 Részallasu gyogytornasz havi vizitkerete 44tvizi

Evek oOta nagyon alacsony a dolgozéi létszam, bétegagy szabadsag esetén nincs, aki
ellassa a beteget, igy teljesitmény leadasra Bhe$seég.

2.7 Foglalkozas-egészségigy

A szakterllet éves bevétele elmaradt a tervezsiteg$l. Ennek legbbb oka a gazdasagi
kornyezet véltozasa, amely a foglalkozas-egészsggiigkozottan hat.

A szerddott cégek szama jeldisten csokkent. 2011-ben mintegy 70 cég bontott §dést,
illetve szint meg, kerilt a&deljaras ala.

A még megmaradt 57 kisebb-nagyobb cégnél is attakinvalt a |étszamleépités.

A jogszabaly véaltozasok miatt mar évek Ota csakvat&sos gépjartvezetk egészségugyi
alkalmassagi vizsgalata végezhetel. Mivel az ehhez szikséges kiegészit
vizsgalatok/szemészet, diabetoldgia, neurologidkstlisége is teljes egészében a jelentkez
terheli, a fizetendl 6sszeg tobb tizezer forintot is kitehet. Ez azsegatézményt tekintve
plusz bevételt jelent, azonban a jelenthezszama folyamatosan csokken, mert ezt a
megnovekedett dijat nem mindenki képes finanszirozn

A menedzserdrések szamanak csokkenését egyrészt aokepes kereslet ételjes
zuhanasa okozza, masrészt a még mégligényt is elésorban az erre szakosodott
maganvallalkozésok elégitik ki.

3. Bevételi tervek teljesitése

A 2011. évi tényleges bevételink 1.675.713 e Felpm tervezettnél 2,8 %-kal, 45.893 e Ft-
tal magasabb, de elmarad a&zélévi bevételeinkil 63.238 e Ft-tal.
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Az OEP-6l szarmaz6 tényleges bevételeink valtozasat a h@ézig2010.) és a tervhez
viszonyitva az alabbiakban mutatjuk be.

Erték: e Ft-ban

Szakterulet Véltozas 2010-hez Eltérés a tervidl
viszonyitva

Jarbébeteg szakellatas +47.199 + 68.935
Egynapos sebészet +1.286 - 403
Laboratorium -28.112 - 33.849
Ugyeleti ellatas + 339 + 481
Hazi gyermekorvos + 2.670 + 2.670
Fogaszat - 43.835 +27.139
Hazi szakapolas + 384 + 449
Veédonok +6.399 + 5.987
Iskola-, ifjisag-egészseglgy + 716 + 751
OEP eseti keresetkiegészités + 6.622 + 6.622
Jogviszony ellefrzés - 3.230 - 2.080
Osszesen: - 9.562 + 76.702

Az elbz6 adatokban az érintett szaktertleteknél szerepdDER altal az év végeén kiutalt
jarébeteg ellatads kasszamaradvanyanak 29.269 e lb¢\@tele, valamint a 6.622 e Ft kereset
kiegészités 6sszege, amelyek jelemhértékben hozzajarultak a terv talteljesitéséhez.

A fogaszat éves bevétele sajatosan alakult, mwebealmazza az €lsnegyedévben elért
bevételeket a korabban megszokott formaban, vataram év hatraléy részére €5
szajsebészeti és fogszabalyozasi bevételeket.

A fogaszat bevételeinél szikséges megemliteni, hagylis 1-6l privatizalt formaban
miikddik a fogaszat, de a Pest megyei és Budapestedédpséglgyi Intézet — szerintliink
téves jogértelmezés miatt — nem adta meg 09. 3@zigatmenetileg kozrefkodoként
foglalkoztatott fogorvosok részére aikadtetési engedélyt, igy velik az OEP sem tudott
finanszirozasi szeddést kotni. Ennek kovetkeztében a koziikidd fogorvosok dijazasa
OEP bevételként (kilén soron szerepeltetve) az 45gésigyi Szolgalatnal jelentkezett
(31.712 e Ft), melyet — egyéb raforditasként — aabmovabb is utaltunk a fogorvosok
szamara.

igy a fogaszat bevétele a bazissal nem 6sszehthsaali

A laboratoriumnal jelentkézbevétel csokkenés a 2011. oktober 3-t6l bevezekgdgyzési
rendszernek kdszontietahol a teljesitmények és a bevételek is csokkente

Az OEP eseti kereset kiegészités bevételén a 26P/4XI1.13.) kormanyrendelet alapjan
141 © kapott eseti kereset-kiegészitést két részletbdh45e Ft + jarulékok 6sszegben,
0sszesen: 6.622 e Ft értékben, melyet az elmultégen, illetve ez év elején utaltunk at
munkatarsaink részeére.

Az 5. sz. mellékletbemutatja, hogy a sajat bevételink 196.540 e Hettatervezve, ami
182.714 e Ft-ra teljestilt.

Az Onkormanyzat 2011-ben 120.000 e Ft-o$koulési tamogatassal segitette Tarsasagunk
gazdalkodasat figyelembe véve a Tarsasag o litdsdhelyzetét.
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Ezen talmefien 18.747 e Ft-ot kaptunk fejlesztési tdmogatagrdpaly utcai gyermek
rendebvel kapcsolatosan, melyet adiehsoknak megfeléen a halasztott bevételinknél — a
passziv idbeli elhatarolasok kdzott — szamoltunk el.

4. Koltségtervek teljesitése

4.1 Létszam és személyi juttatasok

Létszam helyzet

A 2011. évi Uzleti terviinkben a 2010. évben az @& Risszakapott 257 szakorvosi 6ra és a
beinditott hét Uj szakrendelés, az iskolaorvosiéeBnoi [étszamnoévelés hatasait, az igazgatas
4 statusszal valdé csokkentését, valamint a fogasalapellatas privatizacidéja miatti
létszamcsokkentést vettik figyelembe. Ennek melgiehe2011. aprilis 1. napjatdl a tarsasag

létszamét 303,5ben hataroztak meg.

A 2011. évi atlagos statisztikai létszamot — azsokat kilon kiemelve — az aldbbi tdblazat
tartalmazza:

2011. évi

atlagos statisztikai létszam

Osszesen elth orvos
Igazgatas 19,1 3
Otthoni szakapolas 2
Foglalkozas-egészségugyi alapellatas 4 2
Iskola-egészségugyi ellatas 4,8 4,8
Jarébeteg szakorvosi ellatas 202,3 55,4
Egynapos sebészet 11 2,2
Fogorvosi alapellatas 6,2 3
Fogorvosi szakellatas 4,8 2
Védonsi Szolgalat 41,3

Osszesen 295,5 72,4

A 2011. évi létszamadatokabasz. mellékletartalmazza.

A 2011. december 31-én megbeorvosi statuszok szaktertletenkénti alakulasaveetk@z:

a rontgenben 1,5, adélgydgyaszaton 0,5, az urolégian 0,4, az iskolaarkoél 1,0
szakorvosi statusz a betdltetlen allashely, ugykoratobblet az egynapos sebészeten 0,2, az
ideggyogyaszaton 0,1, a szemészeten 0,1, a kdgdial 0,4 statusz (t6bblet 0,8 a hiany 3,4
statusz).

A 2011. évi fluktuacio alakulasat a kdvetkeaablazat mutatja:

orvos fel$fokli |szakdolgoz6 egyéb Osszesen
végzettséd
Engedélyezett Iétszam (statusz) 2011.01.01 90,7 %67, 152 37 347
Nyit6 /fé 94 68 147 40 349
Belépett ¢ 8 6 12 2 28
Kilépett @) 24 6 23 19 72
Zarélfé 78 68 136 23 305
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» afenti szamok a kozreikodoi szerddéssel (vallalkozok) foglalkoztatottakat nem
tartalmazzak, de korukben az elmult évben mozggwvalt.

Az adatok nem hasonlithatéak 0ssze a korabbi éwnosz@adataival, hiszen a fogaszati
alapellatas privatizacioja és az igazgatas atszéseemiatt a jogviszony megsuetése 406t
érintett. Ha ezt figyelmen kiviul hagyjuk, akkorlaktuacio mértéke az elmult évek atlagatol

minimalisan tér el.

Bérkoltségek

A 2011. évi bérfelhasznélas7asz. mellékletbermutatjuk be.

Jelends valtozast hozott a tarsasag életében, hogy 2&drlis 1. napjatdl a fogészati
alapellatas privatizalt formaban valé tovabbiikbdésében 2010. év vegéen dontott az
onkorméanyzat képviséitestilete. Sajnalatos médon az ott dolgoz6 12zamgsrvos kozil 10

f6 nem kivant élni ezzel a leldseggel, igy munkaviszonyuk megaretésére kerilt sor,
ugyancsak megsfntettik a munkaviszonyat 12 fogaszati assziszténsiek kozul 5 6t az

0j fogorvosok alkalmaztak.

2011. év végén ujabb atszervezés végrehajtasaidt lsar. 2012. januar 1. napjatol az

onkormanyzat létrehozta a XIIl.

Kerlleti

Kozszolgéb Zrt-t, melyhez a tszaki,

Uzemeltetési, a pénzigyi-szamviteli és az anyagegazdalkodasi feladatok kerultek at. A
Szolgalat Iétszama 277 statuszban kerllt megha@sm@z Ennek és a fogaszati alapellatas
privatizacidjanak kovetkezménye, hogy a végkietgk és a felmentésidiek jaré munkabér
kifizetése (28.215 e Ft), jarulékokkal egyutt mgie35.833 e Ft volt. Ugyancsak ezen okok
miatt mott a tervezethez képest a jubileumi jutalom 6sszekkifizetése, a tervezett 5.461 e
Ft-tal szemben 11.828 e Ft-ot fizettiink ki. Ferséraadatokbdl a jeletd Osszegeket a
fogaszat privatizacidja kovetkeztében kifizetettgtasok jelentettek. A munkaviszonyukat
megszintét alkalmazottak a Szolgalat részére mintegy 31.960 #bbletkiadast jelentett,
részikre a felmondasidde 10.600 e Ft atlagkeresetetyrehozott jubileumi jutalomra 4.500

e Ft-ot és veégkielégitésre mintegy 10.000 e Fizettiink ki, a jarulékok pedig 6.800 e Ft-ot

jelentettek.

Az alapbérek valtozasat a kovetkgablazat mutatja be:

2009.12.31 2010.01.01 2010.06.30 2011.01j01 201006 %
orvos 274.810 285.235 281.416 284.96 303.32 106,4
felssfokd végzettsély 193.952 201.670 200.351 201.369 204.97 101.,8
ell. szakdolgozé 113.954 118.026 118.342 118.2%1 4992 103,6
egyéb munkavallalo 124.407 132.196 127.255 126.560 128.692 101,7
intézmeényi atlag: 168.819 175.084 174.949 175.494 180.227 102,7
103,70% 103,60% 100,30% 102,70%

e A 2011. 06. 30-i adat a 2011. 01. 01. allapothezayitott %-ban.

A 2011. aprilis 1. napjatol végrehajtott alapbérEmetlagosan 2,7 %-os alapbér ndvekedeést
jelentett annak ellenére, hogy a szakorvosok Kigest mindenki 4 %-0s emelésbhen részestilt
(szakorvosok 4-10 % kozott), az atlagot csokkemteitok kore, akik béremelésben nem
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részesiltek (106fuj belé@, fogaszati alapellatas 24 munkavallaléja és egyéiatt kizart
17 16, azaz 6sszesen 53) f

llletmények, egyéb juttatasok

Alapbéremelést 2011. aprilis 1. napjatdl bititunk azon munkavallaloink részére,
akik 2011. januar 1. napjaéil mar az intézménynél dolgoztak. Az alapbéremalés
szakdolgozéknal és egyéb munkavallaloknal diffeidas nélkil 4 %-os volt, a
szakorvosok esetében pedig differencialtan 4-1®%6%i 6sszegben.

Az adojogszabalyok valtozasa miatt — a kolteégsi szerveknél foglalkoztatottak
2011. évi kompenzacidjara vonatkozé 352/2010.(Xl).3 kormanyrendeletben
meghatarozottak mintajara 2011. januar —marciusapdkra intézményink 205 f

munkavallalja részére 6sszesen 2.638 e Ft-otiideki.

Kereset-kiegészitést januar honaptdl az éteketszére havi 2.167 e Ft 6sszegben
hataroztunk meg. 2011. évben kereset-kiegészitganc25.033 e Ft-ot szamfejtettlink.

A 262/2011. (X11.13.) kormanyrendelet alapjatilc kapott eseti kereset-kiegészitést
két részletben 5.214 e Ft + jarulékok 6sszegbeszeden: 6.622 e Ft értékben, melyet
az elmult év végén, illetve ez év elején utalturi@lgdszamlakra.

Az egynapos sebészeten sajat szakorvos muiddaudt részére 6.115 e Ft jutalékot
fizettink ki, kozrenikodsi szerzddéssel foglalkoztatottak esetében pedig 9.884
e Ft-ot, 0sszesen 15.999 e Ft-ot.

Jutalom cimén 7.927 e Ft-ot fizettlnk ki, tatggjmat 1 § kapott 7,5 e Ft 6sszegben.
Temetési segélyben 18t fészesitettlink (11 eset) 275 e Ft 6sszegben.

Szilési segélyben b fészesiilt 153 e Ft 6sszegben.

Jubileumi jutalmat 206f kapott 11.828 e Ft dsszegben, @btervezett volt 14 ¢
5.461e Ft (alapbéremelés utan 6.076 e Ft) 0sszegsemem tervezett, de a
munkaviszonyuk meg#inésével egyidéjeg ebrehozott 40 éves jubileumi jutalmat

kapott 6 6 nyugdijas 5.752 e Ft 6sszegben.

Keépzési koltseg tamogatasaként az elmult é6beiti részére utaltunk a képzési helyre
1.683 e Ft-ot.

Beiskolazasi tAmogatasban részesitettilk doigkzéitalanos és kozépiskolas gyer-
mekeit (90 gyermeket, gyermekenkeént 15 e Ft) 0ssz&s350 e Ft dsszegben.

A munkaba jarashoz szikséges helykozi kozlesekbltségtérités ciméen mintegy 30
f6 részére 3.605 e Ft 6sszeget fizettlink ki.

Az elmalt éudl a béren kivlli juttatdsoknal a munkavallalok ez valasztasi
lehetséget biztositottunk, igy kérhettéek az Egészsegaenzvagy az eétkezeési
hozzjarulast, az tdulési csekket és a helyi utabétségtéritést. Erre figyelemmel:
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* egészségpénztari hozzajarulasra atlagosan 1#9rébzére 7.040 e Ft-ot
koltottink;

e (dulési csekk juttatasban valasztasuknak megteR05 & részesiilt, 8.730 e Ft
értékben;

o étkezési hozzgjarulasban atlagosan 208eg$zesuilt 11.076 e Ft értékben;

* helyi utazasi koltségekhez hozzajarulast 1.75% @sbzegben atlagosan 146 f
kapott.

4.2 Anyagkdltségek

A 2011. évi tényleges anyagfelhasznalasunk 6ssZea36 e Ft, ami 2,3 %-o0s tullépést jelent
a tervezetthez képest. A tervhez mért 4.136 e Rtibépesiink egy része az egészsegugyi
szakmai anyagokndl — ezen belll a laboratériungerseknél — jelentkezik.

Adatok a8. sz. mellékletben.

A laboratériumi reagensek novekedését tobb té&hyegylittes hatasa okozta, melyek a
kovetkedk:
- a 2010. IV. n. évében lebonyolitott kozbeszersilernél 0j gépeket is kértlink
a régiek helyett, melyek szallitasat a tender egek kilonbdE mérteékben
beépitettek a reagensek araiba,
- az Uj berendezések belizemelése soran a kulonkEgyszerek és adalékok
aranyait ki kellett ismerni agy, hogy kdzben vegy&zakemberink betegsége
miatt mar nem tudott dolgozni, 0j vegyszerek mazdielési formaban keriltek
felhasznalésra.

A laboratérium problémait jol jellemzi az, hogy
- 185.136 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbol a lafwnat hasznalt fel 113.020 e
Ft-ot (61 %),
- a laboratoriumi anyagkoltségekb93.165 e Ft-ot (82 %) tettek ki a reagens
koltségek. Ez a reagens koltség 4.271 e Ft-talasadsh a béazis édzakban
felhasznalt raforditasnal is.

A 2011 oktoberéll bevezetett éjegyzesi rendszeit azt varjuk, hogy a reagens felhasznalasunk
a jowben csokkenni fog, amit az eddigi tapasztalatok erdsitenek. Ezen a terlleten majd
megoldast kell talalnunk a kézbeszerzeési eljaraansotgzitett mennyiségéktvald eltérés
beszerzési értékeinek a rendezésére.

A tobbi tullépés a tiszaki anyagok felhasznaldsa, valamint a munkaruddiruha teriletén
mutatkozik.

Anyaggazdalkodasunkon belll az egyes tervsorokthstaa kovetkéikeppen alakult:
°© az egészségugyi szakmai anyagoknal 7.700 e Ftéfabet hasznaltunk fel az
eloiranyzatnal, melynek oka egyrészt a szemeészaiiétekhez felhasznalt egyszer
hasznalatos eszkdzok novekedése, masrészt a laarEtreagensek tbbbletbeszerzése
az Uj szeréadések megkotése miatt;
° gyogyszerfelhasznalasunk a megszigoritott gamdali rendszer eredményeként 3.786 e
Ft-tal elmaradt az &ranyzattol;
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° az irodaszer, nyomtatvany tertiletén 1.130 e Fhegtakaritast tudtunk elérni a tervhez
viszonyitva, de a bazishoz képest is csokkentra$zhalasunk 1.204 e Ft-tal;

© a miszaki anyagoknal 475 e Ft-os tobbletfelhasznalgértty melynek oka egyrészt az
egyre szaporodd lopasok miatti potlasi szikségbdegf a mosdodknal, masrészt a
Visegradi utcai éplletben szikségdasmaki feldjitasok;

°a munka- és veéduhak terlletén 725 e Ft-os tullépés tortént, mig egyéb
anyagkoltségeknél 152 e Ft-os a tullépés mértéke.

4.3 Szolgaltatasok igénybevétele

Igénybevett szolgaltatasokra 2011. évben 6sszex2B83F e Ft-ot forditottunk, ami a tervhez
viszonyitva 1,3 %-o0s tullépést jelent, mig a baaastonléan 1,3 %-kal haladja meg.

Az adatok 8. sz. mellékletbertalalhatok.

A tervhez képest a iszaki karbantartasi kiadasok névekedtek nagyméstekb6.810 e Ft-
tal, 21,3%-kal. A bazishoz képest az emelkedés24ellrt volt (2010-ben 91.713 e Ft volt a
koltsége ennek a teriletnek).

Tullépésiink jelentkezett még az informatikai szibégasoknal (3,6%), a kozuzemi
szolgéltatasok tertletén (4,9%), a postai szolgéltk (26,4), valamint a szakkdnyvek,
folyoiratok ebfizetésének koltségoldalan (45,9%).

A miszaki karbantartasok ndvekedésériddbfokai a kovetkak:

nem tervezett tisztasagi festést kellett elz@djak a Visegradi utcai rendélen
l[évé haziorvosoknal, valamint még két reniten ugyanitt, a teljes fogaszaton,
valamint a Goncdl utcai haziorvosi renglen. Ezek a munkéak dsszesen 4.765 e Ft-
ba kerultek a festés utani koteden elvégzend pipere takaritasi koltségek nélkul;
500 e Ft-ba keriltek a Visegradi utcai klimakijasai;

ezen felil még az év folyaman tovabbi 659 etFkoltottink a tobbi klima
javitasara,

a fogaszati privatizacio @t minden fogaszati kezggységet felllvizsgaltunk és
szlikség esetén javitottuk, tovabba poétoltuk a rossgy hianyzo kézi fiszereket.
A karbantartasi koltségek 1.113 e Ft-ba kerultelyagok és kézi fiszerek nélkdl;

a Panorama rontgent a fogaszatrol attelepiteéii8 e Ft koltséggel a Visegradi
utcai radioldgiara, melynek jeldistek voltak az engedélyezési koltségei is;
eletveszeély elharitasat kellett tobbszor végekna Visegradi utcai szakrendel
homlokzati elemeinek hulldsa miatt;

a Szegedi uti szakrendajeneratoranak éves karbantartasa 509 e Ft;

haziorvosi rendékben végzett (Eskitvkoz, Novér u., Goncol utca) villamvédelmi
meérés utani javitasok koltségei 528 e Ft-ot tektiek

villamos biztonsagtechnikai felllvizsgalatarkéktsége 816 e Ft volt;

egyre tobb meghibasodas van a digitalizaltgémtgépeknél, melyeket igazol, hogy
ezen a terlleten dsszesen 6.211 e Ft-ot voltunitd&émek elkdlteni a folyamatos
miikodés érdekében;

automata bejarati ajtok javitasa 350 e Ft-bélke

orvosi készulékek karbantartasara, javitas&@22e Ft-ot koltottlnk;

a két szakrend&hen mikods liftek is egyre gyakrabban hibasodnak meg a nagy
forgalom miatt, igy ezek javitasi koltségei is maiglljak a tervezettet (3.235 e Ft).
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Az eladott kozvetitett szolgaltatasok érteke 6.8F3-tal novekedett a haziorvosi rerideés
az ugyeleti egység miatt. Ez a tobbletkoltség aoméasok téritésein keresztll a bevételi
oldalon megtérul Tarsasagunknak.

4.4 Egyéb niikodési koltségek

Uzleti terviinkben éves szinten 28.650 e Ft egydikoaési koltséget terveztink, mellyel

szemben tényleges felhasznalasunk 54.938 e Ft. Eibldetfelhaszndlas azonban csak
latszolagos, mivel az atmenetileg koztdddoként dolgozo fogorvosok bevételeinek (31.712
e Ft) atutalasa az egyéb nem kiemelt raforditagsmotk van elszamolva. Ezen fogorvosok
bevételei és annak tovabb utalasa csak atfutd jékeht a konyveinkben.

Adatok al0. sz. mellékletben.
A targyi eszkoz értekesités démhértekben a fogaszati ke&efységek eladasat tartalmazza.
4.5 Amortizacio

A 2011-ben elszamolt amortizacié dsszesen 124.4Ft, amely 9.411 e Ft-tal magasabb a
tervezettnél és 10.036 e Ft-tal alacsonyabb &z atvi tényszamnal. A tallépés oka, hogy a
fogaszati kézi egységek potlasara es egyéb maetterbbeszerzett kis értéleszkdzoket egy
0sszegben leirjuk a szamviteli politikank szerint.

A koltségek kozott elszamolt amortizacio bevétddbiih nem térult meg, mivel Tarsasagunk
negativ eredménnyel zarta a gazdasagi évet. A ddek®il megtérib amortizacidé nyujtana
fedezetet az év folyaman megvaldsitott targyi ezab@szerzéseinkhez, de jelen esetben nem
képadott megfeled forrds az elhasznalddoiseerek potlasara.

5. Targyi eszkdz beszerzés

2011-ben fejlesztésre 6sszesen 112.802 e Ft-atdtirchk, melyek bontasat Hl., 11/a sz.
mellékletek tartalmazzak.

A mellékletl®l megéllapithatd, hogy:

- 69.702 e Ft értékberuhazas tortént Uzleti terviink alapjan,

- 17.796 e Ft kerult elszamolasra az Ipoly utcargek rendéivel kapcsolatban, melyet az
Onkormanyzat kozvetlenil finansziroz és

- 11.155 e Ft-ot forditottunk a Visegradi utcailagtarok cseréjére, valamint 14.149 e Ft-ot
a homlokzat feltjitasara, melyek forrasa a martethlOEP visszautalas volt.

A mellékletlsl megallapithatd, hogy a beszerzéseiitkd2,3 %-a orvosi gép, éstiseer volt,
az eépuletekhez tartoz6 beruhazas 29% volt, mig itediyeszkozokre és informatikara a
beszerzések 9,1 %-at forditottuk.

A Visegradi utcai szakrendii6z kapcsolodo épulet beruhdzasok a kdvétkez
0 gyogytorna kialakitasa a Il. emeleten az alagsdkidltozve 5.212 e Ft;
0 nyilaszardk cseréje 11.155 e Ft értékben;
o homlokzat feltjitasa 14.149 e Ft;



24

0 szennyviz atemélszivattyu 2.200 e Ft;
o elektromos betap takaro szekrény.

A miszerberuhazasok kozul megemilitjuk, hogy
0 Uj, modern kezékegység kerilt a szajsebészetre (5.070 e Ft);
az egynapos sebeészet korsizeebészeti vago készuléket kapott (2.640 e Ft);
a kardioldgiai ultrahang gép processzorat csekéihett (1.699 e Ft);
szintén a kardiologiara megvételre kertlt 2 dbahiémg vizsgalofej (3.012 e Ft);
egynapos sebészet uroldgiai terliletére Storz eskKizszerzése (4.285 e Ft);
a Visegradi utcai sebészetre UH doppleres késxi@élt (2.450 e Ft);
a gasztroenteroldgia egy endoszkopos mosétlenits gépet kapott (7.000 e Ft);
5 db fizikoterapias gép beszerzése (5.108 e Ft);
a szegedi Uti szemészetre dioptriadrés autorefrakto-keratométer vétele (3.938 e Ft);

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0

Az informatikai tertleten a kovetkékzet emeljuk ki:
0 a rontgen képek tarolasara 0j tarolé szerver keasgrzerzésre (3.739 e Ft);
0 a Visegradi utcai szakrendebzamitégépes hal6zat korditését és az adatatvitel
gyorsitasat szolgalta a szervérités és 4 db Switch megvasarlasa (1.175 e Ft);
o0 25 db szdmitbgép a hozz4 tartozé operacids remds£001 e Ft);
35 db monitor beszerzése (1.285 e Ft);
a Szegedi uti laborba sziinetmentes aramforrasq ke 6).

o O

6. Eredményterv teljesitése

2011. evben realizalt beveétellink es a ténylegesrdéfisaink egyenlegekerf9.826 eFt a
veszteségunk, ami a 2011. evi Uzleti tervben fogkeszteséghez képest (-80.380 e Ft) 554 e Ft-
tal kevesebb.

Az eredmeény kimutatast 6sszkdltségi eljarasddl.asz. mellékletartalmazza.

Tarsasagi szifit eredményink vizsgalata mellett folyamatosan mooitink az egyes
szakteruletek tevékenységének alakulasat.

7. Vagyoni helyzet

Tarsasagunk 2011. 12. 31-i sajsdje 544.561 e Ft, melyba jegyzett tke 407.600 e Ft. A
meérlegadatokat 43. sz. mellékletbensmertetjik.

Tarsasagunk mérlegdsszegének 2011. 12. 31-i zarGérteke 706.226 antely a kdvetkar
eszkozcsoportokbotewdik 6ssze.

Erték: e Ft-ban

Inmaterialis javak 8.175
Targyi eszkdzok 332.258
Forgoeszkzok 204.390
Eblvl készletek 16.864
kovetelések 13.608
pénzeszkdzok 173.918
Aktiv idébeni elhatarolasok 161.403

Eszkdz6k 0sszesen 706.226
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A forrasok 0sszetétela kovetkeé: )
Erték: e Ft-ban

Sajat bke 544.561
Eblol jegyzett bke 407.600

Kotelezettségek 27.993
Ebhsl szallitok 17.269

Passziv idbeli elhatarolasok 133.672
Ebbsl halasztott bevételek 107.063

Forrasok 6sszesen 706.226

Tarsasagunk 2011. 12. 31. mérlégdszege a 2010. évi zardértékhez viszonyitva 5eg#8
tal csokkent
° a befektetett eszk6zok amortizaciojanak és géaigeruhdzasok egyenlege jelenik
meg a befektetett eszkzok 25.196 e Ft-os csokkbras
° a bevételek aktiv ibeni elhatarolédasanal jelentke25.464 e Ft-os csokkenés oka
egyrészt az OEP finanszirozasi metodikajanak aozédia (a labor teriletén a 3
honapos csuszas 2 hénapra valtozott), masrésgtaati alapellatas kiesése,
° a forgbeszkdzok 7.218 e Ft-os csOkkenését gyatkag a pénzeszkozeink csokkenése
eredményezte.
A készleteink nyitdé értékéhez viszonyitott 1.46Fteos novekedését részben az anyagar
valtozasok, részben a mar emlitett reagens kékitetekoljak.

A szamviteli és pénzigyi munkankat 2011-ben is tedgi az Audit Service Kift.
konywvizsgaldja, Dr. Serényi Ivan, aki az évkozisgalatai soran megfetetanacsokat adott
a gazdasagi munkank jobb megszervezése érdekében.

8. Osszefoglalas

2011. évi tevekenysegurikrés a gazdalkodasunkrél készult beszamoldnkbakdafatast
adtunk az Onkormanyzattal megko6tott Kézszolgaliadasrddésben vallalt kotelezettsegek
teljesitéséil.

Ebben az évben is biztositani tudtuk a gyogyitd kahoz szikséges személyi és targyi
feltételeket ugy, hogy kézben Tarsasagunk pénzégyensulyat folyamatosan fenntartottuk,
likviditasi gondunk nem volt.

A beszamoldban ismertetett adatokbdél megallapithbtigy Tarsasagunk thodéséhez

sziikséges volt az Onkormanyzat folyamatos segitséyagi tamogatasa.

Budapest, 2012. marcius

Dr. Hertzka Péter
foigazgatd dorvos
Melléklet



