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1. A nonprofit Kft. alapadatai

A Budapest Bvaros XIllI. keriileti Onkormanyzat Képvigel Testilete az 54/2005.
(V. 26.) OK hatarozataval megalapitotta a XIlII. ideti Egészségugyi Szolgalat Kozhasznu
Tarsasagot, ami 2008. 01. Glonprofit Kft-ként mikddik tovabb.

- A cégbejegyzés ipontja: 2005. jalius 27.
- A Tarsasag elnevezése: XIII. kertleti Egészség8gpigalat
Kdzhasznu Nonprofit Korlatolt Fetelsédi Tarsasag
- A Téarsasag roviditett cégneve: Xlll. keruileggészségugyi Szolgalat Kézhasznu
Nonprofit Kft.

- Tulajdonos: Budapesbtiaros XIll. kertileti Onkormanyzat
- Székhelye: 1139 Budapest, Szegedi ut 17.
- Telefon: 452-4200
- Fax: 350-0957
- E-mail: titkarsag@euszolg13.hu
- Tarsasagot jegyzvezeb: Dr. Hertzka Péter
- Felugyeb Bizottsag: elndke: Alaxai Laszloné

tagjai: Dr. Sebes Agnes

Szabo Zsolt

- Kényvvizsgalé: Audit-Service Konyvszaké&rtAdo és Vezeteési

Tanacsado Kft. (1022 Budapest, Bimbo u. 3.)
Cg: 01-09-078084, kamarai nytsz.: 001030
Dr. Serényi lvan, kdnyvvizsgaléi tagsagi sz&6a607

- Cégbejegyzés szama: Cg: 01-14-000615
- Tarsasag adoszama: 22182827-2-41
- Tarsasag KSH szama: 22182827-8512-571-01

- Szamlavezétbank és cime: OTP Bank Rt.
1054 Budapest, Bathory u. 9.
Bankszamla szama: 11784009-20601098-00000000
A Tarsasag alapitaskori jegyzdtkéje:
5,0 M Ft, azaz Otmillié forint
Jelenlegi jegyzettkéje: 407,6 M Ft, a 186/2005. (XII. 15.) OK hatéatez alapjan
végrehajtotttkeemelés utan
A Tarsasagiketartaléka: 264.943 e Ft, a 85/2006. (V. 25.) li3karozata alapjan
atadott eszkdzok kényv szerinti értékének mlegien
- A Térsasagnal foglalkoztatottak szama:
3216

2. A Tarsasag tevékenyseégi kore

A tarsasag tevékenységi korének tagozodasa a PtB.(3) bekezdése, a 1997. évi CLVI. tv.
4. 8§ (1) bekezdéséndl pontja figyelembevételével, a 1997. évi CLVI. 26. 8b) ésc)
pontjanak felhatalmazasa alapjan a kovetkez

@) az 1997. évi CLVI. tv. 26. §) pontjaban megjelokdzhasznltevekenységek,
b) a TEAOR-ban megjel6ttél szerinti kozhasznitevékenységek (1997. évi CLVI. tv.
26. 8b) pont),



a) A tarsasagrdzhasznutevékenységeaz 1997. évi CLVI. tv. 26. 8) pont alapjan:
1997. évi CLVI. tv. 26. &) 1. egészségmérzés, betegségmedeks, gyogyito-,
egeészségugyi rehabilitacios tevékenyseég,

1997. évi CLVI. tv. 26. &) szocialis tevékenység, csaladsegités,
1997. évi CLVI. tv. 26. &) tudomanyos tevékenyseég, kutatés,
1997. évi CLVI. tv. 26. &) nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismprsttés.

b) A tarsasageél szerinti kozhasznltevekenységei:

b.) a Tarsasag cél szerinti kozhaszni tevékenysiégi TEAOR megjeloléssel:
85.12 Jardbeteg-ellatas,
85.13 Fogorvosi szakellatéas,
85.14 Egyéb human-egészségiigyi ellatas,

c.) a Tarsasag Uzlets#egazdasagi tevékenységei TEAOR megjeldléssel
22.13 Idsszaki kiadvany kiadasa,
22.15 Egyéb kiadas,
22.22 Mashova nem sorolt nyomas,
70.20 Ingatlan bérbeadasa, Gizemeltetése,
70.32 Ingatlankezelés,
72.22 Egyéb szoftver —szaktanacsadas, -ellatas,
72.30 Adatfeldolgozas,
72.60 Egyéb szamitastechnikai tevékenység,
74.14 Uzletviteli tanacsadas,
74.87 Mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szdigsilta
80.42 Mashova nem sorolt féltr €s egyéb oktatas,
85.32 Szocialis ellatas elhelyezés nélkil,
92.72 Mashova nem sorolhaté egyéb szalisdieivékenység,
93.04 Fizikai kdzérzet javitd szolgaltatas,
93.05 Méashova nem sorolt egyéb szolgaltatas.

A Tarsasag engedélyhez kotott tevékenyseget csakgerdély birtokaban végez.

3. A hazai egészségugyi ellatas helyzetének rovidekintése

2007-ben az egészseégugyi ellatas tébb éve halbgaformja elkez8do6tt, melynek el
lépcdjeként a fekdbetegellatds strukturalis atalakitdsara kerilt sonely jelenleg is
folyamatban van. A jarébeteg szakellatas reformyémaatkozo koncepciot az egészséguigyi
tarca elfogadta és a jogszabalyt varhat6an 20Qjéigdogadja el a Parlament.

A jarébeteg szakellatas reformjanak sikere aldjmretmeghatarozhatja az egészségugyi
elladtds O6sszehangolt komplex rendszerét, mivel eerélet kdzberts lépcsit jelent az
alapellatast végrhaziorvosok és a fekbetegellatast vegzkorhazak kozott.

Ezen jardbetegellatasi reform koncepcid véglegesigzonban azt is jelenti, hogy 2008-ra
vonatkozodan jelen pillanatban még nem Kkertlt kide&sra a szakorvosi kapacitdsok Uj
elosztasi rendszere és annak finanszirozasi formaja



A jarGbeteg szakellatdsra vonatkozo finanszirokasetek varhatdan 2008-ban sem fognak
novekedni, egyedll a szakmai kapacitasok ésiishezlosztasa hozhat megoldast részben a
terlleti egyerttlenségek megoldasara, részben az (j szakrenddlékmjadasara.

A problémékat j6l érzékelteti, hogy 2007. oktobérépén még nem ismerjik oktdberre azt a
teljesitmény volumen korlatot (a tovabbiakban: TYKelyet az OEP majd finanszirozni fog
szamunkra.

A 2008. évi Uzleti terviink 6sszedllitasanal abbl informacios hianyra valé tekintettel tobb
feltételezésdl voltunk kénytelenek kiindulni annak érdekébengyoa tervszamaink 6f
irAnyait meg tudjuk fogalmazni. Ezen feltételezés@kill kiemeljik a kovetkéiket:

- a bevételi terviink dsszeallitdsanal azzal szamiolthogy a 2006. II. félévében 95 %-ra
lecsOkkentett TVK értékink, ami éves szinten 438y2 pont, 2008-ban is
rendelkezéstinkre fog allni a jardbetegellatas ¢¢dit

- a koltsegvetési korlatok miatt valosiasithet, hogy nem fog valtozni a teljesitmény
pontok Ft értéke, azaz 1,46 Ft marad 2008-ban is;

- a laboratériumnal valtozatlanul megmarad a vegfpeanszirozasi rendszer, azaz a
teljesitmények egy része kulon TVK alapjan 1,46taFtkertl elszdmolasra (ez a
teljesitményeknek mintegy 34 %-a), mig a tovabhesémények un. lebegtetett pont
értékkel 0,35-0,40 Ft/pont értékkel kertlnek elsatasra;

- bizunk abban, hogy az egynapos sebészetiink ayakmai szinvonalon tud majd
miikddni, hogy annak egész éves finanszirozasavaladhatank a palydzatban elfogadott
504 sulyszam és a 146 e Ft értek mellett;

- a fogaszatnal az alacsony teljesitmény szinttrlidires statuszt nem kivanunk betolteni,
illetve 2 fogorvos munkaviszonyat meg kivanjukirgetni a kéltségmegtakaritas miatt, de
bizunk abban, hogy a lecsdkkentett orvosi |étszdatheth is biztositani tudjuk a 2007. évi
varhatd bevételeket az egy orvosré edjesitmények novelése révén. Itt jegyezzik meg,
hogy a nonprofit Kft-vé valé &talakuldst kddeh napirendre kivanjukizni a fogaszat
privatizacidjat, melynek formajara szakmai javasiattervezink elkésziteni a
kozeljowbben;

- a vizitdijnal azzal szamoltunk, hogy a varhat@saavazas ellenére is megmarad és a
jelenlegi 6sszegek nem fognak valtozni, illetveahazitdij, mint olyan megsmik, akkor
a 2008. évi Uzleti terv Gjragondolaséara lesz szijiksé

- a tobbi szakterlletnél (védok, hazi szakapolas, lgyelet stb.) a 2007. évi térha
adatokat vettuk figyelembe bevételeink tervezésenél

- a fizets betegellatasoknal a 2007-ben varhaté bevételeddéeholtunk, mivel jelenlegi
informacioink szerint realisan nem tervezhetagasabb dsszeg;

- a koltségek teriletén jeléist megtakaritast varunk a 2007. évi 366 lEtszam 21,4 6¥el
vald csOkkentésének eredményeként, amely megtagatiljes mértékben béremelésre
tervezink forditani;

- a koltségterveinknél — mint 0j elemmel — szamdttaz egynapos sebészeikidésével
egyutt jar6 szakmai anyagok beszerzésével, illetvekilénbdsd szolgaltatdsok
igénybevételének koltségnoidiatasaival.

A betegforgalom tekintetében a 2007. évi szeptemégrrészben az oktdberi forgalom
alakulasat vettik figyelembe arra valo tekintettelgy ezek a hdnapok tikrdzik a legjobban a
realis forgalmat a vizitdij bevezetése, illetveyam szabadsagok miatti atmeneti és jelent
visszaesést kovén.



4. Ertékesités, bevételek

A XIll. ker. Egészségugyi Szolgalat Kézhasznu noofip Kft. 2008. évi arbevételi terve
0sszesen 1.659.100 e Ft, mélyb

Megnevezés e Ft %
OEP-6l szarmazé bevétel 1213500 73,1
Sajat intézmeényi bevétel 125 600 7.6
Vizitdij bevétel 80 000 4.8
Onkormanyzati rikodési tamogatas 240 Q00 14,5
Osszesen 1 659 1p0 100,

A jarObetegellatas egészségugyi reformja 200&lévEben fog feladatokat roni a szolgélatra,
melynek sok eleme jelenleg nem ismert. A tdjékozadk alapjan varhatd, hogy a jarébeteg
szakellatds terlletén meghatarozasra kerllnek grgsseivitadsi szintek, a kotelezettségek
pontositasra kertlnek. Mindezen tul a kapacitasok énanszirozas korrekcioja, az ellatasi
rendszer komplex atszervezése, az engedélyezésnikédési rendszer korrekcidja is
megtorténik, valamint definiadlasra kertlnek a tatajosi (6nkormanyzati) kotelezettségek is.

Az OEP bevételeket szakterlletenként az aldbbiakntzervezzik elérni:

Szakterllet Ertek %
e Ft
Jardbeteg 644 000 53,1
Labor 140 500 11,6
Ugyelet 63 00D 5,2
Fogaszat 130 000 10,7
Héazi szakapolas 8 0p0 0,7
Veédsnd 127 000 10,5
Iskola egészségugy 27 000 2,2
Egynapos sebészet 74 000 6,1
Osszesen 1213 5p0 100,(

A jarObeteg szakellatds bevételeinél figyelembe vettik a 2007. évben sterz

tapasztalatainkat, mivel varhatéan 2008. évbemrnsirharad a meghatarozott TVK, ami azt
jelenti, hogy éves szinten 439.988.500 pont reredekiinkre fog allni, igy a jelenleg 1,46
Ft/pont értékkel szamolva biztositani tudjuk a ¢ézett OEP bevételt, mely 1.213.500 e Ft-ot
eredmeényezhet, beleértve a labor és fogaszat megédt teljesitményadatait is.

Mind a bizonytalanséagi tény&@zre, mind az elmult év tapasztalataira is figyeleshm
készitettik el aad. sz. mellékletbena 2007-2008. évi teljesitmény tervet szakterilatah
bontasban. Szikséges megjegyezni, hogy az egynapbgszet vonatkozasadban a
maximalisan elérhét 504 HBCS sulyszam értékkel szamoltunk annak eléniogy az



elérheb maximalis sulyszam utan kapott bevétel (sulyszd&@onh146 e Ft) a kapacitasok
Ujraosztasa miatt valtozhat.

A laboratériumi vizsgalatok tekintetében tovabbra is fennallnak azok a szalak;, melyek

a teljesitményeket befolyasoljak. A 2008. évbermisgmarad a TVK, ill. a TVK feletti
teljesitmények pontlebegtetésének modszere, valamaboratorium tekintetében tovabbra is
szamolni kell a kiuks céggel (Prodia) végeztetett vizsgalatok koltsénygeel, mely az
inflaciés rataval terhelten jelent hasonlé nagysadt kiadast, mint 2007-ben. A tervezésnél
a TVK eléréséig 1,46 Ft/pontértékkel szamoltunkg ridlette az an. lebegtetett pontérték
atlaga 0,40 Ft-ot tesz ki.

Az ugyeleti ellatasnal63.000 e Ft értékkel szamoltunk, mely a 2007hewiviszonyitott
arbevételnél 155 e Ft-tal tobb. Tervezési adatkébevétel az elmult évek szintjén kerdlt
meghatarozasra, mivel a lakossagszam utani finazssi norma nem valtozott. 2007. 02.
15-t51 bevezetésre kerllt a keriletben a 24 éraséssayi felibtt haziorvosi tgyelet, mely
ugyan javitotta a lakossag egészségugyi szolgaathlw folyamatos hozzaférlésegét, de
nem csOkkentette koltségeinketft svarhatban 2008. évben - figyelemmel a hazi
gyermekorvosi kbzponti tigyeletre is — azok minisal ndvekednek.

A fogaszatnal 3 M Ft-tal kevesebb bevételt terveztiink a 2007hexiviszonyitva, ugyanis
eréfeszitéseink ellenére az akkor tervezett bevételekm tudtuk teljesiteni. A szakterllet
Ft/pont értékei évek O0ta nem valtoznalt, lsizonyos beavatkozasok tekintetében csokkennek.
A 2008. évi Uzleti tervben az elmualt év 2,50 Ft/pogrtékével szamoltuk a
teljesitménypontokat és a fix dijaknal is az elmélet vettik figyelembe, mivel nem
valtozott a lakossagszam utani norma sem. Fontegjegyezni, hogy amennyiben az
Onkormanyzat részélr dontés szuletik a fogaszati alapellatas praxisti@sarol, igy annak
hatasai 2008. Il. félévétvalnak érzékelhéwé, ugyanis akkor az OEBHtOrténs bevételek
mar a praxisokhoz fognak befolyni.

Hazi szakapolas.A szakterllet az OEP altal bevezetett korlatozi@zikedések hatasara
veszteséges, teljesitményének ndvelésére a széanmmaighatarozott vizitszamok miatt nincs
lehethiség. A betegek szamanak novelését csak az ad&tvizid/Ft kereten beldl tudjuk
megvaldsitani. Jelenleg sajnos az ellatott vizgegma cstkken annak kdvetkeztében, hogy
az OEP kivette a tamogatott infuzios terapiat ahooi szakapolas rendszeégbvalamint
csokkentette a gydgytorna, fizikoterapia |élségeinek szamat is. Az egészseglgyi reform
valbszirii ezt a teriletet is érinteni fogja, de varhato $etfelenleg még nem ismertek.

Védondk-ifjusagegeszségugytertletén a 2008. évi bevételeinket a 2007. éwnyleges
finanszirozas tényszamai alapjan terveztik, mivebrmativ finanszirozas forintértéke nem
valtozott. A jogszabdlyi kotelezettség alapjan 20@n végrehajtott kérzetmodositasok
kovetkeztében viszont jobban sikerllt kihasznalniinrenszirozas lehéségeit, ugyanis a
lakossagszam felosztasaval minimalizaltuk a megbzdét pontértek feletti veszteséget.

Uj szakrendelések, kapacitasok befogadasa. A 2007. év soran tervezett 6 U
szakrendelédt, ill. szakmabdl — minden éfeszitésiink és probalkozasunk ellenére — csak az
egynapos sebészetet sikertilt az OEP altal a fifr@assba befogadtatni, mely 2008. évben
varhatéan mintegy 74 M Ft-0s bevételt fog ereayeeni.

Az ODM, az audiolégia, a proktolégiai, a gasztreeoldgiai, ill. az infuziés-terapia
kuraszeit ellatas az OEP rés&émem kerilt befogadasra, igy jelenleg még a finangasa



nem megoldott. Bizunk abban, hogy a jarébetegsllatzakorvosi kapacitasainak
Ujraelosztasa soran 2008&féléveében sikeril befogadtatnunk az ) szakreise.

A fenti szakméakra ANTSZ engedéllyel dikbdés tekintetében rendelkeziink, de a befogadas
hianyaban nem tudtuk a betegellatds érdekében tashttak részére tkodtetni, csak
korlatolt szamu, un. fizés beteg vehette igénybe.

Az egészsegugyi szakmai minimumfeltételek biztssitdiszont megterh&élberuhazasokat
igényelt. Reményeink szerint a 2008. év |. félémébeaaz egészségligyi reform folyamataba
illesztetten — az OEP-pel a fenti szakrendeléséleettudjuk fogadtatni, ill. alapozva az
infUziés-terapia kuraszérellatasra, az Un. nappali kérhazra kiirand6 paiaz is a siker
reményeben indulhatunk.

Sajat bevételeinknél — a vizitdij nélkil — a 2004 tervhez viszonyitva 3,9 %-0s
novekedéssel szamoltunk, melyek szaktertletenkélitizései az aldbbiak:

e Ft
Szakterulet 2007. 2008. eltérés
Jarobeteg 11 000 5 00C -6 00(
Labor 600 600 0
Fogaszat 18 000 20 000 2 00C
Foglalkozas egészségugy 18000 20 000 2 00(
Menedzsersirés 5 000 6 00( 1 00C
Egynapos sebészet 10 000 3 00( -7 00(
Bérleti dijak 25 500 26 000 500
Tovabbszamlazott szolgaltatasok bevételei 17600 30000 12 400
Egyéb bevételek 15 0p0 15 000 0
Osszesen 120 700 125 600 4 90(¢

A sajat bevételi @iranyzatunk 4.900 e Ft-os emelkedése minimalisnakdhato, de az
eddigi tapasztalatainkat felhasznalva megallapgithabgy a szolgalat komoly @eszitései
ellenére sem tud az OEP-en kivli bevételek tetében szamottéveredmeényt elérni, mivel
lehetiségeink e tekintetben rendkivil korlatozottak ardzavehet piac felosztottsaga miatt.

A kulonbo® egészsegpénztarakkal todészerddéseink megujitdsra kerdltek, ill. csak
minimalisan ndvelhék ezen a terileten a bevételek.

A 2008-as évben 80.000 e Ft vizitdij bevételt tetirek, mely a 2007-es évhez viszonyitva
4,8 %-0s emelkedést mutat, amit a teljes naptae gald atszamitas indokol, valamint az
esetszamok ndvekedésével is szamoltunk.

A 2008-ra tervezett bevételeket szaktertletenksoritasban 2. sz melléklet tartalmazza.

Onkormanyzati tamogatas. A 2008. évi Uzleti terv Osszedllitasanal az eghpébételek
kozott szerepeltetjiik az Onkormanyzat tamogatasdlynek mértéke 2008. évben 260.000
e Ft, ami azt ékz6 évhez viszonyitva 40.409 e Ft-tal kevesebb. Metsstt 6sszeg megfelel
az Egészségugyi Szolgalat Kht. Kozéptava UzletiatBtiajaban elfogadottnak. Ezen



tamogatasbdl 240.000 e Ft szolgdlja ékddés tAmogatasat, ami a bevételink kdzott is
szerepel és 20.000 e Ft-ot tervezink U] fejlesktésgl. nappali korhazi részleg kialakitasa)
forditani, amely 6sszeg a mérlegiinkben halasztewetelként fog szerepelni. Meg kell
viszont jegyezni, hogy a fenti tamogatason tuléeen az onkormanyzat finanszirozza a
varhatéan 2008. évben megvalosuld Révész utcabtfelii. hazi gyermekorvosi rendih
felGjitasat és a haziorvosi Ugyeleti bazis kidkdat, mind az infrastruktira, mind az
egészségugyi szakmai minimumfeltételek tekintetében

5. Koltségek

Az OEP-8l szarmazo bevételeink novelési lalsgige afsen korlatozott, 2008-ban egyedul
az egynapos sebészet befogadasat kémetvan moddunk ezen bevételek nodvelésére.
Reménykedink abban, hogy az Uj szakrendelések dmfisg 2008. folyaman tovabbi
bevételek realizadlasanak az alapjait fogja megteneim

Az egészséglgyi szolgaltatasok koltségei 2008-barnatdan az inflacionak megfdiel
meértékben fognak emelkedni, amely aldl kivételt éapek a kdzizemi dijakra vonatkozé
aremelések. Az elektromos aram teriletén az aremétk érzékenyen érinti Tarsasagunkat
tekintettel arra, hogy a Szegedi Utra beépitetmédierendezések és egyéb Kkorszer
orvostechnikai eszk6zok elektromos &aramfogyasztdsakordbbi évekhez viszonyitva
megnovekedett. Tarsasagunk igyekezett agy Osdaeallkoltségtervét, hogy az egyrészt
biztositsa a itkddéshez szikséges valamennyi feltételt, de ugkanakiegyen
koltséghatékony is.

5.1 Létszam és személyi juttatasok

2008. évi Uzleti terviink Osszedllitaisa soran résgém felmértik, hogy hol és milyen
mértéki [étszam megtakaritasra van létsétgink ugy, hogy az az orvosi ellatas szinvonalat
ne érintse. A végzett felmérések szerint ikdaésiinkhdz szikséges létszamot 33ab@rh
hatadroztuk meg, melynek szakterlletenkénti megsérzla3. sz. mellékletben valamint a
képzettségi adatokatda sz. mellékletberismertetjik.

Létszamtervinknél meg kivanjuk emliteni, hogy eblbeB831,6 ében szerepel 86tel (4
orvos, 4 asszisztens) az a 4 fogorvosi praxis, medlymikodését 2008. 01. Obit
szlneteltetni kivanjuk az alacsony betegforgaloligetve ennek kovetkeztében a nem
kielégit teljesitményszint miatt. Ezen létszdmhelyzetet GD82ban varhaté fogorvosi
privatizacioval egyitt kivanjuk majd véglegesen oidgni.

A tervezett létszamon belll 84,6 brvost kivanunk foglalkoztatni, mel§ba vallalkozé
orvosok szama a 2007. évi 10@#dl 6,1 fore csokken. A kdzretik6ds orvosok szamanak
csokkentésével egydbben novelni kivanjuk a munkaviszonyband@rvosok szamat.



A létszamcsokkentést ugy tervezzik megoldani, hagy lehet legkisebb plusz terheket
jelentsen Tarsasagunknak (felmondasi bérek), tavdtibtositva legyen az egészségugyi
ellatas folyamatos fikodtetése. Ezen munkankat segitette a korabbanndelte
létszamfelvételi zarlat bevezetése is, amely aszakokra nem vonatkozott.

Létszamcsokkentést a kdvetkderileteken terveziink végrehajtani

- lgazgatas 3,®f
- JarGbetegellatas 84 f
- Otthoni szakapolas 1.06f
- Fogaszat 1,5f
- Haziorvosi szolgalat 0,5f

A tervezett bérfelhasznalasokat foglalkoztatasipostonként é€s jogcimenként & sz.
mellékletben mutatjuk be.

Az egyes felhasznalasi célok kozil a kovetiket emeljik ki.

- A XIlIl. ker. Egészségugyi Szolgalat Kézhasznu profit Kft-ben foglalkoztatott
munkatarsak kereseti szinvonala rendkivil alacsemgrt 2008-ban arra térekszink,
hogy ezen béreket lelisEgeinkhez mérten érezben emelni tudjuk. Tervinkbe
atlagosan 10 %-os bérfejlesztést épitettliink ben befejlesztésen belll az orvosok
szaméra 13-15 %-os bérfejlesztésre fog differetaiaor kertilni. A differencidlasra O-
20 % kozotti aranyban kerdl sor a teljesitményeajgliényében.

- A bérkdoltségeknél figyelembe vettik azt a téhgy az egynapos sebészetdiiateket
végz orvosok dijazasa az OEP bevételek szazalékabahrkeghatarozasra, melyre a
sajat foglalkoztatasban léwrvosaink részére 14 M Ft kifizetésével szamoltitdzel a
bérezési formaval a teljesitmény-bérezés alapgiterzzik lerakni az egészségugyi
ellatés tertletén.

- Az egy havi kilon juttatas (13. havi fizetés) dedtével szintén szamoltunk 2008. évi
Uzleti teriinkben, melyet varhatéan 2008. januarep@n fizetiink ki munkatarsaink
részere.

- A korabbi vallalasainknak megfeteln biztositani kivanjuk a kdzalkalmazotti statuszbo
atvallalt kotelezettségek teljesitését, ezen beljilbileumi jutalom kifizetését, melyre
5.865 e Ft-ot terveziink 2008-ban forditani.

- A kbzalkalmazotti statuszbdl ere#totelezettségkeént tartalmazza terviink tovabbanaz G
keresetkiegészitést, az egészségpénztari befizePfi7. évi szintnek megfaiein, mig
az étkezési hozzajarulast 500,- Ft-tal megemelitetlk be terviinkbe.

- Az érzékelhdt nagysagrend alapbér emelés kovetkeztében sajnalatos médon nem
tudtunk jutalmat betervezni 2008. év Uzleti tervidek de Ggy gondoljuk, hogy az
alapbér emelés nagyobb jelésdggel bir ebben az dsizakban. Figyelemmel az
elébbiekre, viszont javaslattal kivanunk élni ,Eqgésisggyi miniszteri”, illetve
.Polgarmesteri dicséret” jutalomra valo felterjgsael. Tervink az, hogy amennyiben
az OEP-#l szarmaz6 bevételeink valamilyen formaban novekkdnakkor ezt
munkatarsaink jutalmazasara kivanjuk forditani.

- Az elbzéeken tulmefien az érvenyes Kollektiv Szédes szerint tervezzik biztositani a
szocialis juttatasokat (pl. szllési segély, bedkasi tamogatas stb.), melyeknél az
igényjogosultsagot az érdekvédelmi szervekkel adyjitdljuk el.
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5.2 Anyagkoltségek

Az Egészségugyi Szolgalatikbdéséhez szikséges szakmai anyagok, gyogyszdrek st
koltségeit 159.400 e Ft-ra tervezzik 2008-ban, wrhélM Ft-os ndvekedést jelent a 2007.
évhez viszonyitva. Ezen novekedést részben a 2008whatd 5 %-o0s inflacid okozza,
nagyobb részt viszont az egynapos sebészgtodésével kapcsolatban bekodvetkézet
egeszségugyi szakmai anyagok nagyobb mértékhasznalasa, valamint attétekhez,
illetve a mitétek utan sziikséges gyogyszerek biztositasaimegsioltta.

A tervezett anyagkoltség novekedések ellenére 3agsmk anyagkoltségei mértéktartdak és
0sszességében a bevételek 9,6 %-at fogjak varhaléam céljaink realizalasa esetén.
A tervezett anyagkdltségeket a 6. sz. mellékletbarertetjik.

5.3 Szolgéltatasok, egyéb koltségek

Az igénybevett szolgaltatdsok terlletén 18.553 tosFkoltség nodvekedéssel vagyunk
kénytelenek szamolni 2007. évi terviinkh6z viszorayiigy a tervezett 6sszes raforditasunk
310.263 e Ft, melynek részletes felhasznalagasa. mellékletartalmazza.

Az egyes szolgaltatasi sorokon belll jetsntaltozasok kodvetkeznek be mind névekedés,
mind csotkkenés tekintetében. Az igénybe vett shaliggokon belll legnagyobb mértékben
— 12.400 e Ft-tal — az un. eladott kozvetitett galbhtasok ndvekednek, ami @ésrban a
haziorvosok és a bék felé tovabbszamlazott kézizemi és egyéb szotgdaitadijakbdl
tevodik 6ssze.

2007-ben még nem volt tervezve, de mar sajnos tledeatt az egyes laboratoriumi
vizsgalatok kul§ cégnél valo elvégzésének koltsége, igy 2008-bbaa kéltséget tervezniink
kellett, melyet 7.000 e Ft-tal allitottunk be.

Az igénybe vett egészséglgyi szolgaltatasok satemtked 10 M Ft-os csokkenés annak
ellenére kovetkezik be, hogy az mar tartalmazzagynapos sebészet altal indukalt tébblet
koltségeket mintegy 7,5-8 M Ft értékben. Az ezesomn jelentke csokkenés elsorban
azt tukrozi, hogy az un. kozréhkodd orvosok létszamat 2007-hez viszonyitva jeleah
kivanjuk csokkenteni.

Szintén koltségndvekedést mutat a dtirhaziorvosi és a gyermek Ugyeletikidtetése,
amely el$sorban a 2007-ben bevezetett Un. 24 oras Ugyelldtiashol ered tobblet
koltségeket tartalmazza.

Az egyéb réforditasok tervét, amely gyakorlatilaggegyezik a 2007. évi tervvel,& sz.
mellékletben mutatjuk be, ahol a tervezett felhakzsunk 4.800 e Ft.

5.4 Ertékcsokkenési leiras, eszkdzbeszerzések

Az értekcsokkenési leirds a nonprofit Kft-ként vahikddés soran valds koltségelemként
jelenik meg a gazdalkodas folyamataban. A kozelpamlt végrehajtott eszkdzbeszerzések
aktivalasanak eredményeként 2008-ban 104.000 e rtekc8okkeneési koltséggel kell
szamolnunk, amely 14 M Ft-tal magasabb a 2007teéviinknél.
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Ismert, hogy az OEP finanszirozasba nincs beépitvamortizacio koltsége, igy a Tarsasag
szamara az értékcsokkenési leiras csak az Onkomamniamogatasbol, illetve sajat
bevételinkBI térilhet meg.

Bels tervezési rendszeriinknek megféésl minden szakrendeléktbekértik azokat a
miszerigényeket, melyek cseréje feltétlentl szikségesszakmai minimumfeltételek
biztositasahoz, illetve kilon kértik a fejleszigginyeket. A benyujtott igényeket a Tarsasag
vezetése rangsorolta és annak alapjan allitottae6as2008. évi eszkdz beszerzési tervet,
melyen belll kilon szerepeltetjik az Uj fejleszkése melyek forrasa a 20 M Ft-os
onkormanyzati tamogatas, illetve azokat az eszkiilAgokat, amelyeket sajat forrasbol kell
biztositanunk az egyestszerek cseréje érdekében. Az eszkdz beszerzési @d. sz.
mellékletbenfoglaltuk dssze.

A 9. sz. mellékletbl megallapithatd, hogy az oOnkormanyzati tamogatasbdmint ()

fejlesztést — elssorban a nappali korhaz feltételeinek kiépitésateizzilk megoldani, ami
varhatdéan feltétele lesz annak, hogy a jarobet®gslireformja soran szakrentiel egy

magasabb kategéridba, az un. R/2-be kerlljon béspap ami egyben kedwudzh

finanszirozasi pozicidkat is fog jelenteni.

Az eszkdz potlasok soran 33.300 e Ft-ot tervezfondtitani a jarObetegellatas eszkdzeinek
cseréjére, melyen belll a legjelésebb tétel a mammogréfiai rontgen cseréje, mivehlan
karbantartasa egyre tobb koéltséget jelent Tarsakaggamara.

Az informatikara 0sszesen 12.200 e Ft-ot terveziowHitani, ami el§sorban az elavult
szamitogépek és nyomtatok cseréjét hivatott szalgal

6. Eredményterv

Az elbzéekben ismertetett bevételi- és koltségtervdDasz. mellékletberfoglaltuk 6ssze,
tovabba elkészitettik a mérleg szerinti eredmémutatast 0sszkoltség eljarassal, melyet a
11. szmelléklet tartalmaz.

A mellékletsl megallapithatd, hogy a Xill. ker. Egészséglgyl§alat Kozhasznu nonprofit
Kft. 2008. évre vonatkozo Uzleti terve biztositjaeszteség nélkili gazdalkodast.

7. A XIll. ker. Egészségugyi Szolgalat Kézhasznu mprofit Kft. szervezete

A Tarsasag 100 %-os tulajdonosa a Budapésties Xlll. ker. Onkormanyzat, melynek
neveben, mint Tagdyes, a Kepvisél-testilet jar el.

A Kft. mikodését az Alapitdé okirat szerint 3sf Felligyed Bizottsag elleirzi, mig a
Tarsasag ugyeit az lgyvegaegazgato intézi.

Az Ugyvezed igazgatd ellatjia a munkaszervezet iranyitasanddddeat és minden kidls
szervezet felé egyszemélyben képviseli a Tarsasagot

A Kht-bél a nonprofit Kft-vé val6é atalakulas miatt szikssgge valé SZMSZ atdolgozasa a
tervkészités iflszakaban folyamatban van, azonban az mar mostdathagy a Tarsasag
szervezeti felépitésében alafveéltozast nem tervez.
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8. Osszegzés

A Kft. 2008. évi Uzleti terve redlisan szamba vetteiikodését befolyasold varhatd hatasokat
és ezek alapjan fogalmazta meg tervébebdba teélkitizéseit. Alapelvként kezeltik tervink
OsszedllitAsanal, hogy minden szakterlleten bfatsitudjuk a nikddéshez sziikséges
feltételeket, a gyodgyitd munka szinvonalanak enéelaskdzpénzek hatékony felhasznalasa
mellett.

A Tarsasag kiemelt feladata lesz varhatban 200&efyedévében a jardbetegellatassal
kapcsolatos kormanyzati reformintézkedések hatékkezelése annak érdekében, hogy
szamunkra kedvéz nagysagrenid szakorvosi 6raszamok kerilljenek meghatarozasra ugy
hogy az Uj szakrendelések befogadasara is reélig msitatkozzon.

A Téarsasag vezetése ennek érdekében minden el kildeini mind a bets feltételek
biztositasa, mint a kitlsszakmai kapcsolatok tertletén.

Budapest, 2007. oktéber 24.



