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1. A 2020. évi m(ikddés fébb jellemzdi
Piaci helyzet

A XIII. kér. Egészségligyi Szolgalat Kézhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIlI. kér. Onkormanyzattal megkétott Kozszolgaltatasi szerzédésben

foglaltaknak megfelel6en végezte 2020-ban is

e az alapellatas (felnétt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-iljusagi orvos és
véddndék, haziorvosi stirgdsségi tgyelet) mikédésének megszervezését és

» ajarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

o kulsé partner bevondsaval a sportorvosi alapellatadst is a kerlleti lakossag ellatasa
érdekében, valamint a szlikséges Uzemegészsegligyi alapellatast.

Szolgéaltatadsainkat a XIII. kertleti lakosok igényeinek (morbiditadsi adatok) megfeleléen
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan.

Tarsasdgunk 2020-ban is magas szinvonalon latta el a hozzank fordulé betegeket, pontosan
betartva a torvényeket, illetve miikddését a veszélyhelyzet el6irdsaihoz igazitotta.

COVID-19 pandémia

A COVID virusjarvany pandémiat 2020.03.11-én az Egészséglgyi Vilagszervezet
vildgjarvannya nyilvanitotta. Ugyanaznap Magyarorszag terlletére a 40/2020 (I11.11.)
Kormanyrendeletben kihirdették a veszélyhelyzetet.

2020.03.15-én kiadott, 1\VV/2394/2020/EAT szdaml EMMI miniszteri utasitas rendelkezett a 65
év feletti egészségligyi dolgozok virusjarvany miatti veszélyhelyzet ideje alatti kozvetlen
orvos-beteg, illetve n6vér-beteg személyes kontaktus elkeriilése céljabdl torténd, a tényleges
gyégyité munkabol valé kivonasardl.

Fenti rendelkezések helyi szintli megvalositasat célozta a 2020.03.16-an kiadott 1/2020 szamu
féigazgaté fbéorvosi utasitds, melynek eredményeképpen a jarObeteg elldtdsban 61 f6
szakorvos és 20 f6 egészségugyi szakdolgozd fuiggesztette fel munkajat a Szolgélatnal. Az
utasitds betartasa kdvetkeztében megsziint a jarobeteg szakrendelések két telephelyen térténd
parhuzamos m(kddése, 1-1 aktiv szakorvos maradt a négydgyaszat, a szemészet, a
b6érgyogyaszat, a fll-orr-gégészet szakteriiletén, mig a belgyogyaszat, az allergoldgia és a
sportorvoslas teljesen megszint.

A miniszteri utasitds kovetkeztében a fizikoterapia, a gyogytorna, a gyodgymasszazs, az
infuziods terapia és a humanregenerator mikodeése is ledllt. Az otthonukba bocsétott dolgozdk
vagy id@aranyos szabadsag, betegszabadsag, vagy fizetés nélkili jogcimen lehettek tavol,
illetve fizetetlen vagy fizetett allasidd keretében tartozkodtak otthonukban a jogszabalyoknak
megfelel6en. Szigoru jarvanylgyi intézkedéseket léptettek életbe kdzpontilag: csak siirgésségi
jellegl ellatasra kerulhetett sor a szakrendel6 intézetben, a tervezett (elektiv) beavatkozasok
megszintetésre keriltek. Az egészségigyi dolgozok a 81/2020 (IV.1.) Kormanyrendelet
alapjan az orszag tertletét csak az agazat iranyitasaért felel6s miniszter kiilon engedélyével
hagyhattak el. Az Egészségiigyi Szakmai Kollégium Tagozatai kulén eljarasrendet dolgoztak
ki valamennyi szakméara, a virusfert6zés elkeriilésének minimalizalasa érdekében. A
veszélyhelyzetben az orvos-beteg kapcsolat Uj alapokra szervez6dott, lecsékkent a személyes
taldlkozasok szama, ugyanakkor a telemedicindlis szolgaltatasok jelent6sége megnétt. Ez
magaval hozta az egészséglgyi dokumentacio és adatvédelem teljeskor(d Gjragondolasat is.



Mind az alapellatdsban, mind a szakellatasban létjogosultsdgot nyert a tavkonzultacio, a
tavszakvélemény, a tavfeligyelet és a tavasszisztencia. Az EESZT elektronikus
kommunikécids rendszere is e jadrvanyos idészakban vizsgazott.

A héziorvosi, hazi gyermekorvosi praxisok a veszélyhelyzet alatt miikddési rendjiket Ggy
alakitottak ki, hogy azok igazodjanak a rendel6k infrastrukturdlis sajatossagaihoz, az ott
dolgozok életkordhoz, illetve a lakosséag szukségleteihez.

A napi létszamjelentés alapjdn a héziorvosok 92-94%-a vagy koOzvetlenul, vagy
telemedicinalis Gton ellatta feladatat. A 65 év feletti orvosok a kdzvetlen betegellatasban,
beteg vizsgéalatban nem vettek részt. Naponta egy-egy rendelésen &tlagosan 2-10 paciens
személyes ellatdsra kerllt sor. A kotelez6 és ajanlott véddoltdsok beadasa a hazi
gyermekorvosoknal folyamatos volt. Az iskoldkban a HPV és Hepatitis B kampanyoltas az
oktatasi és nevelési intézményekkel k6zds szervezésben megtortént.

A terileti véd6ndi szolgélat folyamatosan, szinvonalasan, megbizhat6an latta el feladatat.

Az érettségi id6szakaban az iskolaorvosi rendel6kben az elérhetéség biztositott volt, a
csoportvezetd ifjusagi véddénd jelentése szerint egy ellatas tortént, amely nem jarvanyigyi
jellegd volt.

Fogorvosi alapellatdsban csak siirg6sségi ellatas volt elérhet6 a veszélyhelyzet id6szaka alatt.

Mind az alapellatdsban, mind a szakellatdsban az egyéni véd6eszkozok és ferttlenitészerek
biztositottak voltak, az Onkormanyzat tdmogatasanak koészonhet6en. Az eljarasrendek
folyamatosan aktualizéalasra kerultek.

Az EMMI minisztere 2020.04.30-an megkuldott, 1V/4265/2020/EAT szamu miniszteri
utasitasa szerint a SARS-COV-2 virus atvitel szempontjdbdl magas kockézatot jelent6 elektiv
beavatkozésok el6tt kotelez6ve valt a betegek tesztelése és csak egy negativ PCR vizsgalati
eredmény birtokaban kerilhetett erre sor.

A Szegedi uti rendeld parkoldjaban COVID-gyanus beteg elkiilonitésére alkalmas sator kerilt
felallitasra a Ment6szolgalat megérkezéséig, valamint mindkét telephelyen a ruhatar tertiletén
pre-tridzs (el@sz(irés) végzésére alkalmas hely Kkerilt kialakitdsra a recepciéon torténd
bejelentkezés el6tti COVID-gyanu kiszlirésére. Szakmai egyeztetés tértént a kotelez§ PCR
(sz(rd) vizsgalatot feltételezd szakmak vezetdivel. Orvosi vizsgalatra csak el§zetes telefonon
torténd bejelentkezés, testhémérséklet ellendrzés utan kerilhetett sor, megfelel§ védétavolsag
alkalmazésa, kézfert6tlenitési lehet6ség biztositasa, illetve maszk viselése mellett. Az
egészségligyi személyzet és a betegek biztonsagat is szolgalé eredményes preventiv
intézkedések kdvetkeztében COVID virusos megbetegedésre csak egy esetben kerlt sor.

Budapest Févaros Kormanyhivatala az Intézetben dolgozé 7 f6 szakképzett apolé hatésagi
kirendelését rendelte el 2020. aprilis 14. napjat6l az Orszagos Koranyi Pulmonoldgiai
Intézetbe COVID-0s betegek intenziv korhazi ellatasédnak Kkisegitése céljabdl. Ezt a 1étszamot
specialis atszervezéssel lehetett csak helyi szinten potolni, mikézben javadalmazésukat is az
Egészségligyi Szolgalat fedezte. A kirendelést Budapest FOvaros Kormanyhivatala 2020.
junius 2. napjaval megszintette, igy 7 f6 szakdolgozonk 2 hét karantént kovetben és egy
negativ PCR teszt birtokaban, 2020. janius 15-vel munkéaba allhatott.



A jarvanyugyi helyzet javulasa kovetkeztében az EMMI minisztere az UGjrainditas soran
utasitotta az egészségugyi szolgalatokat majus 4-t61 a szolgaltatasok folyamatos bdvitésére, a
kordbbi rendszer fokozatos visszadllitdsara. Az egészségugyi ellatdsok szabdalyai részben
véaltoztak, mivel csak a magas kockazatinak mindsitett beavatkozasoknal lett kételez6en
elrendelve az el6zetes PCR vizsgalat. Az Gjrainditas sordn a COVID gyanus esetekben a
tervezett beavatkozasokat addig kell halasztani, amig a paciens negativ PCR eredményt
produkal. A kozfinanszirozott egészségugyi ellatdsok soran a XIII. kerilet lakossaganak
kijelolt akkreditalt PCR-t vizsgald laboratériuma a Honvéd Korhaz lett. A vizsgéalatokat mind
hé&ziorvos, mind fogorvos, mind kezel6 szakorvos specidlis kér6lapon kérheti, aminek sorén a
vizsgaland6 levett mintat az Egészségiigyi Szolgalat gépkocsija szallitja a laboratérium
telephelyére. Az eredményt elektronikus Gton, az EESZT rendszeren keresztil ismerheti meg
a bekiildé orvos. Attekintésre keriilt az Ujrainditashoz sziikséges humaneréforras. A 65 év
feletti egészségligyi dolgozdknal 22 f6 szakorvos és 16 f6 egészségligyi szakdolgozo jelezte,
hogy vissza kivan térni korédbbi munkajahoz. Ennek megfelel6en janius 2-tdl elindult az
egynapos sebészet, miutan el6zetesen minden kérhazhigiéniai szempontbdl sziikséges feladat
elvégzésre kerlt.

Az alapellatasban a telemedicindlis rendszer rutinirozottan miikodik (beteg konzultacid, e-
recept kiadas, igazolasok, beutalok). A fogorvosi ellatas soran az Gjrainditaskor a félbeszakadt
kezelés-sorozatok folytatdsa, valamint U kezelések inditdsa torténik, természetesen
figyelembe véve a fogészati beavatkozdsok sordn magas kockézatot jelentd aeroszol
képz6dést.

A pandémia kezdetekor felmerilt a tobb kerilet egyuttmikédésével kialakitandd ,,akut Iéguti
rendelések” megvaldsitasara nem kellett, hogy sor keriiljon.

A fokozott fert6zésveszély miatt a kordbbiakhoz képest igen limitalt aranyban kerulhetett sor
laboratoriumi vizsgélatokra, viszonylag szi(ik spektrumban. Természetesen a specidlisan
kezelendd paciensek esetében (pl. varanddsok, daganatos betegek, tdppénzes allomanyban
lIév6k sth.) a laboratérium lépést tartott a szlikségletekkel.

Az EMMI méajus 26-i és a 28-i utasitasainak megfelel6en az egészségigyi szolgalatoknak
2020.09.30-ig fenn kellett tartaniuk a COVID-19 fert6zésre vonatkoz6 eljarasrendet, benne a
pre-tridzs rendszer fenntartdsdt, a Kivizsgaldshoz és betegellatashoz  sziikséges
védo6felszerelések (sebészi maszk, egyszer hasznalatos koépeny, gumikeszty(i) rendelkezésre
allasanak biztositasat. Ugyancsak elrendelte a kizarolag telefonon tortén6 el6zetes idépont
egyeztetést, a biztonsagi tavolsag betartatasat.

A gondoskod6 Onkormanyzat sajat forrasait felhasznalva megtértént a XIII. Kerileti
onkormanyzati, valamint az Onkormanyzat fenntartasaban miikod6é intézmények, illetve
gazdasagi tarsasagok - benne a teljes Egészségligyi Szolgalat - valamennyi dolgozo6janak
PCR szlirése a szakrendel6 intézet Szegedi Gti telephelyén, az Intézet egészségugyi
munkatarsai kdzremlkoédésével. Mind6sszesen 1.955 6 sziirésére keriilt sor, melyek negativ
eredményt adtak.

A pandémids id6szakban 14 f6igazgatoi utasitas és korlevél kerilt kiadasra az Egészségugyi
Szolgalat kérilményekhez igazodé munkaszervezése targyaban. Egyidejlleg a lakossag
folyamatosan tajékoztatva lett a honlapon és a keriileti kommunikéacios csatornakon keresztil
(TV 13, Hirnok) az aktudlis eljarasi rendrél.

Az Egészséglgyi Szolgalat féigazgatd féorvosa rendszeresen részt vesz az Onkormanyzat
altal mikodtetett Krizis Management Munkacsoport megbeszélésein.

2020. szeptember 1-t6l a korabbi havi atlag finanszirozds helyett ismét a teljesitmény
finanszirozott NEAK elszdmoléas folytatodik.

Az egeszségugyben a betegekkel kozvetlenll kapcsolatba keriil§ munkatarsak nem tudtidk
igénybe venni a home office-t, maximum a telemedicinalis lehet6ségekkel éltek - alapvet6en
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azért, mert az illetékes egészségligyi hatésdg munkahelyként csak a tényleges, hivatalos
rendel6t ismerte el.
Folyamatos volt a kapcsolattartds Budapest F&varos Kormanyhivatal V. Kerlleti Hivatal
Népegészsegugyi Osztalyaval, amely meggyorsitotta a jarvanyugyi helyzetb6l ad6dé dontések
meghozataladt. A szlikséges hatdsdgi tdmogatdst mindenkor megkapta az Egészségugyi
Szolgélat vezetése.

Prof. Dr. Kasler Miklés az EMMI minisztere 2020.04.30-an kelt, 1\V/4265/2020/EAT szamu
miniszteri utasitdsa az egészséglgyi szolgaltatasok 2020.05.04-ével térténé Gjrainditasarol
rendelkezett.

A XIII. Kerileti Egészségligyi Szolgalat irdsbeli nyilatkozatot kért valamennyi 65 év feletti
egeszseglgyi dolgozo6jatdl, hogy vissza kivan-e térni munkajahoz és mikor, melynek
eredményeképpen 22 f6 szakorvos és 16 f6 egészségligyi szakdolgozé 2020.05.11-t6l
visszatért a betegellatasba, 2020.06.01-t6l Ujabb tébb, mint 30 f6 jelezte munkdaba visszatérési
szandékat.

A 2020.05.09-én kelt Gjabb utasitas értelmében a tervezett beavatkozasok esetében mar csak
COVID-gyanus esetekben kell elvégezni a PCR szlirést. Ennek kovetkeztében tdbb beteg
ellataséra nyilik mod azéta is.

Az allergoldgia kivételével 2020.05.12-t6l valamennyi szakrendelés Gjra elindult, utoljara a
szakrendel6ben is dolgozé Honvéd Korhazban f6allast szakorvosok, illetve rezidensek
kezdték el Ujra gyégyité munkajukat.

Megallapithatd, hogy a slrgésségi ellatason tali, egészséglgyi ellatdsok Ujrainditasat két
tényezd limitalta a pandémia alatt: a humaner6forras sz(ikds rendelkezésre &llasa, valamint a
miniszteri utasitdsnak megfelel6 kotelez6 el6irasok (pl. a PCR tesztelés Kivitelezésének
nehezitettsége a hivatalosan megnevezett orvosi laboratorium korlatozott kapacitasa és a
tesztanyagok beszerezhet6ségének kezdeti problémai) betartasa miatt.

A lakossag részére a kozszolgaltatasok folytonossaganak biztositdsa érdekében az Gjszerii
telemedicindlis rendszerek begyakorlasa, az ezekhez sziikséges mUszerpark beszerzése a XIII.
kertlet smart city programjdhoz is kapcsolédhat, mint specialis egészséglgyi ellatési
lehet8ség.

Folyamatosan szinten kell tartani a jarvanyugyi biztonsdg kérdését, mert a COVID
fert6zésekre aktualisan nincs még vakcina és az alkalmazott gyogyszerek hatékonysaga
kérdéses. igy a megel6zés a legfontosabb, féleg az idGsek és zart kbzésségekben él6k fokozott
védelme.

A biztonsdgos betegellatds miatt a szakmai protokollokba beilleszthet§ telemedicinalis
rendszerbdl tobb elemet érdemes lenne tartésan megtartani, elsésorban e-recept, iskolai és
egyéb igazolasok, beutal6k kiadasa, mely jogszabalyi megerdsitést igényel.

Felkésziltink a jelenlegi jarvanytgyi hullamra és az azt kovet6 id&szakra is, az egyéni
védbeszkdzokbél, fertdtlenitészerekbdl tartalék képzése folyamatosan torténik.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatadsat biztositd szakembergarda 2020-ban is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal egyre csokken6 kapacitassal. Egyre hosszabb id6be telik a télink tavozo
(COVID-19 veszélyeztetettség miatti tevékenység felfliggesztése, magasabb életkor, egyéb
betegség, nyugéallomanyba vonulds) orvosok pétlasa. Vannak olyan szakrendelések is, ahol



féallasu orvosok mellett heti egy-két nap rendelést vallalé orvosokat tudunk csak
foglalkoztatni, els6sorban vallalkozéi forméban.

A radioldgia terlletén tavleletezési szerzddésben rdgzitve lehetséges kezelni az idészakos
orvoshianyt biztonsdgos modon.

2020-ban a kormanyzat biztositotta az agazati béremelést a szakdolgozdék és a védéndk
részére. Ez érintette a jardbeteg szakelladtdsban, az egynapos sebészeten és a fogaszati
szakellatadsban dolgoz6 szakdolgozdkat.

2020. januér 1-t6l atlagosan 13%-o0s Ujabb bérfejlesztés valosult meg a szakdolgozok és
véddnok részére, aminek fedezetét kulon soron biztositja a NEAK.

2020. november 1-t6l pedig egy Ujabb 20%-0s kommunikalt emelés varhat6 a szakdolgozok
és a védono6k részére.

A nem egészségiigyi végzettségl és nem egészségiigyi feladatokat ellatdé dolgozok részére
2020. januar 1-t8l atlagosan 3%-0s béremelés tortént dnkormanyzati forrasbol.

A laboratérium Kkiszervezett formaban, kilsé lzemeltet6 altal mikodik, a Visegradi utcai
szakrendel8ben 1évd vérvételi hellyel egyiitt.

Az Onkorméanyzat orszagosan olyan egyedi fejlesztést végzett, mely kiemelked6 torGdést
mutat a Kkerilet lakossaganak magas szint( és teljes kor( egészségligyi ellatasdhoz. A
szakorvosi beutaloval igénybe vehet6 CT/MR Centrum vizsgalatai, az ingyenes szlrések,
valamint az id6ben to6rtén6 betegségmegeldzést szolgaljak a keriilet lakossaganak részére.
Ennek részeként 127 kerileti lakos/hét CT, illetve 74 kerlleti lakos/hét MR téritésmentes
vizsgélatara keriilhet sor. A téritésmentes, kerlleti lakosok vizsgalatan kivili tovébbi
vizsgalatok szamat és dijat a koncesszidt elnyert cég szabadon és 6nalléan allapithatja meg.

A 2020. I. félévében tortént elemzés sordn megallapithaté volt, hogy a CT/MR Kd&zpont
tervezési id6szakadhoz képest a képalkotd diagnosztikdban a lakossagi sziikségletek terén
valtozés kovetkezett be. Az MR vizsgéalatok iranti igény folyamatosan né, mig a CT
vizsgalatok szdma csOkkend tendenciat mutat. Ez a trend koveti az orszagos mintat és
megfelel az egyre modernebb és veszélytelenebb diagnosztikai mddszerek iranti keresletnek.
A mikodteté altal biztositott kapacitds es szakmai spektrum folyamatosan bévil. igy az
Onkorméanyzat gondoskodasanak koészonhetéen az orszagosan szakrendelGi szinten
egyedilallé alacsony dozisi CT tud6szlrés bevezetése a Kkertleti lakossag részére sokkal
produktivabb eredményt ad, mint a kordbbi hagyomanyos médon térténd rtg tiidészlirések. A
vizsgéalat specidlis volta miatt hatékony eszkdze a tiid6 daganatos elvaltozdsainak id6ben
torténd észlelésére, igy jelentésen javitja a kerilet lakossdganak teljesmértékd gyogyulsi
esélyeit. A téritésmentes vizsgalatok esetében a vérakozasi id6 MR vizsgélatoknal
valamennyivel meghaladja az Gzemeltetével kotott szerz6désben foglalt 2 hetet. Ugyanakkor
a CT vizsgéalatok esetében a 2 hetes intervallumnél hamarabb is bekerll a kerlileti paciens az
el6jegyzési sorba. A CT/MR berendezések lizembe helyezésével és a kvalifikalt diagnosztikai
vizsgélatok folyamatos fenntartasaval az Onkormanyzat szandéka szerint kozelebb keriilt a
definitiv Kivizsgalas és daganat megel6zés a paciensek érdekében, fekvObeteg intézmény
igénybevétele nélkil.

A 2009. évi CXXIl. torvény (Takarékos torvény) 7/). 8 (3) bekezdése szerint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) belsé kontrollrendszert
alakit ki a jogszabalyi kotelezettségeknek valo tudatos megfelelés, a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében. Ennek megvalésitasa érdekében a
Téarsasagnak a Takarékos torvény 7/J. 8 (3) bekezdés a)-g) pontjaiban irott kézvetlen célokat
kell megvalositania.



A fentiek megvaldsitadsa érdekében fel kell mérni, hogy a megkdvetelt belsé kontrollrendszer
mely elemei miikddnek mar a Tarsasagnal, és mely elemek kialakitasa, illetve mddositasa
szikséges a teljes rendszer létrehozaséhoz.

Valamennyi elem megléte esetén biztositjuk azok egységes rendszerként valé mikddését a
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet szerint. Az egységes belsdé kontrollrendszer kialakitasa
érdekében a Tarsasag folyamatosan meghozza a szikséges intézkedéseket és biztositja a
rendszer mikodését.

Az Onkorméanyzat altal biztositott téritésmentes sz(ir6vizsgalatok a COVID-19 virus okozta
veszélyhelyzet miatt 2020 folyamén tobb terlleten elmaradtak (mammogréafia, hasi ultrahang
és nyaki ver6ér szlrés). Az onkodermatoldgiai (b6rgydgyaszati réksz(rés) és az uroldgiai
szlirések ugyanakkor sziikebb kapacitassal megtérténtek.

Az elsG félévben kozbeszerzési kiirasra kerult sor a marcius végén lejart feln6tt Ugyeleti
ellatasra vonatkozoélag. A tender sikeres volt, az Inter Ambulance Zrt. nyerte el a kdvetkezd 4
évre az ugyeleti ellatas biztositasat.

Kozbeszerzési eljaras kerll Kkiirasra orvosi gépekre és miszerekre vonatkozéan oktober
hdnapban.

A Szegedi Gti szakrendel6 4. emeletén multifunkcionalis human regenerator altali kezelés
indult az I. félévben, mely kezelés a Il. félévben is folytatodott.

Tobbletkapacitds befogadasi palyazat készilt az egynapos sebészet szakmai profilja és
kapacitasa bdévitése érdekében. Ezért a gasztroenteroldgia, traumatoldgia, kézsebészet
szakmak vonatkozaséban is szeretne az Egészségigyi Szolgalat kérhazi befekvés nélkil
igénybe vehet6, magas szinvonal( szolgaltatast nyujtani kozfinanszirozottan a kerdleti
lakosok szdmara.

Ugyancsak elkészitettik a CT/MR Centrum NEAK befogadasa iranti igénytinket, melyet a
Szakmai Kollégium Radioldgiai Tagozata ismételten tdmogatott. A TBB-nél a benyujtott
igény elbiralasa folyamatban van.

A XIlIl. keruleti Egészségugyi Szolgélat egyuttm(ikddési megallapodast kotott a Nemzeti
Népegészséglgyi Kozponttal a ,,Komplex népegészségiigyi szlrések” elnevezésl projekt
keretében szervezett kolonoszkdpos vizsgalatok elvégzésére. A keriilet 50-70 év kozotti férfi-
nd lakossaga vastag- es vegbél sziirése képezi e feladatot. A haziorvosi rendszerben végzett
székletvér immunkémiai kimutatasat kovetden keril sor az érintett személyek szir§
kolonoszkopos vizsgélatara, majd sziikség esetén szdvettani analizisére. A paciensek kérésere
boditasban is lehetséges e vizsgalatokat elvégezni. A kézrem(kodd szakorvosok tajékoztatjdk
a beteg héziorvosat is és e-mailben, vagy telefonon megvélaszoljdk a felmertl6 szakmai
kérdéseket. A szakmai rendeletben meghatarozott infrastrukturalis és targyi, valamint az el&irt
személyi feltételeket az Egészségugyi Szolgalat teljesitette.

Az els§ félévben a Visegradi utcai szakrendel6ben a véarok falburkolédsa, a Révész utcai
haziorvosi rendel6ben a homlokzati burkolat feltjitasa megtortént.
A Visegradi utcai fizikoterapian gipszkarton falak kertltek a filkék elvalasztésara.

A Visegradi utcai Szakrendel6ben befejez6dott a régi lift felGjitdsa, amely oktéber 1-jén
atadasra kerult.



Az év végeén lejarnak a héaziorvosi szerz6dések, megkezd6dott az 0j szerzddések el6készitése,
valamint egyeztetése a haziorvosokkal.

A gyogyitas targyi feltételeit Onkorményzati tadmogatassal 2020-ban maradéktalanul
biztositani tudtuk. A jelentds igénybevétel sordn ugyanakkor miszerparkunk javitasi és
karbantartasi igényei névekedtek.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat onkormanyzati tamogatassal 2020-ban folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitoi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2020-ban is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Té&rsasagunkndl mind a mdkodési, mind a fejlesztési
tdmogatas atutaldsa soran. A likviditas finanszirozas lehet6vé tette a szoros pénziigyi kontrollt
és a folyamatos kapcsolattartast az allandé 6nkormanyzati tdimogatas érdekében.

A gyogyitdshoz sziikséges szakmai anyagok és gydgyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhaté és magas szint( ellatas érdekében. A Tarsasag
vezetése kiemelt figyelmet fordit a tisztasdg és a sterilitdis maximalis biztositasara.
Els6dlegesnek véljuk — akér drdga anyagok beszerzése révén is — hogy a mi(t6i és
szakrendel8i sterilitds megakadalyozzon minden fellilfert6zédést, igy ezen rizik6faktort
igyekszink teljeskdrden eliminélni gydgyitéd tevékenyseglink soréan.

Mikddési kérialmények

A jarébeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2020. évre vonatkozo6an is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratérium vonatkozasaban is.

A NEAK altal meghatarozott éves TVK keretet - az egynapos sebészet és a jarébeteg
szakellatdsban - szezonalis index alapjan a NEAK-hoz eljuttatott kérelem kapcsan mod volt
véaltoztatni 2019. december hénapban, igy a 2020. januar-oktéber hénapokra a szezonalitast
érvényesiteni lehetett volna a pontok jobb kihasznalasa érdekében, de a COVID-19 pandémia
ezt modositotta.

2020. marcius honaptdol a NEAK bevezette az atlagfinanszirozas rendszerét, mivel a
szikséges kormanyzati intézkedések miatt a betegforgalom drasztikusan lecsokkent és a
teljesitményfinanszirozas rendszerét nem lehetett alkalmazni. Az atlagfinanszirozas rendszere
augusztus honapig allt fent, szeptember hénaptol visszaallt a teljesitményfinanszirozas.

A degressziv finanszirozéas soran a TVK 0-10 %-os tallépése esetén az alapdij csupan 30 %-
aval finanszirozzak a teljesitményt, 10-20 % tullépése esetén 20 % mar csak az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teruletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
nagysagrendje.

Az Onkorméanyzat bels6 ellen6rzése az elsé félévben ellenGrzést végzett a Tarsasag 2019. évi
kozbeszerzéseit illetéen, valamint a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére vonatkozoéan.
A méasodik félévben a 2017-2018. évek atfogo ellen6rzése tortént meg.

Az ellenérzések pozitivan értékelték miikodéslinket, az észrevételékre intézkedési terv kerilt
kiadasra.



A Szegedi Gti és a Visegradi utcai szakrendel§ tarsashazként mikddik, melynek feltételeit
folyamatosan biztositjuk.

Az Egészséges Budapest Program keretében miszerfejlesztési tamogatast nyert el a Tarsasag
58 M Ft nagysagrendben (plusz 8 M Ft Onkorméanyzat altali 6nrész mellett), 2019-2020. évre
vonatkozoan. 2019-ben a palyazat alapjan kézbeszerzési eljards keretében egy radioldgiai
UH, egy n6gydgyaszati UH, egy sebészeti lézer és egy shaver késziilék keriilt beszerzésre,
mely eszkdzdk 2020. januar honapban belizemelésre keriiltek.

2. Varakozasok a 2021. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

A finanszirozési technikdban érvényesiteni kell az alacsonyabb kdéltségigény( jarébeteg
szakellatds preferdlasat. Ennek eszkdze lehet az ambuldns és egynapos sebészeti
beavatkozdsok volumenkorlatjanak megszilintetése a jarObeteg szakellatast folytato
valamennyi szolgaltato esetében.

Az alap- és szakellatds egyuttmikodésének erdsitése nélkilozhetetlen. Ezzel a
népegészségiigyi programok végrehajtasa is hatékonyabbé valhat. Tobb intézménynek kellene
akkreditaciot kapnia az orszdgos szlrési feladatok (pl. mammografia, vastagbél szirés sth.)
végrehajtasa érdekében.

A jarébeteg szakellatds jelent8s szakmai és finanszirozasi el6nyt hordoz 0Osszevetve a
fekvébeteg intézményi ellatassal. Osztonozni kell a jardbeteg szakellatds mind nagyobb
igénybevételét a szakmai hatékonysag és a gazdasagossag optimalizélasa érdekében.

A rendel6intézeteknek juttatott tobbletfinanszirozassal lehetséges a betegfogadasi idéket
csOkkenteni, valamint a jar6beteg szakelldtoknak is ardnyosan részesiulni sziikséges a
kasszamaradvanybdl és a konszolidaciés dsszegekbdl.

A labor TVK-t a feladatok és sziikségletek valtozasa alapjan a valos és indokolt pénzigyi
teljesithet6séghez kellene igazitani (lakossagszam, laboratoérium progresszivitasa), a tényleges
koltségek figyelembevételével.

Uzleti terv koncepcionkat a jelenlegi szervezeti struktlranak és felépitésnek megfelelGen
készitettiik el figyelembe véve a kiszervezett formaban m(ik6dé labor m(ikddtetést, valamint a
Visegradi utcai szakrendel6ben kiils6 Uzemeltetd altal mikodtetett CT/MR Centrumot.

Azzal szdmolunk, hogy:

e Ajardbeteg szakellatasban megmarad a TVK rendszere 2021-ben is.
2021-re valtozé finanszirozasi forma prognosztizalhatd, els6sorban a COVID-19
pandémids helyzet miatt. Vagy teljesitmény flggetlen havi atlagfinanszirozasi forma,
vagy részleges teljesitményt figyelembe vevé hibrid finanszirozas.

» A Kkiszervezett formaban mi{kodd laboratoriumnél szintén marad a TVK rendszere és
véltozatlanul fog m(kddni a lebegtetett Ft/pont érték, ami az el6rejelzések szerint
tovabbra sem fedezi a felmerild koéltségeket. A kdzrem(kodd cég a NEAK bevétel
meghatarozott aranyaban mdkodteti a laboratériumi ellatast, valamint bérleti dijat fizet a
terlilet és az eszkdzOk hasznélatéért.

e A Visegradi utcai szakrendel6ben mikédé CT/MR centrum kilsd cég altali izemeltetése
soran a teljes koltség tekintetében tovabbra is 6ket terheli.



e A Szegedi Uti és a Visegradi utcai telephelyek épllete Tarsashazként mikddik. A 2021.
évi részletes évi terviinknél az egyes koltségek (pl. k6zmi(vek) az un. , kdzds kdltségben”
jelennek meg, melyet a Tarsasag fizet a Tarsashdznak. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasagnal
ezek a koltségek nem fognak kdzvetlentl felmerlni.

A 2020. évi tapasztalatok és a varhatdé 2021. évi tendencidk alapjan terveztiik meg a
betegforgalmat és az egyes szakteruletek teljesitményeit. Ebbe a munkaba bevontuk a
szakrendelések f6orvosait, akik konkrét javaslataikkal segitették a tervezési munkat.

Az egyeztetés alapjan a hagyomanyos teljesitmény finanszirozas szerint

e a jar6beteg szakellatas terliletén min. 420.940 e pont és max. 490.500 e pont kozotti
teljesitmény elérése tervezhetd,

e az egynapos sebészetnél 1.450 db miditéttel szamoltunk és 870 HBCS sulyszam elérését
tlztik ki célul, melyet természetesen befolydsolnak kilsé korilmények (aktudlis
jarvanyhelyzet miatti kapacitas valtozasok, eredményes palyazatok hatéasa).

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatasok terliletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vesszik figyelembe
kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy koncepcidnkba beépitettik a 2014-ben végrehajtott és
2020-ban is alkalmazott dgazati béremelések hatasat a jarObeteg szakellatas teljes teruletén,
tovabba a védoéndi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is. Szamoltunk a cafeteria 2017-ben
duplajara emelt 6sszegével, aminek a fedezetét dnkormanyzati forras biztositotta 2020-ban is.

Beépitettik koncepcionkba az igazgatds, valamint a jarGbeteg ellatdson belil a nem
egészségligyi végzettségli és nem egészségligyi feladatokat ellatokat érint6 2014-ben
végrehajtott és 2016-2020-ban is alkalmazott béremelés nagysagrendjét is. Ez a béremelés
2017-ben atlagosan 10 % volt, amit szintén az 6nkormanyzat biztositott Tarsasagunk szamara
a 2017-re adott 55 M Ft-os keretb6l a mikddési tdmogatason felul. 2018-ban ezen
alkalmazottak részére tovabbi 15 %-o0s emelés keriilt megéllapitasra, 2019-ben 10 % volt a
béremelés nagysaga, 2020-ban 3%.

2021-t61 a minimalbér és garantalt bérminimum nagysaga jelenleg nem ismert. Ennek
emelése a személyi juttatasoknal tobbletkdltséget eredményez majd.

2020. oktober 5-én a parlament megszavazta az orvosi bérek 2021-2024 kozotti 3 Utemben
térténé emelését, melynek az Egészségligyi Szolgalatot érint6 részletei és nagysagrendje nem
ismert.

2021. évben a szakdolgozo6i bértabla Gjabb valtozasajelen ismereteink szerint nem varhato.
Az lzleti terv tartalmazza a 3 f6 radiolégus orvos Onkormanyzati forrasbdl biztositott
bérpotlékat, valamint az iskolaorvosok részére biztositott bérpdtlékot szintén dnkormanyzati

forrasbol.

A létszam tekintetében 2021-re 272 statusz all rendelkezésre.
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A mikodési kérulmeényekben jelentésnek tekinthetd valtozasok

Folyamatosan torekszink az egyes szakrendelések altal termelhet§ pontszamok TVK
plafonhoz kozeli teljesitésére a maximalis kdzfinanszirozas elérése céljabol.

Tarsasdgunk célja a COVID-19 pandémia id6szakdban megszlint vagy szlnetel6
szakrendelések miatt Kkiesett pontszam teljesitése és a jelenleg veszteségesen miikod6
tevékenységek rentabilitdsanak fokozasa a lakossdg egészségligyi elldtasa szinvonalanak
megtartasa mellett.

A lakossadg korében a népszer(i lézersebészet lehet8ségeit bdvitjik. 2017-ben 1.253
beavatkozéas tortént. 2018-ban az Onkorméanyzat két nagyteljesitményd, kilonbdz6 tipusd
lézerberendezés beszerzéséhez biztositott forrdst 19 M Ft értékben. Ezek a berendezések
olyan hatékony betegellatast biztositanak, melyek csak egyes rendkivil dragan hozzaférhet6
maganellatd centrumban miikddnek. Ezt kdvet6en tovabb nétt az ezen berendezések altal
elvégzett esetszam: 2018-ban 1.315, mig 2019. évben 1.296 |ézeres beavatkozasra keriilt sor.

A szakrendel6 1. emeletén a laboratdriumi tevékenység atszervezesét kovetben Kkerilt
kialakitasra a Iézersebészeti rendel6.

1



A berendezésekkel elsGsorban bdrgyodgyaszati elvaltozasok kezelése torténik. A
b6érgyogyaszati daganatok szama jelent6sen emelkedett az elmult évtizedben. A keriletben
foly6 bérgyogyéaszati rakszlrések eredményessége maga utan vonja a lézersebészeti terapias
beavatkozdsok szaménak ndvekedését.

A Lézersebészeti Kozpont korszerli felszerelésének kdszonhetéen tobbféle tipusd
lézerberendezés all a kerileti paciensek rendelkezésére, szélesebb korben valosul meg az
egyénre szabott gydgyitas lehetdsége.

Gasztroenterolégia vonatkozdsban bevezetésre Kkerllt az altatdsban végzett vastagbél
tikrozések végzése. Emiatt valt szikségessé egy megfelel6 kapacitast, 4 agyas fektetd
helyiséget kialakitasa, ahol a vizsgélt betegek az ébredési fazisban elhelyezhetdk.

Az Egészséglgyi Szolgalat szerz6déses kotelezettséget vallalt a Nemzeti Népegészségligyi
Kozponttal, hogy részt vesz az orszagosan Kkiterjesztett vastagbél szlirési kolonoszkdpias
programban, melyhez valamennyi infrastrukturalis és orvos technikai berendezés
rendelkezésre all. A hatosagi és NEAK altal megkdvetelt dokumentumok beadasra keriltek.

Magyarorszagon el6szor intézetiinkben keriilt beszerzésre human regenerator készilék. A
késziilék kiemelten el6segiti a kerilet lakossdganak betegségmegel6zését, rekreacidjat, a
szervezet harmonikus mi(ikédésének visszaallitasat, illet6leg annak megtartdsat. A human
regenerdtor mikodtetése alapjaul szolgdl az Essenben lévé orvostudomanyi egyetemmel
tortén6 szakmai egyulttmikodés egy magyarorszagi centrum Kialakitdsa céljabol. Az eszkoz
megtestesiti az Onkormanyzat azon szandékat, mely szerint a keriilet a lakosok szamara
biztosit magas min6ségl hozzaférést a regeneréacid és a betegségmegel6zés eszkdztarahoz. Az
Onkorméanyzat humanizalési térekvései és az ezzel kapcsolatos programok kiemelt figyelmet
kovetelnek meg a prevencié és rekredcié magas szintli végzéséhez a Kkeriiletben. Az
Onkorméanyzat a késziilék hasznéalatat ingyenesen biztositja minden keriiletben lako
allampolgar részére, akik a szakmai feltételeknek megfelelnek és tébb, mint egy éve allando
bejelentett kertleti lakcimmel rendelkeznek.

A CT/MR berendezések sikeres kdzbeszerzési tenderét kdvetden folyik a Kdzpont képalkotd
rendszer diagnosztikai tevékenysége a Visegradi u. 47/C-ben. Miutan a NEAK nem biztositja
e berendezések kozfinanszirozasat, ennek ellenére a kerlleti lakosok szdméra téritésmentesen
elérhetd e szolgaltatas az Onkormanyzat tamogatasanak koszonhetden.

Ezen vizsgalatok soran a pacienseknél 90 %-ban tobb anatémiai régié egyidejl értékelésére is
sor kerl - ami a képalkotd diagnosztika részletes leleteinek bdévulésével aranyosan jelent6s
plusz informéciot bocsajt a beutald klinikus szamara —megndvelve ezzel a gyogyulas esélyét,
de megndvelve az egy vizsgélatra forditott id6tartamot. A CT/MR vizsgalatok aranyanak
optimaliz&lasa és a lakossagi képalkotési tevékenység dinamikusabba tétele 2021-ben is e
diagnosztikai munka prioritasat kell, hogy jelentse. Az alacsony do6zisi CT-vel torténd
tid6szirési tevékenység a bevezetési id6szakot kdvetéen 2021-re kivanja elérni maximalis
kihasznaltsagat.

Tobb hazai és kilféldi gydgyszerhatast vizsgald céggel szerz6dést kotottink, melynek

eredményeképpen a kilonb6z6 szakmdék Aaltal (diabetoldgia, kardioldgia) végzett klinikai
kutatasok révén Tarsasagunk tobbletbevételre tesz szert.
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Az Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Tér (EESZT) kialakitasa megtortént, ami a

lakossag

részére nydujtott szolgaltatasok hatékonysagat kivanja szolgalni.

Valamennyi

kézfinanszirozott egészségligyi szolgaltatd koteles olyan informatikai rendszert mikodtetni,
amelyik a péaciensre vonatkoz6 egészségligyi adat minden szolgaltaté szaméara torténd
leosztasat, illetve tilts nélkil az online elérhet6séget lehetveé teszi.
Ez a rendszer fokozott igénybevételt és folyamatos tanulast tesz sziikségessé a rendszerben
résztvevoktél. A COVID-19 pandémias veszélyhelyzetben az orvos-beteg kapcsolat is Uj
alapokra szervez6dott, lecsokkent a személyes talalkozasok szdma. Az EESZT rendszerben a
szolgaltatok kotelezettsége az ellatas tényét és szereplGit felsorold6 esemény katalogus
bejegyzés elkészitése, melyet régziteni sziikséges.

3. A gazdalkodas f6bb adatai
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2021.

A gazdalkodas fébb adatai (e Ft)

Megnevezés

Osszes nettd bevétel
Személyi jellegi
raforditas
Anyagjellegi raforditas
Ertékcsokkenés
Egyéb raforditas
Uzemi tevékenység
eredménye

Pénziigyi tevékenység
eredménye*

Szokasos vallalkozasi
eredmény

Pénzforgalom nélkili
egyéb bevétel

Addzas el6tti eredmény
Adofizetési
kotelezettség

Mérleg szerinti
eredmény

2020.évi terv

2495 103
1710613

767 100
240 000
26 920

-249 530

-249 530

228 645

-20 885

-20 885

2021.évi terv

2 589 567
1759 800

803 752
259 630
31 300

-264 915

-264 915

244 902

-20 013

-20 013

2021. évi terv/
2020. évi terv %

3,79

2,88

4,78
8,18
16,27

6,17

6,17

7,11

*kérem hasznéljon negativ el6jelet, amennyiben a pénzigyi tevékenység
raforditdsa nagyobb, mint a bevétele

évi Uzleti terviinkben 2.589.567 e Ft bevétellel szamolunk.
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Az anyag jellegl raforditasokat 2021. évben 803.752 e Ft-ra tervezzik, ami 4,8 %-kal
magasabb a 2020. évi tervezettnél.

Az értékcsokkenés mértékét 2021-re 259.630 e Ft-ban terveztik, a 2021-ben beszerezni
kivant (j eszkdzok varhaté amortizaciéjaval kalkulalva.

A pénzforgalom nélkili egyéb eredmény 2021. évi tervezett nagysagrendje 244.902 e Ft, ez a
tétel a korabbi években fejlesztési tamogatasbo6l - a mérlegben halasztott bevételként szerepel
a passziv id6beli elhatarolasok kozott - vasarolt eszkdzok elszamolt amortizacidjanak
megfelel6 visszakdnyvelésb6l adodik. A legnagyobb tételt a fejlesztési tamogatasokbdl jelen
esetben a 2013-ban megvaloésitott rontgen diagnosztikai beruhazas adja, valamint a CT/MR
berendezések beruhézésa.

2021. évi tervinkben a bevételek és kiadasok eredfjeként - 20.013 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditédsi terv betartdsa érdekében rendkivil szigord és fegyelmezett gazdalkodas
sziikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok litemezése teriiletén.

A bevételek havi alakuldsa nagymértékben fligg a NEAK &ltal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakulasatol, a bérleti dijak befizetéseit6l, stb. A kiadasok viszont havonta
utemezetten merilnek fel, bérek és jarulékaik, koézlizemi szolgéltatdsok és a folyamatos
mikoédéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltéré egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasag minden vezet6jétél.

A Tarsasdg gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasag kulon szamlan koteles vezetni a NEAK finanszirozas bevételét.
A NEAK finanszirozds felhasznaldsa szintén kotott - az E alap terhére elszamolhat6
koltségek és raforditdsok kore pontosan meghatarozott, amit a jogszabalyi el@irdsoknak
megfeleléen a finanszirozd rendszeresen ellendriz, Ggynevezett atfogé NEAK ellen6rzés
formajdban. Tovabba az ugynevezett kasszankénti NEAK finanszirozasban sincs a kilénbdz6
terliletek kozott atjarhatosdg, vagyis az esetlegesen ,,nyereségesen” mikodtethetd szakteriilet
megtakaritasa nem fordithatd a veszteségesen mikddtetett finanszirozasara.

A Téarsasag kilon szamlan vezeti az Onkormanyzattdl kapott tdmogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok Uzemeltetési dijat, és egyéb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszdmolhaté személyi jellegld raforditdsok és anyagjellegii
raforditasok kore is meghatarozott, az adott tertiletekhez kapcsolodé tételek szamolhatdak el.

A likviditasi tablazat dnkormanyzati szamlajanak adataibdl lathatdé, hogy amennyiben teljes

mértékben realizdlodnak a tervezett sajat beveételek, Ugy a terv szerinti raforditdsok
fedezhet6ek a 255.000 e Ft-os dnkormanyzati tdmogatasi szint mellett.
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megnevezés

Indulé pénzeszkdz

sajat betegellatas

bérleti dij
praxisuzemeltetési dij
tovabbszamlazott bevétel
egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjelleg( raforditas
személyi jelleg( raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas
Finanszirozasi igény
Onkormanyzati tamogatés

Zar6 pénzkészlet

megnevezés

Indulé pénzeszkoz
NEAK

Egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjellegl réaforditas
személyi jelleg( raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas

Zar6 pénzkészlet

Jan
0
3 583
4 667
4 763
3333
167
16513
15 079
16918
1213
33209
16 696
16 696

Jan
5285
179 071

184 356
55 426
120 483
2 408
178318
6 039

Febr
0
3583
4 667
4 763
3333
167
16513
11 079
15418
1213
27 709
11 196
11 196

Febr
6 039
179 071

185 110
55 426
122 218
2 408
180 053
5 058

Marc
0
3583
4 667
4 763
3333
167
16 513
11 079
63 418
1213
75 709
59 196
59 1%

Maérc
5058
184 708

189 766
55 426
120 672

2 408
178 506
11 261

Likviditasi terv (6nkorményzati szdmla)

Apr
0
3583
4 667
4 763
3333
167
16513
11 079
35 066
1213
47 357
30 844
30 844
0

Maj
0
3583
4 667
4763
3333
167

16 513
11 079
15 418
1213
27 709
11 196
11 196
0

Jun
0
3583
4 667
4 763
3333
167
16513
11 079
41 254
1213
53 545
37032
37 032
0

Jal
0
3 583
4 667
4 763
3333
167
16513
11 079
18 582
1213
30 873
14 360
14 360
0

Likviditasi terv (NEAK szamla)

Apr
1 261
174 880

186 141
55 426
120 483
2408
178318
7 824

Ma4j
7 824
177 623

185 447
55 426
120 483
2408
178318
7 129

Jun
7 129
179 071

186 201
55 426
125 476
2 408
183 311
2 890

Jal
2 890
182 618

185 508
55 426
122 823
2 408
180 657
4 851

Aug

3583
4 667
4 763
3333
167
16513
11 079
15 418
1213
27 709
1 196
11 196

Aug
4 851
176 134

180 985
55 426
121 031
2408
178 866
2 119

Szept
0
3 583
4 667
4 763
3333
167
16513
1 079
15418
1213
27 709
11 196
11 196

Szept
2 119
173 697

175 816
51 991
121 418
2408
175 817
0

Okt
0
3 583
4 667
4 763
3333
167
16513
11079
16918
1213
29 209
12 6%
12 6%

Okt
0
172 253

172 253
47 908
121 937
2 408
172 253
0

Nov
0
3583
4 667
4763
3333
167
16513
1 079
30 754
1213
43 045
26 532
26 532

Nov
0
180 520

180 520
57 481
120 630
2 408
180 520
0

Dec
0
3583
4 667
4763
3333
167
16513
1 079
17 082
1213
29 373
12 860
12 860

Dec
0
188915

188 916
66 024
120 483
2 408
188 916
0

Osszesen

43 000
56 000
57 154
40 000

2 000

136 942
301 661

14 551
453 154

255 000

Osszesen

2 148 564
0

666 810
1458 139
28 900

2 153 849
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3.1 Az arbevétel osszetétele

A bevezet6 részben kifejtettiik, hogy milyen finanszirozési véltozas véarhaté 2021-re mind a
pontértékek, mind a TVK teriletén.

Ennek figyelembevételével a TVK véltozésa 2021-ben

» ajardbeteg szakellatasnal 479.330 e pont,

» az egynapos sebészetnél 830 HBCS sulyszam

kerlil 100 %-os értéken (1,98 Ft/pont, illetve 198 e Ft HBCS sulyszam) kifizetésre.

Uzleti terviinkben ezen TVK keretekkel és TVK-n tali tilteljesitéssel - a degresszids hatas
lehet6ségein belll - terveztink.

2021. évi bevételeinknél, kilondsen a NEAK bevételeknél a jelenlegi 2020-ra érvényes TVK
volumen altali teljesitmények keriltek beallitasra.

A Kkiszervezett formaban mikoddd laboratérium bevételét 2021-re 180.000 e Ft-tal terveztik,
ami a 2020. évi tervszdmmal megegyezik.

Ez a szakterilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
a teljesitményekbd6l minddssze 30 % kerill megfinanszirozésra teljes értéken. Az e feletti rész
elszdmolési értéke havonta valtozo, 2020-ban &tlagosan 0,15 Ft/pont volt a meghatarozo
nagysagrend. Ez az 6sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhasznalt reagensek 6sszegét sem,
mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,50 Ft/pont.

A fentiek alapjan aNEAK-tél szarmaz6 bevételeinket 2021-ben 2.148.564 e Ft-ban terveztik,
ami 5,9 %-kal magasabb a 2020. évi terviinknél, ami a 2020-ban bevezetett Gjabb béremelés
fedezetét is tartalmazza a kalkulaciok alapjan az egészségligyi szakdolgozék és véddnbk
részére.

A koOvetkez6 részletes tablazatb6l megallapithaté, hogy 2021-re tervezett 0sszes
bevételiinkb6l a legmagasabb részaranyt (82,97 %) a NEAK bevételek jelentik, melyhez
9,85 %-0s részaranyl dnkormanyzati timogatast terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriiletén 43.000 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak tertiletén 56.000 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerz6dés szabalyozza.
Az dnkormanyzati tAmogatas 6sszegét 2021-re 255.000 e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 2.589.567 e Ft-ot tesz ki.



Sor Megnevezés

1 Onkormanyzati
tdmogatas

2 NEAK

3 Sajat betegellatas

4 Bérleti dij

5 Héziorvosi
praxistizemeltetés
Fogorvosi

6 g

praxistizemeltetés
Tovabbszamlazott
szolgéaltatas
Egyéb nem EU bevétel
9  Egyéb bevétel
10  Osszesen :

Az arbevétel tervezett 0sszetétele

2020. évi terv

0sszeg
255 000

2 029 603
42 000
56 000

64 000
17 000

30 000

1500

2 495 103

4. Koltségek és raforditasok

4.1 Szemelyi jellegl réaforditasok

%
10,22

81,34
1,68
2,24

2,57

0,68

1,20

0,06

100,00

2021.évi terv
0sszeg %
255 000 9,85
2 148 564 82,97
43 000 1,66
56 000 2,16
28 245 1,09
16 758 0,65
40 000 1,54
2000 0,08
2 589 567 100,00

4.1.1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika

2021-re 272 f&s teljes munkaidds létszammal szamoltunk.

"7
Részarany
véltozés (%)

-0,37

1,63
-0,02
-0,08

-1,47
-0,03

0,34

0,02

A személyi juttatasok teriiletén visszautalunk a ,,Személyi és targyi feltételek” témakdrében

leirtakra.

A korabbi években bevezetett Onkormanyzat altal timogatott cafetéria rendszert 2021-ben is
biztositani kivanja Tarsasdgunk évente 200.000 Ft/f6 értékben, melynek igénybevételi
jogcimét, jogcimeit a hatalyos addzéasi jogszabalyok alapjan hatdrozzuk majd meg.

A személyi jellegl raforditasok alakulésa

Sor Megnevezés

1 Atlagos allomanyi létszam
2 Atlagos alapbér (e Ft/f6/h6)

3 Fuféio)

Atlagos alapkereset (e

4 Egyéb személyi jelleg(i

kifizetés (e Ft)
Bérkoltség (e Ft/év)
Kozterhek (e Ft/év)
Osszesen:

2020.évi terv

272
414

447

78 549

1378 858
253 206
1710613

2021.évi terv
272
449

482

75 700

1496 818
187 282
1759 800

Valtozas %

8,23
7,90

-3,63

8,55
-26,04
2,88
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4.2 Anyag jellegl réaforditasok
421 Terv
2021. évi anyag jellegl raforditasaink tervezésénél figyelembe vettik a 2020. I-1ll. n. éves

tényleges felhasznalasunkat (nem szamitva a COVID miatti tételeket), és a hosszabb tavu -
tenderek - szerz6désekben meghatarozott tételeket.

» Az egészségligyi szakmai anyagokra dsszesen 70.000 e Ft-ot terveziink, melybdl

* egynapos sebészet anyagai 35.000 e Ft
e jarlGbeteg szakellatasok szakmaianyagai 32.000 e Ft
* egyéb terlletek felhasznaléasa 3.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatdsok tervezettmértéke 2021-ben 688.752 e Ft, melynek szerkezete
jelentésen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi 0ti szakorvosi rendel6k
tarsashazként valé miikodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épliletekkel kapcsolatos dsszes
kézuzemi szolgéltatasok dijat (gaz, tavhé, aram stb.), és az épuletek mikodtetéséhez igénybe
vett kiilénb6z6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, stb.).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékndvekedést mutatnak, melynek oka nagyrészt a feln6tt és
gyermek héaziorvosi lgyeleti tenderek 0j dijtételeib6l ered6 emelkedés.

A 2013. 07. 01. 6ta eltelt id6szakban felmeril6 tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2021-re
a Tarsasdg éves szinten 88.100 e Ft k6z0s koltséget tervez. Ebbdl 33.480 e Ft a Visegradi
utcai, 54.620 e Ft pedig a Szegedi uti k6zos koltség 0sszege. Az emelés oka a megndvekedett
aramfogyasztas a Szegedi Gti szakrendel6ben, mely a megvaltozott hémérséklet terhelés miatt
torténik. Tekintettel arra, hogy a Tarsashaznak 06nallé sajat bevétele nincs, azt az
Egészségiigyi Szolgalatnak kell biztositania.

A tarsashéazak részére megfizetett k6zos koltségekkel csokkennek a Tarsasagunknal felmeriil6é
szolgéltatdsok nagysagrendjei, amik az épuletek mikodtetésére vonatkoznak. Az épuletekkel
kapcsolatban a feln6tt haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a védéndi rendel6k (amik nem a
Visegradi telephelyen vannak) miikodtetésével kapcsolatos kdltségek maradnak meg.

4.2.2 Az anyagjellegd raforditasok dsszetétele

Az anyagjellegl raforditasok tervezett alakuléasa (e Ft)

Sor Megnevezés 2020.évi terv  2021.évi terv Valtozas %
1 Anyagkdltség 100 000 95 000 -5,00

2 lgénybevett szolgaltatas 647 100 688 752 6,44

3 Egyéb szolgaltatds (kozvetett) 20 000 20 000

4 Alvéllalkozdi teljesités

5 Osszesen: 767 100 803 752 4,78
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' " »
Az anyagkdltségek fébb tételei

Sor Megnevezés 2020.évi terv  2021.évi terv Valtozas %
1 Egészséglgyi szakmai anyag 70 000 70 000
2 Gyogyszer 15 000 12 000 -20,00
3 Irodaszer, nyomtatvany 6 000 6 000
4  Mdszaki anyagok 2 000 2 000
5 Munkaruha, véd6ruha 4 000 2 000 -50,00
6 Egyéb anyagktg. 3000 3000
7 Osszesen: 100 000 95 000 -5,00

Az igénybevett szolgaltatasok fébb tételei

Sor Megnevezés 2020.évi terv  2021.évi terv Valtozas %
1 Egészségligy szolgaltatas 161 000 160 000 -0,62
3  Kommunikacios eszkdzdok 7 000 7 000
4 Informatikai szolgéltatas 23 000 23 000
5 Mdszaki, karbantartas, takaritas 70 000 70 000
6 Thronshiz kozoskig 85 600 B 100 29

Haziorvosi felné6t,

7 g;e”?]ef;gyelet 72 000 112 680 56,50
8 Laboratérium mikodtetése 180 000 180 000

9 Kozizemi szolgaltatas 20 000 20 000

10 Postai szolgaltatés 1000 1000

1 Szakkonyv, folyodirat 1000 1000

12 Tanfolyam, tovabbképzés 1000 1000

13 Szamlazott szellemi tevékenység 6 400 6 936 8,38

14 Egyéb szakmai szolgaltatas 3 000 3 000

15 Védéndi bérlet 5600 4 536 -19,00
16 Egyéb szolgaltatas 10 500 10 500

17 Osszesen: 647 100 688 752 6,44

A tablazatb6l megallapithatd, hogy 2021-ben 0Osszesen 688.752 e Ft szolgéltatés
igénybevételét tervezzik, melyen belll legnagyobb részaranyt az aldbbi szolgéaltatasok
képviselik:

e Jaboratérium m(ikddtetése 26,1%
o Szegedi Gti és Visegradi utcai tarsashazak kdzos koltsége 12,8%
» feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi tgyeletek 16,3 %
e egészségligyi szolgaltatasok 23,2 %
* mdszaki karbantartas, takaritas 10,1%
e kozlzemi szolgaltatasok 29 %
» informatikai szolgéaltatasok 3,3 %
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» kommunikécios szolgaltatasok 1,0%
* egyéb szolgaltatasok 4,3 %

A tervezett 95.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbdl legnagyobb részaranyt az egészségugyi
szakmai anyagok képviselik (74 %) és 13 %-o0s aranyt jelent a gydgyszerek felhasznalasa.

Az irodaszerek és nyomtatvanyok terlletén 2021-re 6.000 e Ft-ot terveziink. A muszaki
anyagok teruletén 2.000 e Ft-ot, az egyéb anyagkdltségeknél 3.000 e Ft tervezink. A
munkaruha, véd&ruha terliletén 2.000 e Ft a tervezett nagysagrend.

4.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fébb tételei (e Ft)

Sor Megnevezés 2020.évi terv 2021 .evi terv Véltozas %
Koltségek, raforditasok
. ellentételezése 2500 2500
Koltségvetéssel
2 elszamolt adok, 2 000 2 000
illetékek
Targyi eszkoz
3 értékesités netté
Kivezetés
4 Egyéb raforditas 22 420 26 800 19,54
5 (Osszesen: 26 920 31 300 16,27

Az egyéb raforditasok mértékét 31.300 e Ft-ra terveztik.
Az egyéb raforditasok tételeinél a tervezett nagysagrend a haziorvosok helyettesitésre kapott

bevételeinek az 0sszege. Ez a haziorvos bevétel és annak tovabb utaldsa csak atfutd tételt
jelent a kdnyveikben, eredményre gyakorolt hatdsa nincs.
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5. Egyszerd(sitett eredmény kimutatas

sor

10

12

13
14

sor

[8)]

© oo ~N o

12
13

Koltségek és raforditasok 2021-ben

megnevezés
anyagkoltség
igénybevett szolgéaltatas
alvallalkozoi teljesités
egyéb szolgéaltatas
ELABE
anyagjellegl raforditas
atlagos alloméanyi létszam
atlagbér
bérkoltség
egyéeb személyi jelleg(i raforditas
bérjarulék
személyi jellegl raforditas
egyéb raforditas

0sszes raforditas

Eredménykimutatas

megnevezés
Osszes bevétel
énkormanyzati tAmogatas
anyagjellegl raforditas
személyi jellegl raforditas
egyeéb raforditas
értékcsokkenés
Uzemi tevékenység eredménye
pénzigyi tevékenység eredménye
szokéasos vallalkozasi eredmény
pénzforgalom nélkili egyéb bevétel
addzas el6tti eredmény
adofizetési kotelezettség

mérleg szerinti eredmény

érték (e Ft-ban)
95 000
688 752

20 000

803 752
272 f6
449

1496 818
75 700
187 282
1759 800
31 300

2 594 852

érték (e Ft-ban)

2 334 567

255 000

803 752

1759 800

31 300

259 630

-264 915

-264 915
244 902

-20 013

-20 013
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A részletes felmérések és szamitasok alapjan osszeallitott bevételi terviink és vérhato
kiadésaink alapjan Tarsasagunk - 20.013 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. A vallalkozas mikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyuld tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Tarsasag keretein belil mdkodd jarobeteg szakellatds szakmai struktiraja jelenleg 30
gylgyitasi szakterulettel 1.650 szakorvosi Oraszam/héttel, 480 nem szakorvosi 6ra/héttel
kialakult.

Az egynapos sebészet szakmai spektrumat 2021-ben béviteni kivanjuk baleseti sebészeti,
kézsebészeti és gasztroenteroldgiai szakteruletekkel. Egyre tobb més intézménynél dolgozé
szakorvos szeretne belépni a Téarsasagunk altal mikddtetett szolgaltatasi rendszerbe. A
tervezett szakterlilet és a vele jar6 kapacitas bévités kodzfinanszirozottan csak ugy oldhaté
meg, ha a Tdbblet-kapacitds Befogadasi Bizottsag (a NEAK intézményeként) befogadja a
2020-ban beadott projektet.

Tarsasagunk mikodésében és az onkormanyzati feladat ellatdsban meghataroz6 szerepet
jatszik az egészségugyi alapellatds megszervezése, melyek kozil

o aterileti véddnéi ellatéast

» az iskola-ifjusag-egéeszséglgyi ellatast és

* az otthoni szakapolast

kozvetlenil tarsasdgunk végzi a NEAK-kal megkotott finanszirozasi szerz6dések alapjan.

Tarsasagunk alapvet6 célja a kerlleti lakosok magas szinvonall és d6sszehangolt egészsegligyi
ellatasa, melynek érdekében 2021-ben is bdvitjik a szakmai és ismeretterjeszt§ munkankat.
Ezek sorén az alabbiak térténnek meg:

» a XIII. kerileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarGbeteg szakellatds orvosainak jobb
tajékozodasa érdekében a tarsasagunk altal miikodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetdségeir6l folyamatosan készitiink ismertet§ anyagokat, felhasznalva ehhez a
megujult, korszer(i intézeti honlapunkat;

« A COVID-19 pandémia miatt online tartott f6orvosi értekezletek napirendjébe beiktatjuk
alland6 programként egy-egy Kivalasztott orvosi kérdéskort, az interdiszciplinaris
megkozelités és a szakmdak kozotti szorosabb egylttmikodés javitdsa érdekében, az
aktualitdsok miatt ez évben els6sorban jarvany- és kozegészséglgyi témak kerilnek
megbeszélésre;

» az alapellatas keretén beldl transztelefonikus EKG (TTEKG) rendszer PILOT programja
valésult meg - a kardiovaszkularis betegségek egzakt felismerése és a szakorvosi
gondozés szinvonalas kiegészitése céljabdl - melynek értékelését kovetben lesz dontés a
projekt sorsarol;

* az intézet szakorvosai a kerlletben haziorvosi kérésre konzulticios feladatokat is
rendszeresen ellatnak (neuroldgia, uroldgia);

e a szigoruan vett orvosszakmai szakterliletek fejlesztésén talmen6en a rekreacios
tevékenység lehet8ségeinek fokozott kihasznélasaval nyujtunk szolgaltatdsokat a kertlet
lakosai szaméra téritésmentesen.
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6.2 Eszkozfejlesztések és potlasok

Az eszkozok fejlesztését és poOtlasat 2021. évre vonatkozdlag az Egészséges Budapest
Program keretében kivanjuk megvalésitani. A program lehetdvé teszi az eszk6z6k mdszaki
szinvonalanak megtartasat és fejlesztését, hogy a keriilet lakossaga mindenkor a legmagasabb
szint(i egészségugyi ellatast megkaphassa.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasdgunk 2021-ben is folytatja a lakossaggal valé kapcsolat fejlesztését, melyhez minden
kerlleti forumot felhaszndl. Tematikus és aktudlis cikkek megjelentetését tovabbra is
tervezzuk a keruleti Hirnok ujsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban, illetve
alkalmanként orszagos médiaban is.

Tovabb bévil a keruleti multimédias display rendszer, melyen keresztul dnkorményzati és
intézményi multimédiés tartalmak tudnak megjelenni.

Honlapunkat fejlesztése megtortént. A végrehajtott valtozasokkal elérhetévé valt, hogy a
gyogyulasi lehetéségekr6l a kerllet lakossaga minél tobb friss és valid informécioval
rendelkezzen. Interaktiv modon a lakossagi visszajelzések alapjan veszi majd figyelembe az
Egészségligyi Szolgalat a diagnosztikai, illetve terdpids kapacitdsok megoszlasat,
kihasznalasat a racionalis miikddtetés mellett.

A telemedicinalis szolgaltatasokat maximalisan kihasznalja az Egészségiigyi Szolgalat,
melynek soran szabalyozott modon a szakrendelések bevételhez jutnak, a paciensek szamara
sokszor kényelmesebb és illeszkedik a XIIl. kerulet SMART CITY programjdhoz. A
tavkonzultacio és a tavfeligyelet eredményes és zokkendmentes megvalositasara
Egészségiigyi Szolgalatunk megfeleld eljarasrendet és adatkezelési tajékoztatot készit.

A civil szervezetekkel egyuttmikdédve féként online el6adasokat tartunk az orvostudomany
legizgalmasabb kérdéseirdl (tdplalkozastudomany, genomika, fert§zé betegségek lekiizdése),
bevonva ebbe az Egészségligyi Szolgalat orvosain kivil a keruletlinkben laké neves
szakembereket is.

A lehetséges témak feldlelik a népbetegségek korét, valamint egyes nehezen gyogyithatd
betegségek csoportjait.

Tarsasagunk 2021-ben is biztositija az Onkormanyzat altal kezdeményezett szekunder
prevencid részeként a szlréseket, amennyiben a COVID-19 pandémiéds veszélyhelyzet
objektiv javulasa észlelhet6.

Folytatjuk az egyes nem kotelez6 oltdsok megszervezésében és népszer(isitésében eddig is
nyujtott szakmai tdamogatasunkat a lakossag id6skoru és ifjusagi populacioja részére egyarant.

Tarsasagunk nyitott minden 0j kezdeményezésre, melyek ndvelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel vald kapcsolatainkat.

A telemedicindlis és online m(ikéd6 technol6gidkat kihasznélva az Egészségugyi Szolgalat
torekszik a rendelkezésre all6 forrasait Ugy felhasznélni, hogy megfelelhessen a lakossagi
elvarasoknak, potolja az esetleges huméan er6forras hidnyossagait és része legyen a korunkat
jellemz6 infotechnoldgiai fejl6désnek.

Az intézményi koltségvetés, mely meghatarozza a gazdalkodasi lehet6ségeket, magas szinten
kivanja egyesiteni a betegbarat intézményt és a gyors gydgyulas iranti lakossagi sziikségletet.
Els6sorban a diagnosztika teriilete az, ahol informatikai és kommunikacids eszkézokkel is
lehet8ség van a lakossagi komfortérzés fokozasara. A gyogytorna és a fizikoterapia is olyan
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lehetéségeket kinalnak, melyek Gjszer(isége révén a betegek gyogyuldsa hamarabb kdvetkezik
be, mint a korabbi tradicionalis elemek sematikus felhasznalasaval.

Maximalisan szem el6tt tartjuk kertletink lakossagénak szinvonalas ellatasat, a nem terileti
betegek jelent6s szamu bejelentkezése esetén is megkilénboztetett figyelmet forditva rajuk.

6.4 Egyéb

A 2021. évi koltségvetésben szerepld egészségligyi finanszirozasi trendek alapjan jelentds
véaltozédsok varhatok az elldtdésok NEAK finanszirozédsaban.

Létfontossagi az Onkormanyzat miikodési tamogatasa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvaldsitasa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségiigyi ellatdsok feltételeinek
megteremtésében a kerilet lakossaganak kiemelt szinvonall ellatasa érdekében.

Tarsasdgunk a keruleti lakossagot ellatd intézményekkel (OPAI, Honvéd Korh&z) szoros
szakmai kapcsolatot kivan fenntartani.

Osszefoglalva - szoros 6sszhangban az Onkormanyzat egészségigyi koncepcidjaban
rogzitettekkel, melynek lényege a kerllet lakdival szembeni humanizalas - biztositjuk a
folyamatos fejlesztés keretei k6zoOtt egy korszer( és hatékony egészségiigyi szolgaltatasi
rendszer mikodtetését.

A paciensek egészségtudatos magatartasanak javitdsaval és a lakossagi ismeretek bovitésével
az Onkormanyzat anyagi tamogatasaval évrGl évre megvaldsulé prevenciés programok
hatasosan egészitik ki a korszerli gyogyitasbdl és a modem gondozési tevékenysegbdl
szarmaztathaté eddigi eredményeket. A szlrési programok biztositjdk a lakossag daganatos
betegségeinek id6ben tortén6 felismerését, mely &ltal gyorsabb gydgyulds és hatékonyabb
egészségugyi ellatds valik lehetévé. Az Gjonnan bevezetésre kerilt Kis sugarddzisu tidé CT
szlir6vizsgalat, mely 2021-ben is folytatodik, hatékony eszkdz lesz a tud6daganatok
felismerése és gyogyitdsa sordan. A célok és feladatok meghatdrozdsa alkalmazkodik az
egészségligyi ellatérendszer teljesitéképességéhez és maximalisan figyelembe veszi a
lakossdg eletmddbeli és kornyezeti tényez6k Aaltal meghatarozott &llapotat, igy az
Egészségligyi Szolgélat koncepciondlisan emberkdzpontu egészségpolitikat fogalmaz meg.
Ezaltal biztositjuk a szinvonalas midkdédést az eddigi gyogyitd munka mindségének
fenntartasaval. Tehetjilk ezt azért, mert az Onkormanyzat kiemelten tdmogatja a kertlet
lakossaganak magas szint(i egészségugyi ellatasat.

Budapest, 2020. oktober

Dr. Hertzka Péter
féigazgato féorvos

<111 Keruleti Egészségligyi Szolgalat K6zhasznu
Nonprotit Korlatolt Felelsségl Tarsasag

Jgyvezet6 igazgato: Dr. Hertzka Péter
<139 Budapest. Szegedi ut 17.

24



