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1. A 2021. évi miikddés f6bb jellemzdi

Piaci helyzet

A XIII ker. Egészségiigyi Szolgalat Kézhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

Budapest Févaros XIII. ker. Onkorményzattal megkstott Kozszolgaltatasi szerzédésben

foglaltaknak megfelelden végezte 2021-ben is

e az alapellatas (felnétt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjisagi orvos és
védondk, haziorvosi stirgdsségi tigyelet) mitkodésének megszervezését és

e ajarobeteg szakellatas biztositasat 30 szakteriileten, ezen tul

e Kkiils6 partner bevondsaval a sportorvosi alapellatast is a keriileti lakossag ellatasa
érdekében, valamint a sziikséges iizemegészségiigyi alapellatast.

Szolgaltatdsainkat a XIII. keriileti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelelden
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan.

Térsasagunk 2021-ben is magas szinvonalon latta el a hozzank forduld betegeket. Mitkdését
mindenkor a veszélyhelyzet el6irasaihoz igazitotta.

A 2021-es évben az egészségiigy miikodését - és ezen beliil a jarbeteg szakellatas teriiletét -
elsésorban a koronavirus jarvany, illetve az egészségiigyi szolgalati jogviszonyt 1étrehozo €s a
halapénz megsziintetését is magaba foglalé 2020. évi C. térvény hatarozta meg. Hatasuk
egyrészt az volt, hogy rdmutattak az 4gazat problémaira, masrészt elinditottak egy
atrendezddési folyamatot. A kormanyzati intézkedések az egészségiigy egységesitésére
mutatnak, a folyamat tovabbi elemei jelenleg még nem ismertek.

COVID-19 pandémia

A 2020. és 2021. években a szakrendeld betegellatasaban és teljes mikodési rendjében
meghatarozé volt a COVID-19 koronavirus vilagjarvany. Az eddig ismeretlen betegség
kezelése, megallitdisa nehéz kihivast jelentett és jelent az egészségiigyi ellatd rendszerre.
2020. marciusban kezd6dott a Covid-19 jarvany elsé hulldma, amely augusztusra enyhiilt,
majd szeptemberben indult az esetszdmok Gjboli ndvekedése és elkezdddott a masodik
hullam. Az évvégi enyhiilést kdvet6en 2021. februarban a korabbiaknal stlyosabb formaban
indult el a harmadik hullam. 2021. els6 félévének végén valtak csak kedvezévé a jarvanyiigyi
adatok.

A pandémia sordn bevezetett szigori higiéniai és betegbiztonsagi szabalyok érvényben
maradtak. A szakrendeldbe érkezéskor kételez6 a kézfertbtlenités, lazmérés. A betegellatas
soran hasznalt véddeszkozok a fertdzés megakadalyozasat, a célzott kikérdezések a fertézott
paciensek kisziirését szolgaljak.

A védooltasok megjelenését kovetden az egészségiigyi dolgozok az els6 kdrben beoltanddk
kozé keriiltek. A Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpontjaval tortént egyeztetés alapjan
2021. januar 06-12. k6z6tt, szervezett forméaban a szakrendel dolgozoi megkaptak a Pfizer
véddoltast 1. korben, majd 2021. janudr 27-t61 masodik kérben.

Folyamatosan biztositottuk a még nem oltottak szdmara az antigén gyorsteszt és PCR teszt
végzési lehetdségét.



Az egynapos sebészeten az 1/2021. (11.01.) szamt EMMI miniszteri egyedi utasitas alapjan a
miitét el6tt allo paciensek felvételét megel6zO antigén gyorsteszt végzése torténik, ezzel is
csokkentve az esetleges koronavirus fert6zés lehetségét.

A jelentés atoltottsag, a higiéniai szabalyok szigori betartdsa miatt az intézeten beliil
jarvanygécok nem alakultak ki, a megbetegedések szama is csekély volt. Ténylegesen
COVID-os vagy szoros kontakt miatt karanténba keriilt munkatars 6sszesen 38 £6 vollt.

2021. marcius 01-t6l a korabban COVID ellatasra kirendelt munkatarsaink visszatértek.
Szlinetel6 szakrendelésiink marcius honapban mar nem volt.

A 2020, évi C. torvény az egészségligyl szolgélati jogviszonyrdl” rendelkezéseinek
megfelelden az egészségiigyi dolgozok szerz8désmodositasa 2021. februar 28-aig megtdrtént,
2021. marcius 01-t61 egészségligyi szolgalati jogviszonyban végzik a munkajukat.

A 34. szamt korzet praxisjogosult haziorvosa, Dr. Heged(s Ibolya jogosultsagat a hatésagok
nem hosszabbitottdk meg, igy feladatellatasi szerzodése 2021. januar 1-jétél nem lépett
hatalyba, februdr 1-jét6l a korzetet helyettesitéssel latta el a kijelolt helyettes, Dr. Gulyas
Gertrad, marcius 1-jétél tartos helyettesitésre keriil sor az Egészségiigyi Szolgalat altal
megbizott haziorvossal, Dr. Vizi Zsolttal.

Megjelent a praxisk6z6sségekrol szl kormanyrendelet, melynek értelmében februar 28-ig
jelentkezhettek be nyilatkozattal a haziorvosi praxisok az Orszagos Kérhazi Féigazgatosag
honlapjan a kiilonb6z6 praxiskdzosségekbe azok, akik visszamendleg is szeretnék igénybe
venni a finanszirozasi jogszabalyok alapjan nyujtott bértdmogatdsokat. A lehetéség februar
22-t61 nyilt meg és folyamatos.

Az egyes, az egészségligyi szolgaltatok iranyitasaval dsszefliggd veszélyhelyzeti szabalyokrol
¢s a honvédelemért felelés miniszter iranyitasa ala tartozo egészségligyi szolgaltatd, valamint
az ennek irdnyitasa ala tartozd egyéb egészségiigyi szolgaltatd irdnyitasanak veszélyhelyzeti
rendjérdl szolé 691/2020. (XII. 29.) Korm. rendelet modositasardl szold 137/2021. (111 23.)
Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az allami fenntartasu, egészségiigyi szakellatast
nyjté  egészségligyi szolgaltatok iranyitdsanak a veszélyhelyzetben alkalmazandé
szabalyair6l sz616 507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1.) 2. § (1) bekezdés
f) pontja szerinti vérosi intézmény, keriiletiinkben a Honvéd Koérhaz a XIII. keriileti
onkormanyzati fenntartasu jarobeteg-szakellatd egészségiigyi szolgaltatd tekintetében

a) szakmai irdnyitasi jogkért gyakorol,

b) feliigyeli a jarobeteg-szakellatd szolgaltatd mikodését,

¢) javaslatot tesz az orszdgos korhaz-féigazgatd részére a jarobeteg-szakellatod egészségiigyi
szolgaltato  egészségiigyi dolgozdi és  szakdolgoz6i jogszabalyban meghatarozott
berendelésére.

Budapest Févaros Korményhivatala 2021. marcius 08-t61 a BP-05/NEO/11721-3/2021 szamu
hatérozataban oltopontként kijeldlte az Egészségiigyi Szolgalatot. Az oltépontok miikodési
rendjét kidolgoztuk, a technikai feltételeket megteremtettiik, ennek érdekében az Inflizids
Terapias rendelést leallitottuk.

Az Egynapos Sebészet mikodését az EMMI a 3/2021. (II1.04.) szamd egyedi miniszteri
utasitasaban felfiiggesztette.

2021. februar 4-én kezd6dstt meg a regisztralt legidésebbek oltasa. Oket a haziorvosuk
értesitette az oltds pontos idépontjardl és helyszinérdl, amely lehetett a kérhazi oltépont, a
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haziorvosi rendeld, vagy az id6s ember otthona is. Az Egészségiigyi Szolgdlat a védéndk
bevonasaval —azoknak haziorvosoknak, akik igényelték, segitséget nyujtott az
adminisztracidban, illetve az oltasok megszervezésében.

2021. aprilis 03-t0] ténylegesen elindult az Egészségiigyi Szolgalatnal az Oltépont mitkddése.
Naponta 5 oltoponton végeztiik a véddoltasok beadasat a Kormanyhivatal altal meghatarozott
rendben és a biztositott vakcinakkal. A szakmai irdnyelvekrél munkatarsaink folyamatosan
tajékoztatast kaptak.

Az Onkorményzat dolgozéi nagy létszdmmal segitették folyamatosan a betegek regisztralasat,
irdnyitasat. Az altaluk végzett tevékenység jelent6sen hozzajarult az oltdpont magasszintii
mikodéséhez. Naponta 3-5 szakorvos végezte a paciensek el6vizsgalatat, az oltdpontokon
pedig 2-2 szakdolgozd, védond végezte az oltast €s az oltasok adminisztralasat az EESZT
rendszerbe. A védéndi szolgalat munkatarsai rendkiviil hatékony segitséget nyujtottak az
oltandok ellatasaban. A kotelez6 hattérmunkakat az oltoponti miiszakvezetdk, informatikusok
segitették.

Az oltasi program 2021. augusztusban atmenetileg sziinetelt az intézetiinkben, igy lehet6ség
nyilt szabadsagok kiadasara.

2021. szeptembertél a Budapest Févaros Kormanyhivatala dontésének és utasitasanak
megfeleléen az oltési tevékenység Gj iranyelvek alapjan ismét elindult. A 449/2021. (VI1.29.)
Korm. rendelete kotelez6vé tette az egészségiigyben dolgozok szamara a COVID-19
védboltds igénybevételét. Az egészségligyi intézmények feladatkorébe keriilt a védooltas
megadasa a dolgozok szamaéra, valamint elindult regisztracié alapjan a lakossag szaméara a 3.
(booster) véddoltasok biztositasa.

A XIII kertileti Egészségiigyi Szolgalatnal a munkatarsak oltasa teljeskoriien megtortént.

Az oltéponton 2 oltohellyel, minden munkanapon 100 6 részére biztositjuk a 3. véddoltas
elérhetdségét. Ez a tevékenységlink jelenleg is folyamatos. A befejezés idépontjardl a
Budapest Févaros Kormanyhivatala fog tajékoztatast adni.

A keriiletben dolgozé hazi gyermekorvosok és iskolaorvosak, valamint védéndk bevondasa
mellett a Budapest Févaros Kormanyhivatala szervezésében bekapcsolodtunk a 12-18 év
kozotti iskolasok védéoltasanak elvégzésébe.

Az EMMI 10/2021. (V.06.) szaml egyedi miniszteri utasitdsa alapjan a rehabilitaciés
ellatasok és elektiv beavatkozasok ujrainditasa lehet6vé valt. Ezt kovetdéen a miitdben
elvégzésre keriilt a szakmai iranyelveknek megfelel6 kotelezo fertdtlenitd nagytakaritas, majd
az ellendrzést szolgald levegbtisztasagi vizsgalat, ezutan az Egynapos Sebészet 2021.06.02-an
Gjraindult, kelléen biztositva a keriilet lakossaganak a miitéti ellatasban valé maximalis
biztonsagat.

A varolistak feldolgozasa folyamatos.

A jarvéanyligyi szabalyok betartdsa mellett minden szakrendelésiink - kivéve az Infizids
terdpiat - a korabbi idészakoknak megfeleléen mikodik.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatasat biztositdé szakembergarda 2021-ben is rendelkezésre allt
Tarsasagunknal. Egyre hosszabb id6be telik a téliink tavozd (COVID-19 veszélyeztetettség
miatti tevékenység felfiiggesztése, magasabb életkor, egyéb betegség, nyugalloméanyba
vonulas) orvosok pdtlasa. Vannak olyan szakrendelések is, ahol f64llast orvosok mellett heti
egy-két nap rendelést vallalé orvosokat tudunk csak foglalkoztatni, els6sorban vallalkozoi
forméban.



A radiologia teriiletén tdvleletezési szerzédésben rdgzitve lehetséges biztonsigos moédon
kezelni az iddszakos orvoshianyt.

2021. marcius 1-jei hatallyal lépett érvénybe az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol sz616
torvény (Eszjtv).

A torvény definidlja az egészségligyi dolgozok fogalmat (az egészségiigyi tevékenységet
ténylegesen ellatd munkatarsak orvosok, pszichologusok, asszisztensek, gyodgytornaszok,
védénok, orvosirnokok), valamint az egészségiigyben dolgozok fogalmat (egészségligyi
szolgaltato miikodoképességének, lizemeltetésének biztositdsara irdnyulé tevékenységet ellatd
munkatarsak munkatigy, kontrolling, pénziigy-szamvitel).

A jogszabaly:

- a tovabbi munkavégzésre iranyulo jogviszony létesitését engedélyhez koti,

- a szabadsagokra Uij szamitast alkalmaz,

- ¢vente egyszer az egészségligyi szolgalati jogviszonyban allé személy munkateljesitményét
- irasban értékelni kell,

- megéllapitja a szolgalati elismerés (kordbban: jubileumi jutalom) fogalmat (25,30,40 év
munkaviszony) és egyben Uj szdmitasi alapokat ir el.

A jogszabaly legfajsilyosabb része az orvosok béremelésére vonatkozo rendelkezés, amely
mar  2021.  janudr  1-t6]  kezd6dden, majd  2022.  januar  1-jével  és
2023. januér 1-jével is emeli az orvosi béreket. 0 és 40 évet meghaladé jogviszony kozott
10 fizetési fokozatba sorolja az érintetteket, amely bértabla 2021. évben brutté 481 486 Ft-tal
kezd6dik, €s brutto 1 666 040 Ft-tal zarul. A bértabla az egyes fokozatok kozstt nem egyenlé
aranyban valtozik: 5-10 év kozotti, valamint 40 éven feliili munkaviszonyndl az elz6
fokozathoz képest csaknem bruttd 250 000 Ft-tal novekszik. A jogalkotéi szandék ebbdl
eredden a szakvizsgat frissen megszerzettekre és a palyajuk végén jarokra fokuszal, a tobbi
fokozatnal brutté 50-65-97-115 ezer Ft a névekmény (de nem novekvé sorrendben). Ugyanez
a tendencia a két kovetkez bértabla esetében is.

2022. januar 1-t61 tovabbi 28,57%-kal noveli a bértabla szamait, majd 2023. januéar 1-t6l
jabb 11,11%-kal gy, hogy a kezdé fizetés brutté 687 837 Ft-ra, 40 éven feliil pedig brutté
2 380 057 Ft-ra valtozik.

A nem egészségligyi végrettségli és nem egészségiigyi feladatokat ellatd dolgozok részére
2021. februartdl 4tlagosan 8%-os béremelés tortént Snkormanyzati forrasbél.

A laboratérium kiszervezett forméban, kiilsé {izemeltet altal mikodik, a Visegradi utcai
szakrendelSben 1év6 vérvételi hellyel egyiitt.

A jelenlegi szerzodés 2021. év végén lejar, igy Gj kozbeszerzési tender keriil kifrasra a
laboratorium miikdtetésére.

Onkormanyzat orszagosan olyan egyedi fejlesztést végzett, mely kiemelkedd t6rédést mutat a
kertilet lakossdgdnak magas szintl és teljes korti egészségiigyi ellatdsahoz. A szakorvosi
beutaloval igénybe veheté CT/MR Centrum vizsgilatai az ingyenes szlrések, valamint az
idében torténd betegségmegelézést szolgalja a keriilet lakossaganak részére. 127 keriileti
lakos/hét CT, illetve 74 keriileti lakos/hét MR téritésmentes vizsgalatara keriilhet sor. A
teritésmentes, kertileti lakosok vizsgalatan kiviili tovébbi vizsgalatok szadmat és dijat a
koncessziot elnyert cég szabadon és 6nalldan dllapithatja meg. A 2021. 1. félévében tortént
elemzés sordn megallapithato volt, hogy a CT/MR Kézpont tervezési idészakahoz képest a
képalkoto diagnosztikdban a lakossagi sziikségletek terén valtozas kovetkezett be. Az MR
vizsgalatok iranti igény folyamatosan né, mig a CT vizsgélatok széma csokkend tendenciat

5



mutat. Ez a trend koveti az orszagos mintat és megfelel az egyre modernebb és
veszélytelenebb diagnosztikai modszerek iranti keresletnek. A miikodtetd altal biztositott
szakmai spektrum folyamatosan boviil. Ennek ellenére a téritésmentes vizsgalatok esetében a
véarakozéasi idé6 MR vizsgalatoknal valamennyivel meghaladja az tizemeltetovel kotott
szerzdédésben foglalt 2 hetet. Ugyanakkor a CT vizsgalatok esetében a 2 hetes intervallumnal
hamarabb is bekeriil a kertileti paciens az eldjegyzési sorba, mint a veszélytelenebb €s igen
pontos eredményt adé MR diagnosztika esetében, azonban szamos betegség kizarasa csak CT
diagnosztika altal lehetséges. A CT/MR berendezések lizembe helyezésével az Onkorményzat
szandéka szerint kozelebb hozta a definitiv kivizsgalds és daganat megel6zés lehetGségét a
kertilet lakossagahoz korhazi befekvés nélkiil.

A 2009. évi CXXII. torvény (Takarékos torvény) 7/J. § (3) bekezdése szerint a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: Téarsasag) bels6é kontrollrendszert
alakit ki a jogszabalyi kotelezettségeknek vald tudatos megfelelés, a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében. Ennek megvaldsitasa érdekében a
Térsasdgnak a Takarékos torvény 7/J. § (3) bekezdés a)-g) pontjaiban irott kozvetlen célokat
kell megvalositania.

A fentiek megvalositasa érdekében fel kell mérni, hogy a megkdvetelt belsé kontrollrendszer
mely elemei mikédnek mar a Tarsasagnal, és mely elemek kialakitasa, illetve modositasa
szlikséges a teljes rendszer 1étrehozasahoz.

Valamennyi elem megléte esetén biztositjuk azok egységes rendszerként valé mukodését a
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet szerint. Az egységes bels6é kontrollrendszer kialakitasa
érdekében a Tarsasag folyamatosan meghozza a sziikséges intézkedéseket és biztositja a
rendszer mikodését.

Az Onkorményzat altal biztositott téritésmentes sziirdvizsgalatok a virus okozta
veszélyhelyzet miatt elmaradtak a kerlileti lakosok részére mammogréfia, hasi ultrahang és
nyaki ver6ér sziirés tertiletén.

Az Egészséges Budapest Program keretében miiszerfejlesztési tamogatast nyert el a Téarsasag
2018-ban 58 M Ft nagysagrendben (plusz 8 M Ft Onkorményzat altali 6nrész mellett). Az
egylittmikodési megéllapodés alairasra kertilt 2019. februar honapban, a tamogatdi okirat
pedig szeptemberben kertilt alairdsra. 2019-re 35 M Ft tdmogatast kapott a Tarsasag, ebbol két
UH, egy shaver és egy szén-dioxid sebészeti 1ézer keriilt kozbeszerzési eljaras keretében
beszerzésre. 2020. januar hénapban az eszkozok leszallitasra kertiltek. A 2018-as EBP
palyazat masodik részteljesitéseként 22 M Ft-os miiszerfejlesztés tamogatoi okirata 2020.
december honapban alairdsra keriilt. Az 6sszeg kiutalasa a fenntartdé Onkorményzathoz
december honapban meg is érkezett 22.187 e Ft értékben. A kozbeszerzési eljards a 2021. 1.
félévben megtortént, sikeresen valamennyi eszkozre érkezett ajanlat. A szerz6dések
alairasaval a teljesitések jalius-augusztus honapban realizalodtak.

A szemlencsékre vonatkoz6 kozbeszerzési szerzodés juliusban lejart. Mivel a szerzédésben
foglalt szemlencse mitéti szamok teljesitése elmaradt a Covid miatt, igy a szerzOdés
meghosszabbitasra kertilt egy fél évvel.

A XII keriileti Egészségiigyi Szolgalat egytittmiikodési megallapodast kotstt a Nemzeti
Népegészségligyi Kozponttal a ,Komplex népegészségiigyi szlirések” elnevezésli projekt
keretében szervezett kolonoszkopos vizsgélatok elvégzésére. A keriilet 50-70 év kozotti
lakossdga vastag- és végbél szlirése képezi e feladatot. A haziorvosi rendszerben végzett
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székletvér immunkémiai kimutatdsat kovetden keriil sor az érintett személyek sziird
kolonoszkdpos vizsgalatdra, majd sziikség esetén szdvettani analizisére. A paciensek kérésére
boditasban is lehetséges e vizsgalatokat elvégezni. A kozremiikddd szakorvosok tajékoztatjak
a beteg haziorvosat is és e-mailben, vagy telefonon megvélaszoljak a felmeriilé szakmai
kérdéseket. A szakmai rendeletben meghatarozott infrastrukturalis és targyi, valamint az el6irt
személyi feltételeket az FEgészségligyi Szolgalat teljesitette, a NEAK a finanszirozast
befogadta.

Tobbletkapacitds befogadasi palyazat késziilt az egynapos sebészet szakmai profilja és
kapacitasanak bovitése érdekében. A gyomor és bélrendszer daganatainak szaporodo volta és
a keriileti allampolgarok fokozott egészségvédelme érdekében indokolt lenne az egynapos
sebészet keretében a gasztroenterologiai szakma befogadasa, melyet azonban a TBB
elutasitott. Hasonld bovitési kérelmet ny@jtottunk be a traumatolégia TBB 4ltali mitéti
befogadasdhoz, amely nagy jelentdséggel birna szamos beteg esetében a balesetet kdvetd
rehabilitacios folyamat felgyorsitasa érdekében. Azon kisebb traumatoldgiai beavatkozasok,
melyek ellatdsara a nagy traumatologiai osztalyok mind miit6kapacitds, mind humanerdforras
szempontjabol nem képesek, itt megoldhatd lehetséget kinalnanak pl. a fémanyag kivételek
gyors és hatékony gyogyitasara. Hasonld hidnyszakma a rendkiviil nagy igények miatt a
kézsebészet. Szamos beteg a kézsebészeti miitét igénye miatt kénytelen magan rendelésre
jelentkezni, melynek egyszer(i megoldasa lenne az egynapos sebészet kézsebészettel torténd
bovitése Szakrendeldnkben. Erre sem kaptunk azonban bévitési lehet6séget. A fentiek miatt is
szeretett volna az Egészségligyi Szolgélat korhazi befekvés nélkiil igénybe vehetd, magas
szinvonalu szolgaltatdst nyujtani kozfinanszirozottan a keriileti lakosok szamara. A kérelmet a
NEAK Tobbletkapacitas-Befogadasi Bizottsaga elutasitotta. Sziikségesnek itéltiik a
nagyszamu kardiologiai beteg ellatottsaganak gyorsitasa €s javitasa érdekében a kardiologiai
rendelés Oraszdmanak novelését is, melyet a Szakmai Kollégium Kardiologiai Tagozata
elutasitott, ezért a TBB-hez beadni a péalyazati anyagot mar nem lehetett. Ez mindenképpen
sajnélatos azért, mert a kardiologiai betegségben szenveddk esetszama né és az idében torténd
kivizsgalas szamos életet menthetne meg. 2021. jinius honapban kérelmiink ismét bead4sra
kertilt. A kardiologiai profil bovitése érdekében — melyet elengedhetetlennek tartunk — az iires
allergologiai 6raszamok atcsoportositasat kértiik a kardiologia teriiletére, melyet a Nemzeti
Népegészségiigyi Kozpont engedélyezett. Ismételten beadtuk a CT/MR Kozpont befogadasa
iranti igénylinket. Az Onkormanyzat a Kozpont létrehozésaval a keriileti lakok szamara egy
olyan magas szintli gyogyitd ¢és megel6z6 lehetOséget biztosit, melynek nagymértéki
kihasznalasa népegészségiigyi érdeknek tekinthetd.

A gylgyitas targyi feltételeit Onkormanyzati tdmogatassal 2021-ben maradéktalanul
biztositani tudtuk. A jelentds igénybevétel soran ugyanakkor miszerparkunk javitasi és
karbantartasi igényei novekedtek.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditdsat 6nkorméanyzati tamogatassal 2021-ben folyamatosan biztositani
tudtuk és jelenleg sincs lejart szallitoi tartozdsunk. Az Onkormanyzat 2021-ben is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Téarsasdgunknal mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutalasa sordn. A likviditas finanszirozas lehet6vé tette a szoros pénziigyi kontrollt
¢s a folyamatos kapcsolattartast az allandé 6nkormanyzati timogatas érdekében.

A gyogyitashoz sziikséges szakmai anyagok &s gyogyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhato és magas szintii ellatas érdekében. A Térsasag
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vezetése kiemelt figyelmet fordit a tisztasdg és a sterilitds maximalis biztositasara.
Els6dlegesnek véljilk — akar draga anyagok beszerzése révén is — hogy a miit6i &s
szakrendel6i sterilitds megakadalyozzon minden feliilfert6z6dést, igy ezen rizikofaktort
igyeksziink teljeskoriien elimindlni gyogyitd tevékenységiink soran.

Miikédési koriilmények

A jardbeteg szakellatas finanszirozési rendszerében 2021. évre vonatkozéan is megmaradt a
TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) rendszere, havi leosztas alapjan. Ez érvényes mind az
egynapos sebészet, mind a laboratérium vonatkozasdban is. A jarobeteg szakellatasra
vonatkozolag 2021. 4prilis 1-t61 a TVK helyébe az egyes ellatasi formakra vonatkozd
tervezett éves keretek 1éptek. Igy 2021-re 483.935.984 pont a tervezett éves keret nagysaga,
mely az €l6z6 évi kerethez képest 4.606.016 ponttal emelkedett. Az egynapos sebészet
teriiletén szintén valtozott a keret, 2021. évre a tervezett éves keret nagysaga 957,70 HBCS,
mely az el6z6 évi kerethez képest 128,38 HBCS emelés.

2020. marcius honaptél a NEAK bevezette az atlagfinanszirozas rendszerét, mivel az indokolt
€s szilkséges kormanyzati intézkedések miatt a betegforgalom lecsokkent és a
teljesitményfinanszirozas rendszerét nem lehetett alkalmazni. Az atlagfinanszirozas rendszere
2020. augusztus hénapig allt fent, szeptember honaptol visszaallt a teljesitményfinanszirozas.
2020. oktober honaptol azonban tGjra az atlagfinanszirozas 1épett érvénybe egészen 2021.
augusztus honapig.

2021. szeptember honaptol az atlagfinanszirozas helyére a teljesitményfinanszirozas 1épett,
amely a két honapos csuszas alapjan a november havi kifizetésekben fog realizalodni.

A degressziv finanszirozas sordn a TVK 0-10 %-os tllépése esetén az alapdij csupan 30 %-
aval finanszirozzdk a teljesitményt, 10-20 % tGllépése esetén 20 % mar csak az alappont
értéke.

Az egynapos sebészet teriiletén a TVK 0-10 %-os tullépése esetén 30 % a finanszirozas
nagysagrendje.

Az Onkormanyzat belsé ellenérzése az év folyaman ellendrzést végzett a Téarsasag 2020. évi
kozbeszerzéseit illetden, valamint a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére vonatkozodan. Az
ellendrzé€sek pozitivan értékelték ezen teriiletek miikodését.

A Szegedi 1ti és a Visegradi utcai szakrendel$ tarsashazként milkodik, melynek feltételeit
folyamatosan biztositjuk.

2. Varakozasok a 2022. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Az ,Ujraindul6” teljesitményfinanszirozds vonatkozasdban mindenképp javasolt az
alacsonyabb koltségigényli jarobeteg szakellatas preferaldsa. Ide tartozik az egynapos
sebészeti beavatkozasok volumenkorlatjanak mar kordbban is javasolt megsziintetése a
jarébeteg szakellatasban is. A telemedicina finanszirozasanak érdemivé valé emelése, amely a
jarvanyhelyzetben segitséget nyujt. Fontos lenne a kodok elmaradt karbantartdsa, a hozzajuk



rendelt német pontok rendszerének feliilvizsgalata, az egészségiigyi ellatas értéken torténd
finanszirozésa felé valo kozelités, hogy a szakmak jovedelmez6sége kozeledjen egymashoz.

A pandémia markdnsan ramutatott, hogy az alap- és szakellatas egyiittm(ikddésének ersitése
nélkiilozhetetlen a betegellatas hatékonysaga érdekében.

Ezzel a népegészségiigyi programok végrehajtasa is hatékonyabba valhat. Tébb intézménynek
kellene akkreditaciot kapnia az orszagos szirési feladatok (pl. mammografia, vastagbél szfirés
stb.) végrehajtasa érdekében.

Csokkenteni kell az adminisztrativ terheket és akadalyokat, a szakellatdst a ténylegesen
szakorvost igényl0 esetekre kell fenntartani, felesleges szamos gydgyszer, gydgyészati
segédeszkoz felirasat szakorvosi véleményhez kotni, ennek feliilvizsgalata és megfelels
szabalyozésa sziikséges. A rendelkezésre 4llo informatikai rendszer (Elektronikus
Egészségligyi Szolgaltatasi Tér) elényeinek kihasznélasaval a felesleges betegmozgasokat ki
kell iktatni.

A jarobeteg szakellatds jelent6s szakmai és finanszirozasi elényt hordoz &sszevetve a
fekvobeteg intézményi ellatdssal. Oszténozni kell a jarobeteg szakellatds mind nagyobb
igénybevételét a szakmai hatékonysag és a gazdasagossag optimalizalasa érdekében.

A rendelSintézeteknek juttatott tobbletfinanszirozassal lehetséges a betegfogadasi idSket
csOkkenteni, valamint a jarObeteg szakellatoknak is ardnyosan részesiilni sziikséges a
kasszamaradvanybol és a konszolidacios sszegekbdl.

A labor TVK-t a feladatok és sziikségletek valtozdsa alapjan a valos és indokolt pénziigyi
teljesithet6séghez kellene igazitani (lakossdgszam, laboratorium progresszivitasa), a tényleges
koltségek figyelembevételével.

Uzleti terv koncepcionkat a jelenlegi szervezeti struktGrdnak és felépitésnek megfeleléen
készitettiik el figyelembe véve a kiszervezett formaban miikodé labor miiksdtetést, valamint a
Visegradi utcai szakrendelében kiils6 iizemeltetd altal mikodtetett CT/MR Centrumot.

Azzal szamolunk, hogy:

® A jarobeteg szakellatasban megmarad a tervezett éves keret 2022-ben is.
2022-re valtozd finanszirozasi forma prognosztizalhatd, elsésorban a COVID-19
pandémias helyzet miatt. Vagy teljesitmény fiiggetlen havi atlagfinanszirozasi forma,
vagy részleges teljesitményt figyelembe vevd hibrid finanszirozas.

e A kiszervezett formaban mlikdd6 laboratériumnal szintén marad a tervezett éves keret
rendszere €s valtozatlanul fog miikodni a lebegtetett Ft/pont érték, ami az eldrejelzések
szerint tovabbra sem fedezi a felmeriil§ koltségeket. A kozremiikodé cég a NEAK bevétel
meghatarozott ardnyaban miikodteti a laboratériumi ellatast, valamint bérleti dijat fizet a
tertilet és az eszk6zok hasznalataért.

® A Szegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épiilete Tarsashazként miikodik. A 2022.
evi részletes évi terviinknél az egyes koltségek (pl. kézmiivek) az un. ,kozos koltségben”
jelennek meg, melyet a Tarsasag fizet a Tarsashéaznak. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasdgnal
ezek a koltségek nem fognak kozvetleniil felmeriilni.

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatasok tertletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vessziik figyelembe
kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy koncepcionkba beépitettik a 2021-ben is alkalmazott
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agazati béremelések hatasat a jarObeteg szakellatas teljes teriiletén, tovabba a védoénéi, illetve
az iskolaorvosi béremeléseket is. Szamoltunk a cafeteria Onkormanyzati tdmogatassal
dupléjara emelt osszegével is.

Beépitettiik koncepcionkba az igazgatds, valamint a jarObeteg ellatdson beliill a nem
egészségligyl végzettségli és nem egészségiigyi feladatokat ellatokat érintd 2021-ben
alkalmazott atlagosan 8%-o0s béremelés nagysagrendjét is.

2022-t6]1 a minimélbér és garantalt bérminimum nagysdga jelenleg nem ismert. Ennek
emelése a személyi juttatdsokndl tobbletkoltséget eredményezhet majd.

2022-ben a szakdolgozo6i és védéndi bértabla Gjabb valtozasa 1ép hatdlyba a jelenlegi
jogszabaly szerint, valamint az orvosok részére 2022-ben tovabb folytatodik az idén elindult
bérfejlesztés. A szakdolgozoi és védéndi béremelések (2018-2021 kozott), valamint az
orvosok 2021-es béremelésének fedezetét 2022-ben is a NEAK 4altal feltételezziik
finanszirozni, jelenleg kiilon soron biztositjak a szolgaltatok felé a béremelések jogszabalyban
meghatarozott szdzalékat. A szakdolgozéi kor részére a jubileumi jutalom forrasat a NEAK
jelen allas szerint nem finanszirozza. Az egészségiigyi dolgozOk szaméra a nyugdijak
folyositasa (jovedelemkiegészités jogeimként) is a NEAK altal torténik 2021. aprilistdl, ennek
hatésat is figyelembe vettiik az tizleti terv kidolgozasakor.

A 1étszam tekintetében 2022-re 272 statusz all rendelkezésre.
A miikodési koriilményekben jelentosnek tekintheté valtozasok

Folyamatosan toreksziink az egyes szakrendelések altal termelhetd pontszamok TVK
plafonhoz kozeli teljesitésére a maximalis kozfinanszirozas elérése céljabol.

Tarsasagunk célja a COVID-19 pandémia idészakdban megsziint vagy sziineteld
szakrendelések miatt kiesett pontszdm teljesitése és a jelenleg veszteségesen miikodd
tevékenységek rentabilitasanak fokozdsa a lakossdg egészségligyi ellatasa szinvonaldnak
megtartasa mellett.

A szakrendeld I. emeletén a laboratoriumi tevékenység atszervezését kovetden kerdilt
kialakitasra a 1ézersebészeti rendeld.

A lakossag korében a népszerl lézersebészet lehetdségeit bévitjiikk. Az Onkormanyzat két
nagyteljesitményti, kiilonboz6 tipust 1ézerberendezés beszerzéséhez biztositott forrast 19 M
Ft ¢értékben. Ezek a berendezések olyan hatékony betegellatast biztositanak, melyek csak
egyes rendkiviil dragan hozzaférheté maganellatd centrumban mikodnek. Ezt kovetden
tovabb nétt az ezen berendezések altal elvégzett esetszam. A pandémia alatt 2020, 2021 els6
félévben a betegforgalom, hasonléan a tobbi szakrendeléshez, mérséklodott. 2021, masodik
félévében az esetszdmok fokozatosan novekedtek. 2021. oktdbertdl egy bérgyogyasz
szakorvos lépett be a Szegedi uti 1ézersebészeti szakrendelés tevékenységébe, amely tovabbi
esetszam novekedést fog eredményezni. A Visegradi u-i Bérgyogyaszat eszkzparkjanak egy
CO2 Iézerrel torténd bovitése varhatd palyazati forrasbol. A lakossag ellatisaban ez tovabbi
fejlodést eredményez majd.

A bérgyogyaszati daganatok szama jelent6sen emelkedett az elmilt évtizedben. A keriiletben
foly6 bérgyogyészati raksziirések eredményessége maga utan vonja a lézersebészeti terapias
beavatkozasok szamanak névekedését.
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A Lézersebészeti Kozpont korszeri felszerelésének koszonhetden tobbféle tipusu
lézerberendezés all a kertileti paciensek rendelkezésére, igy szélesebb korben valésul meg az
egyénre szabott gyogyitas lehetdsége.

Gasztroenterologia vonatkozasban nagy igény merilt fel az altatdsban végzett vastagbél
vizsgalatokra.

Az Egészségligyi Szolgalat szerzédéses kotelezettséget vallalt a Nemzeti Népegészségiigyi
Kézponttal, hogy részt vesz az orszdgosan Kkiterjesztett vastagbél sziirési kolonoszko6pids
programban, melyhez valamennyi infrastrukturdlis €és orvos technikai berendezés
rendelkezésre all. A hatosagi és NEAK altal megkovetelt dokumentumok beadasra keriiltek.
2022-ben palyazati forrasbol az endoszkopos eszkdzpark bovitése valdsul meg, ezzel is
segitve a szlirési program hatékonysagat.

Magyarorszagon elészor intézetiinkben keriilt beszerzésre human regenerator késziilék. A
késziilék kiemelten elésegiti a keriilet lakossaganak betegségmegelézését, rekreacidjat, a
szervezet harmonikus mukodésének visszadllitasat, illetéleg annak megtartisat. A human
regenerator mukodtetése alapjaul szolgdl az Essenben 1év6 orvostudomanyi egyetemmel
torténd szakmai egylittmiikédés egy magyarorszagi centrum kialakitasa céljabol. Az eszkoz
megtestesiti az Onkormanyzat azon szandékét, mely szerint a keriilet a lakosok szaméara
biztosit magas mindségii hozzaférést a regeneracio és a betegségmegeldzés eszkdztarahoz. Az
Onkormanyzat humanizalasi térekvései és az ezzel kapcsolatos programok kiemelt figyelmet
kovetelnek meg a prevenciéo és rekredcid magas szintli végzéséhez a keriiletben. Az
Onkorményzat a késziilék hasznalatat ingyenesen biztositja minden keriiletben lakod
allampolgar részére, akik a szakmai feltételeknek megfelelnek és tobb, mint egy éve allando
bejelentett keriileti lakcimmel rendelkeznek.

A CT/MR Centrum mikddésének anyagi feltételeit, a berendezések kozfinanszirozasat a
NEAK nem biztositja, ennek ellenére a keriileti lakosok szamara téritésmentesen elérhetd e
szolgéltatas az Onkormanyzat tdmogatasanak koszonhet6en.

Ezen vizsgalatok soran a pacienseknél 90 %-ban tobb anatémiai régio egyidejli értékelésére is
sor kertil — ami a képalkoté diagnosztika részletes leleteinek boviilésével aranyosan jelentds
plusz informéciot bocsajt a beutal6 klinikus szamara —, megndvelve ezzel a gyogyulés esélyét,
de megndvelve az egy vizsgalatra forditott iddtartamot. A CT/MR vizsgalatok ardnyanak
optimalizalasa és a lakossagi képalkotasi tevékenység dinamikusabba tétele 2022-ben is e
diagnosztikai munka prioritasat kell, hogy jelentse. Az alacsony dozisu CT-vel torténd
tlidészlirési tevékenység a bevezetési id6szakot kovetéen 2022-re kivanja elérni maximalis
kihasznaltsagat.

A jelent6s lakossagi igény és szakmai megfontolasok alapjan belsé kapacitas atcsoportositast
kezdeményeztiink az NNK-nal. A kardiolégiai szakrendelés heti 12 szakorvosi 6raval térténd
bovitését kértiik, az allergologiai rendelés idejének ennek megfelelé csokkentése mellett. Az

engedélyt megkaptuk, igy lehet6ség nyilt 2021. oktobertdl szerzodéskotésre ujabb kardiolégus
szakorvossal.

Tobb hazai és kiilfoldi gyogyszerhatast vizsgald céggel szerzédést kotottiink, melynek
eredményeképpen a kiillénbozé szakmak dltal (diabetologia, kardiologia) végzett klinikai
kutatdsok révén Tarsasdgunk tobbletbevételre tesz szert, egyben része lehet egy
nagyvolumenti tudomanyos munkanak is.

Az Elektronikus Egészségligyi Szolgéltatasi Tér (EESZT) kialakitdsa megtortént, ami a
lakossag részére nyujtott szolgaltatasok hatékonysagat kivanja szolgalni. Valamennyi
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kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltaté koteles olyan informatikai rendszert mikodtetni,
amelyik a pdciensre vonatkozd egészségiigyi adat minden szolgéltaté szdméara torténd
leosztasat, illetve tiltas nélkiil az online elérhet6séget lehetévé teszi.

Ez a rendszer fokozott igénybevételt és folyamatos tanulast tesz sziikségessé a rendszerben
résztvevOktdl. A COVID-19 pandémids veszélyhelyzetben az orvos-beteg kapcsolat is 1j
alapokra szervezddott, lecsokkent a személyes talalkozasok szama. Az EESZT rendszerben a
szolgaltatok kotelezettsége az ellatds tényét és szerepléit felsorold esemény katalogus
bejegyzés elkészitése, melyet régziteni sziikséges.

A jogszabalyi véltozasok kovetkeztében az Egészségiligyi Szolgalat is kénytelen lesz
gyogyszerfelhasznalasi-beolvasasi informatikai rendszert mikodtetni, melynek anyagi
vonzatai jelenleg nem ismertek.

3. A gazdalkodas fobb adatai

1 | Osszes nett6 bevétel 2589567 4190315 61,82
o |Szemelyi jelleg 1759 800 3353321 90,55
raforditas
3 | Anyagjellegii raforditas 803 752 793 080 1,33
4 | Ertékcesokkenés 259 630 305 500 17,67
5 | Egyéb raforditas 31300 52100 66,45
6 |U/zemitevekenyscg 264915 313686 1841
eredménye ,
7 Pénziigyi tevékenység
eredménye™
g Szokasros vallalkozasi 964 915 313 686 18.41
eredmény ,
g |Penzforgalom nélkili 244 902 293773 19.96
egy¢b bevétel
10 | Ado6zas eldtti eredmény -20 013 -19913
1 Adobfizetési
kotelezettség
Meérleg szerinti
12 > -20013 -19913
eredmény
*kérem hasznaljon negativ eldjelet, amennyiben a pénziigyi tevékenység
raforditdsa nagyobb, mint a bevétele

2022. évi lzleti terviinkben 4.190.315 e Ft bevétellel szamolunk.

12



Az anyag jellegli raforditasokat 2022. évben 793.080 e Ft-ra tervezziik, ami 1,33 %-kal
kevesebb a 2021. évi tervezettnél.

Az értékesokkenés mértékét 2022-re 305.500 e Ft-ban terveztiik, a 2022-ben beszerezni
kivant j eszk6zok varhato amortizaciojaval kalkulalva.

A pénzforgalom nélkiili egyéb eredmény 2022. évi tervezett nagysagrendje 293.773 e Ft, ez a
tétel a korabbi években fejlesztési tamogatasbol — a mérlegben halasztott bevételként szerepel
a passziv id6beli elhataroldsok kozott — vasarolt eszkdzok elszdmolt amortizaciojanak
megfelelé visszakonyvelésbél adodik. A legnagyobb tételt a fejlesztési tamogatasokbol jelen
esetben a 2017-ben megvalodsitott CT/MR berendezések beruhazasa jelenti.

2022. évi terviinkben a bevételek és kiadasok eredéjeként — 19.913 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartdsa érdekében rendkivill szigora és fegyelmezett gazdalkodds
szlikséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok titemezése teriiletén.

A bevételek havi alakulasa nagymértékben fiigg a NEAK dltal finanszirozott tevékenységek
teljesitményeinek alakuldsatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok viszont havonta
temezetten merilnek fel, bérek és jarulékaik, koziizemi szolgaltatdsok és a folyamatos
miikddéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok, stb.

A bevetelek €s a kiaddsok havonta eltéré egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasag minden vezet6jétol.

A Tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasag kiilon szamlan koteles vezetni a NEAK finanszirozas bevételét.
A NEAK finanszirozas felhasznaldsa szintén kotott — az E alap terhére elszamolhato
koltségek és raforditisok kore pontosan meghatdrozott, amit a jogszabalyi eléirasoknak
megfeleléen a finanszirozé rendszeresen ellendriz, Ggynevezett atfogd NEAK ellenérzés
formdjaban. Tovabbé az ugynevezett kasszankénti NEAK finanszirozasban sincs a kiilonbdzé
tertiletek kozott atjarhatosag, vagyis az esetlegesen ,,nyereségesen” mikdsdtethetd szakteriilet
megtakaritdsa nem fordithato a veszteségesen mikodtetett finanszirozasara.

A Tarsasag kiilon szamlan vezeti az Onkormanyzattol kapott tamogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok lizemeltetési dijat, és egyéb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszamolhaté személyi jellegli raforditasok és anyagjellegti
raforditasok kore is meghatarozott, az adott teriiletekhez kapcsolodé tételek szamolhatoak el.

A likviditsi tdblazat onkorméanyzati szamlajanak adataibol lathaté, hogy amennyiben teljes

meértékben realizalodnak a tervezett sajat bevételek, gy a terv szerinti raforditasok
fedezhet6ek a 339.628 ¢ Ft-os Snkormanyzati tAmogatasi szint mellett.
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3.1 Az arbevétel dsszetétele

A bevezet6 részben kifejtettiik, hogy milyen finanszirozasi valtozas varhato 2022-re.

2022. évi bevételeinknél, kiilonosen a NEAK bevételeknél a jelenlegi 2021-re érvényes
atlagfinanszirozassal szamoltunk.

A kiszervezett formaban miksdd laboratérium bevételét 2022-re 177.954 e Fi-tal terveztik az
atlagfinanszirozas alapjan, a 2021. évi tervszam 180.000 e Ft volt.

Ez a szakteriilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten
a teljesitményekbol mindossze 30 % kerill megfinanszirozasra teljes értéken. Az e feletti rész
elszamolasi értéke havonta valtozo, 2021-ben 4atlagosan 0,22 Ft/pont volt a meghatérozo
nagysagrend. Ez az 6sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhasznalt reagensek Gsszegét sem,
mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,50 Ft/pont.

A fentiek alapjan a NEAK-t6] szarmazo bevételeinket 2022-ben 3.715.184 ¢ Ft-ban terveztiik,
ami 73 %-kal magasabb a 2021. évi terviinknél, ami a 2021-ben bevezetett és 2022-re varhat6
béremelés eltérd szazalékban torténé fedezetét is tartalmazza a kalkulaciok alapjan az
orvosok, egészségiigyi szakdolgozok és védéndk részére.

A kbvetkezd részletes tablazatbol megaéllapithatd, hogy 2022-re tervezett Osszes
bevételiinkbdl a legmagasabb részaranyt (88,66 %) a NEAK bevételek jelentik, melyhez

8,11 %-~os részarany’ 6nkormanyzati timogatést terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriiletén 19.000 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak teriiletén 40.000 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerzdés szabalyozza.

Az dnkorményzati tamogatas dsszegét 2022-re 339.628 e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 4.190.315 e Ft-ot tesz ki.

p [Onkorményzati 255 000 9,85 339 628 8,11 174
tamogatds

2 |NEAK 2 148 564 §2.97 3715 184] 88,66 5,69

3 |Sajat betegellatas 43 000 1,66 19 000 0,45 J1.21

4 |Bérleti dj 56 000 2,16 40 000 0,95 _121

5 [|Hadorvosi 28 245 1,09 28 245 0,67 0,42
praxisiizemeltetés

g |Fosorvosi 16 758 0,65 16 758 0,40 -0,25
praxisiizemeltetés

7 | Tovabbszimiazott 40 000 1,54 30 000 0.72 -0.83
szolgaltatas

8 |Egyéb nem EU bevétel 2 000 0,08 1500 0,04 20,04

9 |Egyéb bevétel

10 |Osszesen - 2589567] 100,00 4190315] 100,00
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4. Koltségek és raforditasok

4.1 Személyi jellegii raforditasok
4.1.1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika
2022-re 272 16s teljes munkaidds 1étszammal szamoltunk.

A személyi juttatasok terliletén visszautalunk a ,,.Személyi és targyi feltételek” témakorében
leirtakra.

A kordbbi években bevezetett Onkorményzat 4ltal tAmogatott cafetéria rendszert 2022-ben is
biztositani kivanja Tarsasdgunk évente 200.000 Ft/fé6 ért€ékben, melynek igénybevételi
jogeimét, jogeimeit a hatalyos ad6zasi jogszabalyok alapjan hatarozzuk majd meg.

1 |Atlagos alloményi Ktszam 272 272 :

2 |Atlagos alapbér (e Ft/f6/ho) 458 919 100,50
Atlagos alapkereset (e Ft/f6/ho) 482 946 96,42

4 Egyéb személyi jellegli kifizetés 75 700 75 681 20,03
(eFt) ‘

5 |Bérkoltség (eFt/év) 1496 818 3013 081 101,30

6 |Kozterhek (eFt/év) 187 282 264 559 41,26

7 |Osszesen: 17759 800 3353321 90,55

4.2 Anyag jellegii raforditasok
4.2.1 Terv
2022. évi anyag jellegll raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiik a 2021. I-II. n. éves

tényleges felhasznaldsunkat, €s a hosszabb tavi — tenderek — szerzdédésekben meghatarozott
tételeket.

Az egészségligyi szakmai anyagokra Osszesen 73.000 e Ft-ot terveziink, melybdl

e egynapos sebészet anyagai 35.000 e Ft
e jardbeteg szakellatasok szakmai anyagai 35.000 e Ft
o cgyéb teriiletek felhasznalasa 3.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett mértéke 2022-ben 673.080 e Ft, melynek szerkezete
jelentdsen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi rendel6k
tarsashazként valé miikodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiiletekkel kapcsolatos dsszes
koziizemi szolgaltatasok dijat (gaz, tavhoé, dram stb.), és az épiiletek mitkddtetéséhez igénybe
vett kiilonb6z6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, stb.).

A 2013. 07. 01. ota eltelt id6szakban felmeriild tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2022-re
a Tarsasag éves szinten 91.100 e Ft kozos koltséget tervez. Ebbol 36.480 e Ft a Visegradi
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utcai, 54.620 e 't pedig a Szegedi iti k6z6s koltség dsszege. Az emelés oka a megndvekedett
aramfogyasztas a Visegradi uti szakrendel6ben, mely a megvaltozott homérséklet terhelés
miatt torténik. Tekintettel arra, hogy a Térsashaznak 6nallé sajat bevétele nincs, azt az

Egészségiigyi Szolgalatnak kell biztositania.

A tarsashazak részére megfizetett kozos koltségekkel csokkennek a Tarsasagunknal felmeriild
szolgaltatdsok nagysagrendjei, amik az épiiletek miikddtetésére vonatkoznak. Az épiiletekkel
kapcsolatban a feln6tt haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a védénéi rendelék (amik nem a
Visegradi telephelyen vannak) mikddtetésével kapesolatos koltségek maradnak meg.

4.2.2 Az anyagjellegii raforditiasok dsszetétele

/65
1 | Anyagkoltség 95 000 100 000 5,26
2 |Igénybevett szolgaltatas 688 752 673 080 -2.28
3 |Egyéb szolgaltatas (kozvetett) 20 000 20 000

4 | Alvallalkozoi teljesités

5 | Osszesen: 803 752 793 080 -1,33

1 |Egészségligyi szakmai anyag 70 OOO" “ 73000 | ' 4,29
2 | Gyogyszer 12 000 14 000 16,67
3 |Irodaszer, nyomtatvany 6 000 7 000 16,67
4 | Miiszaki anyagok 2 000 2 000

5 |Munkaruha, védéruha 2 000 1 000 -50,00
6 |Egyéb anyagkoltség 3 000 3 000

7 |Osszesen: 95 000 100 000 5,26
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1 |Egészségligy szolgaltatas 160 000 120 000 25,00

3 | Kommunikacids eszkdzok 7 000 8 000 14,29

4 | Informatikai szolgaltatas 23 000 26 000 13,04

5 | Miszaki, karbantartas, takaritas 70 000 75 000 7,14
Szegedi  ut, Visegradi u.

6 Térsgashéz kozos kéltse’gg 88 100 91100} -~ 341

7 ?;‘:;;rg’géyele t felndtt, 112 680 112 680

8 | Laboratérium mikdodtetése 180 000 185 000 e

9 | Koziizemi szolgaltatds 20 000 22 000 | 10,00

10 | Postai szolgaltatas 1 000 1 000

11 | Szakkonyv, folyodirat 1 000 1 000

12 | Tanfolyam, tovabbképzés 1 000 1 500 50,00

13 | Szamlézott szellemi tevékenység 6 936 8 000 15,34

14 |Egyéb szakmai szolgaltatas 3 000 4 000 33.33

15 | Védénsi bérlet 4536 4 800 5,82

16 | Egyéb szolgéltatas 10 500 13 000 23,81

17 | Osszesen: 688752 673080 2,28

A tablazatbol megallapithatdo, hogy 2022-ben 0sszesen 673.080 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezzikk, melyen beliill legnagyobb részaranyt az alabbi szolgéltatasok
képviselik:

e Jaboratérium mikodtetése 27,5 %
o Szegedi uti és Visegradi utcai tarsashazak k6z6s koltsége 13,5 %
o felndtt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 16,7 %
o egészségligyi szolgaltatasok 17,8 %
e miiszaki karbantartas, takaritas 11,1 %
o kozlizemi szolgaltatasok 3,3 %
e informatikai szolgaltatasok 3,9%
e kommunikécios szolgéltatdsok 1,2 %
o cgyéb szolgaltatdsok 4,9 %

A tervezett 100.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbodl legnagyobb részaranyt az egészségiigyi
szakmai anyagok képviselik (73 %) és 14 %-os aranyt jelent a gyogyszerek felhasznalasa.

Az irodaszerek €s nyomtatvanyok teriiletén 2022-re 7.000 e Ft-ot terveziink. A miszaki
anyagok teriiletén 2.000 e Ft-ot, az egyéb anyagkoéltségeknél 3.000 e Ft terveziink. A
munkaruha, védéruha teriiletén 1.000 e Ft a tervezett nagysagrend.

18



4.3 Egyéb raforditasok

1 Kéltsefgek, r’afordltasok 2500 4500 80,00
ellentételezése
Koltségvetéssel
2 |elszamolt adok, 2 000 2 400 20,00
illetékek
Targyi eszkoz
3 | értékesités netto
kivezetés
4 | Egyéb raforditas 26 800 45200 68,66
5 |Osszesen: 31300 52 100 66,45

Az egyéb raforditasok mértékét 52.100 e Ft-ra terveztiik.

Az egycb raforditasok tételeinél a tervezett nagysagrend a haziorvosok helyettesitésre kapott
bevételeinek az Osszege. Ez a hdziorvos bevétel és annak tovabb utaldsa csak atfutd tételt

jelent a konyveikben, eredményre gyakorolt hatdsa nincs.

5. Egyszeriisitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditasok 2022-ben

sor megnevezeés érték (e Ft-ban)

I |anyagkoltség 100 000
2 |igénybevett szolgaltatas 673 080
3 |alvallalkozéi teljesités

4 | egyéb szolgaltatas 20 000
5 |ELABE

6 | anyagjellegii raforditas 793 080
7 | atlagos allomanyi létszam 272 6
8 |atlagbér 918
9 | bérkoltség 3013081
10 | egy€b személyi jellegii raforditas 75 681
11 | bérjarulék 264 559
12 | személyi jellegii raforditas 3 353 321
13 | egyéb raforditas 52 100
14 | 6sszes raforditas 4 198 501
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Eredménykimutatas
sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 | sszes bevétel 3 850 687
2 | 6nkormanyzati tamogatas 339 628
3 |anyagjellegii raforditas 793 080
4 | személyi jellegii raforditas 3353321
5 |egyéb raforditas 52 100
6 | értékcsokkenés 305 500
7 |iizemi tevékenység eredménye -313 686
8 | pénziigyi tevékenység eredménye
9 | szokasos vallalkozasi eredmény -313 686
10 | pénzforgalom nélkiili egyéb bevétel 293 773
11 |addzas eldtti eredmény -19913
12 | adofizetési kotelezettség
13 | mérleg szerinti eredmény -19 913

A részletes felmérések és szadmitasok alapjan Gsszeallitott bevételi terviink és varhatd
kiadasaink alapjan Tarsasagunk — 19.913 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. A vallalkozas miikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalinak emelésére iranyulo tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Tarsasag keretein beliil miikod6 jarobeteg szakellatas szakmai strukturdja jelenleg 30
gyogyitési szakterllettel 1.650 szakorvosi déraszam/héttel, 480 nem szakorvosi ora/héttel
kialakult.

Az egynapos sebészet szakmai spektrumat 2022-ben is boviteni kivanjuk baleseti sebészeti,
kézsebészeti €s gasztroenterologiai szakterliletekkel. Egyre t6bb mas intézménynél dolgozd
szakorvos szeretne belépni a Tarsasagunk altal mukodtetett szolgaltatasi rendszerbe. A
tervezett szakteriilet €s a vele jard kapacitas bovités kozfinanszirozottan csak Ggy oldhato
meg, ha a Tobblet-kapacitds Befogadasi Bizottsag (a NEAK intézményeként) befogadja az
ismételten beadandé projekteket.

Téarsasagunk miikodésében ¢s az Onkormanyzati feladat ellatisban meghatarozé szerepet
jatszik az egészségligyi alapellatas megszervezése, melyek koziil

o aterlileti védoéndi ellatast

e aziskola-ifjusag-egészségiigyi ellatast és

e az otthoni szakapolast

kozvetlentll tarsasagunk végzi a NEAK-kal megkotott finanszirozasi szerzodések alapjan.

Térsasagunk alapvet6 célja a keriileti lakosok magas szinvonalt és 6sszehangolt egészségiigyi
ellatasa, melynek érdekében 2022-ben is bovitjiik a szakmai €s ismeretterjeszté munkankat.
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Ezek soran az alabbiak térténnek meg:

o a XIIL keriileti lakossag, a haziorvosok, illetve a jarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozodasa érdekében a tarsasagunk altal miikodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehetoségeirdl folyamatosan készitiink ismertetd anyagokat, felhasznalva ehhez a
megujult, korszerl intézeti honlapunkat.

e A COVID-19 pandémia miatt elmaradt féorvosi értekezletek a jarvanyhelyzet javulasa
okan 2021. masodik félévtdl személyes részvétellel zajlanak. Napirendjébe beiktatjuk
alland6 programként egy-egy kivéalasztott orvosi kérdéskort, az interdiszciplinaris
megkozelités és a szakmdak kozotti szorosabb egylittmikddés javitdsa érdekében, az
aktualitasok miatt ez évben elsésorban jarvany- és kozegészségligyi témék keriilnek
megbeszélésre.

e A szakrendelések eredményes miikddéseben, a problémak megfelelé kezeléseben fontos
szerepet toltenek be az osztalyértekezletek. A jarvanyhelyzet javulasa itt is lehetOséget
adott a személyes részvételre. Ezek az értekezletek alkalomszerien a teriileti ellatast
biztositd korhazak képviseldinek meghivasaval zajlanak.

e Az intézet szakorvosai a keriiletben héaziorvosi kérésre konzultacids feladatokat is
rendszeresen ellatnak (neuroldgia, urologia).

e A szigorGan vett orvosszakmai szakteriiletek fejlesztésén tilmenden a rekreaciods
tevekenység lehetdségeinek fokozott kihasznalasaval nyGjtunk szolgaltatasokat a kertilet
lakosai szamara téritésmentesen.

e 2021. masodik félévben tervezziik belsd kapacitas atcsoportositissal a szakrendelések
portfolidjanak a racionalizaldsat.

6.2. Eszkozfejlesztések és potlasok

Az eszkdzok fejlesztését és potlasat 2022. évre vonatkozbdlag az Egészséges Budapest
Program keretében kivanjuk megvalositani. A program lehetdvé teszi az eszkozok miszaki
szinvonalanak megtartasat és fejlesztését, hogy a keriilet lakossdga mindenkor a legmagasabb
szint{l egészségiigyi ellatast kaphassa. A keriileti Onkormanyzat mindenkor kiemelten fontos
célnak tekinti a kertileti lakossag szlirGvizsgalatait, a betegségmegel6z6 tevékenységet és a
betegek magasszintli ellatasat olyan médon, hogy a sziikséges korhazi ellatas és elhelyezés
minél rovidebb id6tartamu legyen. Az Egészségiigyi Szolgalat az Onkormanyzat altal kivant
mindségben latja el a keriilet lakossagat, biztositva a humanizalds magas szintjét.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk folytatja a lakossaggal valé kapcsolat fejlesztését, melyhez minden keriileti
forumot felhasznal. Tematikus és aktudlis cikkek megjelentetését tovabbra is tervezzik a
keriileti Hirnok jsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban, illetve alkalmanként
orszagos médiaban is.

Tovéabb boviil a kertileti multimédias display rendszer, melyen keresztiil Snkormanyzati és
intézményi multimédias tartalmak tudnak megjelenni.

Honlapunk fejlesztése megtortént. A végrehajtott valtozdsokkal elérhetévé valt, hogy a
gyogyulasi lehetoségekr6l a keriilet lakossaga minél tobb friss és valid informécioval
rendelkezzen. Interaktiv médon a lakossagi visszajelzések alapjan veszi majd figyelembe az
Egészségiigyi Szolgalat a diagnosztikai, illetve terapias kapacitisok megoszlasat,
kihasznalasat a racionalis miikddtetés mellett.

A telemedicindlis szolgaltatdsokat maximaélisan kihasznalja az Egészségiigyi Szolgalat,
melynek soran szabalyozott médon a szakrendelések bevételhez jutnak, a paciensek szaméra
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sokszor kényelmesebb és illeszkedik a XIII. kerilet SMART CITY programjahoz. A
tavkonzultacio és a tavfeliigyelet eredményes és zokken6mentes megvaldsitasara
Egészségligyi Szolgalatunk megfelelo eljarasrendet és adatkezelési tajékoztatot készit.

A pandémia aktualis helyzete még nem teszi lehetévé, hogy a korabbi aktivitdsunkhoz
hasonldan és terveinknek megfeleléen szervezziink és vegyiink részt, civil szervezetekkel
egyltittmiikodve, a lakossag egészségligyi tajékoztatasaban, oktatasaban, felvilagositasaban.

Téarsasagunk 2022-ben is biztositani fogja az Onkorményzat 4ltal kezdeményezett szekunder
prevencié részeként a szliréseket, amennyiben a COVID-19 pandémids veszélyhelyzet
objektiv javulasa észlelheto.

Folytatjuk az egyes nem kotelez$ oltasok megszervezésében és népszerlsitésében eddig is
nyujtott szakmai tAmogatasunkat a lakossag id6skora és ifjusagi populacioja részére egyarant.

Téarsasagunk nyitott minden Uj kezdeményezésre, melyek ndvelik az ellatds szakmai
szinvonalat és bovitik a civil szervezetekkel vald kapcsolatainkat.

A telemedicindlis és online miikddd technologiakat kihasznalva az Egészségiigyi Szolgalat
torekszik a rendelkezésre allo forrasait ugy felhaszndlni, hogy megfelelhessen a lakossagi
elvarasoknak, potolja az esetleges human er6forras hidnyossagait €s része legyen a korunkat
jellemz6 infotechnoldgiai fejlédésnek.

Az intézményi koltségvetés, mely meghatdrozza a gazdalkodasi lehetbségeket, magas szinten
kivanja egyesiteni a betegbarat intézményt €s a gyors gydgyulds iranti lakossagi sziikségletet.
Elsésorban a diagnosztika teriilete az, ahol informatikai és kommunikacios eszkozokkel is
lehetdség van a lakossagi komfortérzés fokozasara. A gyogytorna €s a fizikoterapia is olyan
lehetoségeket kinalnak, melyek tjszerlisége révén a betegek gyogyulasa hamarabb kovetkezik
be, mint a kordbbi tradicionalis elemek sematikus felhasznaldsaval.

Maximalisan szem el6tt tartjuk keriiletiink lakossaganak szinvonalas ellatdsat, a nem teriileti
betegek jelentds szamu bejelentkezése esetén is megkiilonboztetett figyelmet forditva rajuk.

6.4 Egyéb

Létfontossagi az Onkormanyzat miikodési tdmogatésa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvalositasa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségiigyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a keriilet lakossaganak kiemelt szinvonald ellatasa érdekében.

Tarsasagunk a keriileti lakossagot ellatd intézményekkel (OPAI, Honvéd Korhaz) szoros
szakmai kapcsolatot kivan fenntartani.

Osszefoglalva - szoros oOsszhangban az Onkormanyzat egészségiigyi koncepciojaban
rogzitettekkel, alkalmazkodva és elfogadva a lakossag részérol érkez6 igényeket - biztositjuk
a folyamatos fejlesztés keretei kozott egy korszerli és hatékony egészségiigyi szolgaltatasi
rendszer mikodtetését.

A paciensek egészségtudatos magatartasanak javitasaval és a lakossagi ismeretek bovitésével
az Onkormanyzat anyagi tdmogatisaval évrél évre megvalosuld prevenciés programok
wrainditdsara késziiliink, természetesen a pandémias helyzet alakuldsatol fiiggben, hiszen
ezek hatasosan egészitik ki a korszeri gydgyitasbol és a modern gondozési tevékenységbol
szarmaztathaté eddigi eredményeket. A szlirési programok biztositjak a lakossag daganatos
betegségeinek idoben torténd felismerését, mely altal gyorsabb gyoégyulas és hatékonyabb
egeszségligyi ellatas valik lehetdvé. A 2020-ban bevezetésre kertilt kis sugardézisu tiidé CT
szirvizsgalatok folytatédnak 2022-ben is, hatékony eszkozt biztositva a tiidédaganatok
felismerése és gyogyitdsa soran. A célok és feladatok meghatdrozasa alkalmazkodik az

22



egészségiigyl ellatorendszer teljesitOképességéhez és maximalisan figyelembe veszi a
lakossag €letmodbeli és kornyezeti tényezok 4ltal meghatarozott allapotat, igy az
Egészségligyi Szolgalat koncepciondlisan emberkdzpontu egészségpolitikat fogalmaz meg.
Ezéltal biztositjuk a szinvonalas muikodést az eddigi gyogyitdé munka mindségének
fenntartasaval. Tehetjik ezt azért, mert az Onkormanyzat kiemelten tamogatja a keriilet
lakossaganak magas szintli egészségligyi ellatasat.

Budapest, 2021. november

I

‘Dr. Hertzka Péter —
f6igazgat6 féorvos
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