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i. A2022. évi miikodes fébb jellemzbi
Piaci helyzet

A Xll. ker. Egeszsegligyi Szolgalat Kézhasznl Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a
Budapest Févaros Xlll. kér. Onkormanyzattal megkodtott Kozszolgaltatasi szerz6désben
foglaltaknak megfeleléen végezte 2022-ben is:

= az alapellatés (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusdgi orvos és
véddndk, haziorvosi siirgésségi tgyelet) miikodésének megszervezését

= ajardbeteg szakellatas biztositasat 31 szakteruleten, ezen tul

e Kkills@ partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a keruleti lakossag ellatasa
érdekében, valamint a szukséges Uzemegészségugyi alapellatast.

Szolgaltatasainkat a Xlll. keruleti lakosok igényeinek (morbiditasi adatok) megfelel6en
alakitottuk ki és biztositjuk folyamatosan.

Tarsasagunk 2022-ben is magas szinvonalon Latta el a hozzank forduld betegeket. Az
Intézet mikddését mindenkor a veszélyhelyzet el6irasaihoz igazitotta.

Az egészséglgyi szolgélati jogviszonyt létrehoz6 és a hélapénz megszintetését is
magaba foglal6 2020. évi C. térvény hatasara elindult atrendez6dési folyamat valtozatlanul
érzékelheté a human er6forras terlletén. A korméanyzati intézkedések az egészséglgy
egységesitésére mutatnak.

COVID-19 pandémia

A 2020-21 években zajl6 Sars-Covidig pandémia a szakrendelések mikodését és a
betegforgalmatjelent6sen korlatozta, azonban 2022. elsd félévben mar a korabbi id6szak
rendjéhez allt vissza a szakrendel6 tevékenysége. A pandémia soran bevezetett szigoru
higiéniai és betegbiztonsagi szabdalyok enyhultek. A szakrendeléseken, a betegforgalmat
biztositd kdzosségi tereken az orrot és szajat takar6 maszk viselése valtozatlanul kotelezd.
Kézfertdtlenitésre minden emeleten lehetdség van.

A munkatéarsak jelentds atoltottsaga, a higiéniai szabalyok szigora betartasa miatt az
intézeten bellljarvanygocok nem alakultak ki, a megbetegedések szama nem volt olyan
mérték(, hogy a betegellatast jelentésen akadalyozta volna. Folyamatosan biztositjuk
dolgozdbink részére az antigén gyorsteszt végzés lehetdségét.

Az egyes, az egeszségugyi szolgaltatok iranyitdsaval 0Osszefuggd veszélyhelyzeti
szabalyokrdl és a honvédelemért felel6s miniszter irdnyitdsa ald tartozd egészsegugyi
szolgaltatd, valamint az ennek iranyitdsa ala tartoz6é egyéb egészségiigyi szolgaltatod
iranyitasdnak veszélyhelyzeti rendjérél sz6l6 691/2020. (XIl. 29.) Korm. rendelet
modositasarol sz6l6 137/2021. (lll. 23.)) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az allami
fenntartasa, egészségligyi szakellatast nyljtd egészségligyi szolgaltatok irdnyitasanak a
veszélyhelyzetben alkalmazandd szabalyairdl sz6l6 507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Ri.) 2. § (1) bekezdés f) pontja szerinti varosi intézmény, keriletiinkben a
Honvédkorhdz a XIll. Kkerileti ©6nkorményzati fenntartdsu jarébeteg-szakellato
egészségligyi szolgéaltato tekintetében valtozatlanul érvényben van

a) szakmai iranyitasi jogkort gyakorol,

b) feliigyeli ajarobeteg-szakellato szolgaltaté miikodését.



Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatasat biztosit6 magasan képzett szakembergarda 2022-ben is
rendelkezésre allt Tarsasdgunknal.

Az oltopont m(ikodése miatt szlineteltetett Infuzios terapia 2022. aprilisban indulhatott Gjra,
bar az intézet oltdponti tevékenysége 2021. év végén megsz(int. Aprilisban 3 kezelGszéket
allitottunk vissza, majd majus végén 5-re emeltiik a székek szamat. A nagyon gyorsan
emelkedd igények miattjunius elejétdl mar 7 kezel6széken folynak a kezelések.

2022. aprilis 01-t61 heti 18 6raban Endokrinolégia szakrendelés indult el a Visegradi utcai
telephelyen. A sziikséges szakorvosi 6raszamot bels6 kapacitas atcsoportositassal tudtuk
megoldani. Az altalanos sebészet, az ortopédia és a b6rgyogyaszat szakorvosi 6raszamait
csOkkentettik 6-6-6 oOraval, mely csokkentés a betegellatasban fennakadast nem okoz.
Az endokrinolégia a hidnyszakmak kozé tartozik, mely irant rendkivil nagy igény nyilvanult
meg a kerileti lak6k részérél. A szakrendelés kihasznaltsdga néhany hét alatt elérte a
maximalis szintet.

A NEAK 2021-2022 évekre Kiemelt Vardlista Csokkentési Programot hirdetett meg.
A programba Intézetiink az Egynapos Sebészeten végzett sziirkehalyog (cataracta)
m(itétek vonatkozasaban tudott csatlakozni. Palydzatunkat a NEAK befogadta. A palyazat
alapjan 2021. novembert6l 2022. marciusig 80 szirkehalyog mi(tétre, 2022. marciustoél
2022. decemberig pedig Gdjabb 200 sziirkehalyog miitétre kaptunk toébbletkapacitast.
A Kiemelt Vardlista Csokkentési Program keretében elnyert tdbbletkapacitast a NEAK
130%-on finanszirozza, azzal a kikdtéssel, hogy a +30% finanszirozasi 6sszeg 80%-at az
elLatasban résztvevé munkatarsak részere kell kifizetni.

Az Orszagos Koérhazi F6igazgatdésdg 2019-ben hirdette meg az EFOP-1.8.1-VEKOP-15-
2016-00001 azonositészamu ,,Komplex népegészségligyi szlrések™ cim( kiemelt
projektet. Intézetlink sikerrel péalydzott a programra, tekintettel a Gasztroenteroldgiai
szakrendelés kivalo technikai és szeméLyi feltételeire. A pandémia alatt a jarvanyugyi
szigorl szabalyozasok miatt a program sziinetelt, azonban 2022. év marciustdl mar
lehet6ség nyilt a szlir6vizsgalatok végzésére. A NEAK a péalyazatban résztvevd intézetek
szamara specidlis beavatkozas kddokat és ezekhez rendelt tébblet finanszirozas biztosit.
Hasonlban a varolista csOkkentési programhoz, el6irja és meghatdrozza a munkatarsak
érdekeltségét.

A Legkorszerlibb orvosi technolégidk bevezetésének szellemében az infaziés terapias
helyiségben egy széndioxid-gaz kabin (Mofeta) elhelyezése tortént. Az NNK engedély
megérkezését kovetben a kezelések pilot jelleggel megindulnak. A készllék végleges
beszerzésére kdzbeszerzési palyazat keril kiirasra. A Mofeta a kerileti lakék szamara
kulénleges Lehet6ségetjelent a végtagi érrendszeri, periférias idegrendszeri kdrosodasok
gyogyitasa terén.

2021. marcius 1-jei hatéllyal Lépett érvénybe az egészségugyi szolgalatijogviszonyrol sz6l6
torvény (Eszjtv).

A torvény definialja az egészségligyi dolgozok fogalmat (az egészséguigyi tevékenységet
ténylegesen elldté munkatarsak orvosok, pszicholégusok, asszisztensek, gyogytornaszok,
véddndbk, orvosirnokok), valamint az egészségugyben dolgozék fogalméat (egészséglgyi
szolgaltato mikdd6képességének, Uzemeltetésének biztositasara irdnyulo
tevékenységet ellaté munkatarsak munkaligy, kontrolling, pénziigy-szamvitel).



Ajogszabaly:
a tovabbi munkavégzésre irdnyuléjogviszony létesitését engedélyhez koti,

< aszabadsagokra (j szamitast alkalmaz,

e @évente egyszer az egészséglgyi szolgalati jogviszonyban all6 személy
munkateljesitményét irasban értékelni kell,

< megallapitja a szolgalati elismerés (kordbban: jubileumijutalom) fogalmat (25,30,40 év
munkaviszony) és egyben Uj szamitasi alapokat ir eld.

A jogszabaly legfajsulyosabb része az orvosok béremelésére vonatkozd rendelkezés,
amely mar 2021. januar i-t6| kezd6d6en, majd 2022, janudr i-jével és 2023.januar i-jével is
emeli az orvosi béreket. 0 és 40 évet meghalado jogviszony kozott 10 fizetési fokozatba
sorolja az érintetteket, amely bértabla 2021. évben bruttd 481.486 Ft-tal kezd6dik, és brutté
1.666.040 Ft-tal zarul. A bértabla az egyes fokozatok kdzott nem egyenl§ aranyban
valtozik: 5-10 év kozotti, valamint 40 éven fellli munkaviszonynal az el6z6 fokozathoz
képest csaknem bruttdé 250.000 Ft-tal ndvekszik. A jogalkotdi szandék ebbdl eredden a
szakvizsgat frissen megszerzettekre és a palyajuk végén jarokra fokuszal, a tobbi
fokozatndl bruttd6 50-65-97-115 ezer Ft a ndvekmény (de nem ndvekvd sorrendben).
Ugyanez a tendencia a két kovetkezd bértabla esetében is.

2022, januar i-t6l tovabbi 28,57%-kal ndveli a bértadbla szamait, majd 2023. januar i-t8l
Gjabb 11,11%-kal agy, hogy a kezdé6 fizetés brutté 687 837 Ft-ra, 40 éven felll pedig brutté
2.380.057 Ft-ra véltozik.

A nem egészségugyi végzettségl és nem egészséglgyi feladatokat ellaté dolgozok
részére 2022. janudartdl atlagosan 10%-0s béremelés tortént dnkormanyzati forrasbol.

A kiszervezett formaban m(ikodo laboratdrium 5 évre szOl0 szerz6dése 2021. december
végénjart le. Uj kozbeszerzési tender kiirdsara kerilt sor az év folyaméan, melyet ajelenleg
is m(ikodtetd cég nyert el tovabbi 3 évre..

A CT/MR Centrum Uzemeltetésére kiirt kozbeszerzési szerz6dés juniusban lejart, a
szerz8dés lehetfséget biztositott mindkét fél egybehangzé nyilatkozata alapjan ujabb 60
honapra val6 meghosszabbitasara, mely megtortént.

Az Onkormanyzat orszagosan olyan egyedi fejlesztést végzett, mely kiemelked6 torédést
mutat a kerillet lakossdgadnak magas szint(i és teljes korl egészségugyi ellatdsaban. A
szakorvosi beutaléval igénybe vehet6 CT/MR Centrum vizsgélatai és az ingyenes
szlirések az id6ben tortén6 betegseégmegel6zést szolgaljak a kerulet lakossdganak
részére. 114 kerileti lakos/hét CT, illetve 87 kertleti lakos/hét MR téritésmentes
vizsgélatara keriilhet sor a 2022.05.31-én alairt szerz6désmddositds nyoméan, A kerileti
lakosok téritésmentes vizsgalatan kivili tovabbi vizsgalatok szamat és dijat a koncessziot
elnyert cég szabadon és 6nalléan allapithatja meg.

A 2022. |. félévében tortént elemzés sordn megallapithaté volt, hogy a CT/MR Kdzpont
tervezési id6szakahoz képest a képalkotd diagnosztikdban a lakossagi sziikségletek terén
valtozas kovetkezett be. Az MR vizsgdalatok iranti igény folyamatosan n, mig a CT
vizsgalatok szama cstkkend tendenciat mutat Ez a trend koveti az orszagos mintat és
megfelel az egyre modernebb és veszélytelenebb diagnosztikai mddszerek iranti
keresletnek. Itt kell beszamolni arrél, hogy az Onkormanyzat anyagi tamogatéasaval a CT
berendezés magasszinti képességeit kihasznalva a kerlllet lakossagabol a
veszélyeztetett korosztaly részére lehet6ség nyilott a kis d6zisi sugarterheléssel jaro
tid6szlrd CT vizsgalatok elvégzésére, melynek kilonlegességét tobbek kozott az adja,
hogy a berendezés a vizsgal6 orvos el6tt mar szoftveres eljarassal el6értékeli az elkészilt
CT képeket. A vizsgalat gyors, hatékony és rendkivil alacsony az ezzeljard sugarterhelés.
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A vizsgalat messzemendGen kielégiti azt az elképzelést, melyben az Onkormanyzat magas
szintd gondoskodasa nyilvanul meg a kerilet lakossaganak irdnyaban.

A téritésmentes vizsgalatok esetében a varakozasi id6 MR vizsgalatoknal a rendkivil
nagyszamu igény miatt meghaladja az izemeltet6vel kotott szerz8désben foglLalt 2 hetet.
Ugyanakkor a CT vizsgélatok esetében a 2 hetes intervallumnal hamarabb is bekerll a
kerlleti paciens az el6jegyzési sorba. A CT/MR berendezések lizembe helyezésével az
Onkorméanyzat szandéka szerint kozelebb hozta a definitiv kivizsgalas és daganat
megel6zés lehetfségét a keriilet lakossagahoz kérhazi befekvés nélkil, illetéleg az
esetleges korhazi felvétel esetén az ott toltott id6 az el6zetes kivizsgalas komplex voltanak
készonhetBen jelent6s mértékben lerdvidithetd.

A 2009. évi CXXII. térvény (Takarékos torvény) 7/J. § (3) bekezdése szerint a kbztulajdonban
allé gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) bels6 kontrollrendszert alakit ki a
jogszabdlyi kotelezettségeknek valdé tudatos megfelelés, a kockdzatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében. Ennek megvalésitasa érdekében a
Tarsasagnak a Takarékos torvény 7/J- § (3) bekezdés a)-g) pontjaiban irott kdzvetlen
célokat kell megvalGsitania.

A fentiek megval6sitdsa érdekében fel kell mérni, hogy a megkovetelt belsé
kontrollrendszer mely elemei m(ikédnek méar a Tarsasagnal, és meLy elemek kialakitasa,
illetve médositasa sziikséges a teljes rendszer létrehozasahoz.

Valamennyi elem megléte esetén biztositjuk azok egységes rendszerként valé mikodését
a 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet szerint. Az egységes belsd kontrollrendszer kialakitasa
érdekében a Tarsasdg folyamatosan meghozza a sziikséges intézkedéseket és biztositja
a rendszer miikodését.

Az Onkormanyzat Aaltal biztositott téritésmentes sz(irGvizsgalatok a virus okozta
veszélyhelyzet miatt elmaradtak a kertleti lakosok részére mammografia, hasi ultrahang
és nyaki ver@ér sz(irés teriletén.

Az Onkormaéanyzat 2021. IIl. félévében az Egészséges Budapest Program keretében 1,5
milliard forint tamogatéast nyert el. Ennek keretében a Goncdl utcai haziorvosi rendeld
feltjitasa valosul meg 2022-ben, valamint az Egészséguligyi Szolgalat 580 M Ft értékben
eszk6z és mliszerfejlesztést valosit meg. Az eszkdzdkre kiirt feltételes kdzbeszerzés
keretében a tenderek sikeresen lezarultak, a szerz6dések alairasra kerultek. A teljesitések
2022. | félév megtorténtek. Kivételt képez a mar kordbban emlitett digitalis mammograf
késziilék, melyre az els6 palyazat sikertelensége okan Ujabb kdzbeszerzési kiiras tortént
meg a nyar folyaman. A tender eredményesen zarult, a nyertes palyazéval a szerz6dés
alairasa megtortént, igy varhatdan az év végére az Uj készlilék belizemelésre keriilhet.

A szemlencsékre vonatkozéan az I félévben egy Uj kdzbeszerzeési eljaras kerlt kiirasra
kizardlag a lencsékre vonatkozéan (eszk6zok biztositasa nélkiil), mivel az EBP keretében a
m(itéthez sziikséges eszkdzok beszerzésre kerlltek. Az Uj tender szerz6dése szeptember
i-t61 lépett hatélyba.

A XIIl. kerlLeti Egészségligyi Szolgélat egyuttm(kddési megallapodast kotott a Nemzeti
Népegészségugyi Kbzponttal a ,,Komplex népegészséguligyi szlirések”elnevezésl projekt
keretében szervezett kolonoszkdpos vizsgalatok elvégzésére. A kerlilet 50-70 év kozotti
férfi-n6 Lakossdga vastag- és végbél szlrése képezi e feladatot. A haziorvosi rendszerben
végzett székletvér immunkémiai kimutatasat kovet6en kerul sor az érintett személyek
sz(ir6 kolonoszképos vizsgalatara, majd szikség esetén szovettani analizisére.
A vizsgélatokat boéditasban is lehetséges elvégezni. A kozrem(dkdd6é szakorvosok
tjékoztatjdk a beteg haziorvosat is és e-mailben, vagy telefonon megvélaszoljdk a
felmeril6é szakmai kérdéseket. A rendeletben meghatarozott infrastrukturdlis és targyi,



valamint az el6irt személyi feltételeket az Egészségligyi Szolgalat teljesitette, a NEAK a
finanszirozast befogadta,

Tobbletkapacitas befogadéasi palyazat készilt az egynapos sebészet szakmai profilja és
kapacitasanak bévitése érdekében. A gyomor és bélrendszer daganatainak szaporodo
volta és a keruleti allampolgarok fokozott egészségvédelme érdekében indokolt lenne az
egynapos sebészet keretében a gasztroenteroldgiai szakma befogadasa, melyet azonban
a TBB nem tamogatott. Hasonl6 bdvitési kérelmet nyujtottunk be a traumatolégia TBB
altali m(téti befogadasdhoz, amely nagy jelentéséggel birna szamos beteg esetében a
balesetet kodvet6 rehabilitaciés folyamat felgyorsitdsa érdekében. Azon Kkisebb
traumatoldgiai beavatkozdsok, melyek ellatasdra a nagy traumatologiai osztalyok mind
mit6kapacitas, mind humanerdéforras szempontjabdl kevésbé képesek, itt megoldhaté
lehet&séget kindlnanak pl. a fémanyag kivételek gyors és hatékony gyégyitasara. Hasonlo
hidnyszakma a rendkivil nagy igények miatt a kézsebészet. Szamos beteg a kézsebészeti
m(tét igénye miatt kénytelen magan rendelésre jelentkezni, melynek egyszerl
megoldasa lenne az egynapos sebészet kézsebészettel tortén6 bdbvitése
Szakrendel6nkben. Erre sem kaptunk azonban bévitési lehet6séget. A fentiek miatt is
szeretett volna az Egészségligyi Szolgalat kérhazi befekvés nélkil igénybe vehetd, magas
szinvonall szolgéaltatast nyujtani kozfinanszirozottan a kerlleti Lakosok szamaéra.
A kérelmet a NEAK ToObbletkapacitas-Befogadasi Bizottsdga nem tadmogatta.
Szukségesnek itéltik a nagyszamu kardioldgiai beteg ellatottsaganak gyorsitdsa és
javitdsa érdekében a kardiologiai rendelés draszaméanak novelését is, melyet a Szakmai
Kollégium Kardiolégiai Tagozata elutasitott, ezért a TBB-hez beadni a palyazati anyagot
mar nem lehetett, Ez mindenképpen sajnélatos azért, mert a kardiologiai betegségben
szenveddk esetszdma nd és az idében torténd kivizsgalas szdmos életet menthetne meg.
2021. junius honapban kérelmink ismét beadasra kerilt. A kardioldgiai profil bévitése
érdekében - melyet elengedhetetlennek tartunk - az Ures allergoldgiai Graszamok
atcsoportositasat kértik a kardiolégia tertletére, melyet a Nemzeti Népegészségugyi
Kozpont engedélyezett. Ismételten beadtuk a CT/MR Koézpont befogadasa iranti
igényiinket. Az Onkorméanyzat a Kozpont létrehozéasaval a keriileti lakok szamara egy olyan
magas szintl gyogyitd és megel6z6 lehet6séget biztosit, melynek nagymeértéki
kihasznalasa népegészségugyi érdeknek tekinthetd.

A gyogyitas targyi feltételeit dnkormanyzati tdmogatédssal 2022-ben maradéktalanul
biztositani tudtuk.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditdsat dnkorményzati tamogatéssal 2022-ben folyamatosan biztositani
tudtuk. Jelenleg sincs lejart szallit6i tartozasunk. Az Onkormanyzat 2022-ben is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Tarsasagunknal mind a mdkédési, mind a fejlesztési
tdmogatéas atutaldsa soran. A likviditds finanszirozds lehet6vé tette a szoros pénzigyi
kontrollt és a folyamatos kapcsolattartast az allandé énkormanyzati tamogatas érdekében.

A gyoégyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gyégyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szintl ellatds érdekében. A
Tarsasag vezetése kiemelt figyelmet fordit a tisztasdg és a sterilitds maximalis
biztositasara. Els6dlegesnek véljik - akar dradga anyagok beszerzése révén is -, hogy a
m(it6i és szakrendeldi sterilitds megakadalyozzon minden felllfert6z6dést, igy ezen
rizikofaktort igyekszunk teljeskodrien eliminalni gyogyitd tevékenységiink soran.



Makodési kdralmények

A jarobeteg szakellatds finanszirozasi rendszerében 2022. évre vonatkozdan is
megmaradtak a tervezett éves hereteh nagysagrendjei havi leosztas alapjan. Ez érvényes
mind az egynapos sebészet, mind a laboratérium vonatkozéséban is.

2022-re 487 225.995 pont a tervezett éves keret nagysaga, mely az el6z6 évi kerethez
képest 3.290.011 ponttal emelkedett.

Az egynapos sebészet tertletén 2022. évre a tervezett éves keret nagysaga 1.049,43 HBCS,
mely az el6z6 évi kerethez képest 91,73 HBCS emelés.

A betegellatds folyamatossdganak és az egészséglgyi intézmeények pénzigyi
stabilitasdnak biztositasa érdekében a 2020. oktdber havi teljesitmények elszamolasatol
az egészségligyi valsaghelyzetre tekintettel az atlagfinanszirozas ismételt bevezetésére
keriilt sor tobbek kozott ajaro-, és fekvBbeteg-szakellatas teruletein. A teljesitmény alapu
finanszirozasra val6 visszatérés datuma nem ismert, ezértjelenleg a Korm. rendelet 27. §
(2) bekezdése alapjan az orszagos szezonalis indext6l eltér6 szezonalis index megadéasara
nincs lehetéség, egyik ellatasi formaban sem, melynek egyébként az atlagfinanszirozas
ideje alatt nincs relevancidja. A teljesitmény alapu finanszirozasra valo visszatéréskor lehet
majd intézményi szezonindexet meghatarozni a finanszirozasi évbdl hatralev6é hdnapokra
vonatkozoan, melyrél az intézmeényeket értesiteni fogjak.

A degressziv finanszirozas sordn a TVK 0-10%-0s tullépése esetén az alapdij csupan 30%-
aval finanszirozzak a teljesitményt, 10-20% tullépése esetén 20% mar csak az alappont
értéke,

Az egynapos sebészet teriletén a TVK 0-10%-os tallépése esetén 30% a finanszirozas
nagysagrendije.

Az Onkormanyzat bels6 ellen6rzése az év folyaman ellen6rzést végzett a Tarsasag 2021.
évi kOzbeszerzéseit illetéen, valamint a koOzzétételi kotelezettségek teljesitésére
vonatkozoan. Az ellen8rzések pozitivan értékelték ezen teriiletek miikodését.

A Szegedi (ti és a Visegradi utcai szakrendel§ tarsashazként m(ikodik, melynek feltételeit
folyamatosan biztositjuk.

2. Varakozasok a 2023. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

Az ,U0jraindul6” teljesitményfinanszirozds vonatkozasaban mindenképp javasolt az
alacsonyabb kolLtségigényd jarobeteg szakellatas preferalasa. Ide tartozik az egynapos
sebészeti beavatkozasok volumenkorlatjAnak mar kordbban is javasolt megszintetése a
jarébeteg szakellatasban is. A telemedicina finanszirozasanak érdemivé valé emelése,
amely a jarvanyhelyzetben segitséget nydjtana. Fontos lenne a kddok elmaradt
karbantartasa, a hozzajuk rendelt német pontok rendszerének felllvizsgalata, az
egészséglgyi ellatas értéken torténd finanszirozasa felé valdé kozelités, hogy a szakméak
jovedelmezdsége kdzeledjen egymashoz.

A pandémia markansan ramutatott, hogy az alap- és szakellatds egyuttm(ikodésének
er@sitése nélkildozhetetlen a betegellatas hatékonysaga érdekében.

Ezzel a népegészseégugyi programok végrehajtdsa is hatékonyabba valhat. Tobb
intézménynek kellene akkreditaciot kapnia az orszdgos szlrési feladatok (pl.
mammografia, vastagbél sz(irés sth.) végrehajtasa érdekében.



Csokkenteni kell az adminisztrativ terheket és akadalyokat, a szakellatast a ténylegesen
szakorvost igényl§ esetekre kell fenntartani, felesleges szdmos gyégyszer, gydgyaszati
segédeszkdz felirdsat szakorvosi véleményhez kotni, ennek felllvizsgélata és megfelel§
szabalyozdsa szukséges. A rendelkezésre all6 informatikai rendszer (Elektronikus
Egészségiigyi  Szolgéaltatasi Tér) el6nyeinek  kihasznalasaval a  felesleges
betegmozgasokat ki kell iktatni.

A jarobeteg szakellatas jelentds szakmai és finanszirozasi el6nyt hordoz 6sszevetve a
fekv6beteg intézményi ellatassal A szakrendelések portfolidjank atgondolt valtoztatasa a
szakmai hatékonysag és a gazdasdgossag optimalizalasat szolgalja.

Uzleti terv koncepcionkat ajelenlegi szervezeti struktiranak és felépitésnek megfelelen
készitettiik el figyelembe véve a kiszervezett formaban mikoédd labor mikodtetést,
valamint a Visegradi utcai szakrendel6ben kiilsé tGzemeltet6é altal mikoddtetett CT/MR
Centrumot.

Jelen helyzetben a fajlagos intézményi finanszirozas stagnaldsa mellett

« anodvekvd inflacio,

= a héboru hatasai nyoméan tdébbszorosére emelkedd energiakoltségek,

< valamint a Covid ismételt megjelenése fenyegeti a rendelGintézetek
mikdd6Eképességét.

Emellett ismét felmerilt az dnkormanyzatijarobeteg szakellatas allami fenntartasba val6
vételének szandéka.

Azzal szdmolunk, hogy:

e Ajarobeteg szakellatdsban megmarad a tervezett éves keret 2022-ben, de 2023-ra
valtozé finanszirozasi forma prognosztizdlhatd. Teljesitmény fliggetlen havi
atlagfinanszirozédsi forma, vagy részleges teljesitményt figyelembe vev6 hibrid
finanszirozés is bevezetésre kerilhet.

= Akiszervezett formaban mikodé laboratériumnél szintén marad a tervezett éves keret
rendszere és valtozatlanul fog mdkddni a lebegtetett Ft/pont érték, ami az
elérejelzések szerint tovabbra sem fedezi a felmeriul§ koltségeket. A kdzrem(ikod6
cég a NEAK bevétel meghatarozott aranyaban mi(ikodteti a laboratériumi ellatast,
valamint bérleti dijat fizet a terllet és az eszk6z6k hasznélataért.

= ASzegedi uti és a Visegradi utcai telephelyek épllete Tarsashazként mdkodik. A 2023.
évi részletes terviinknél az egyes koltségek (pl. kbzmUvek) az un. ,,kdzos kdltségben™
jelennek meg, melyet a Tarsasag fizet a Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a
Tarsasagnal ezek a koltségek nem fognak kézvetlenil felmerilni.

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatdsok teriilletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vessziik
figyelembe kiadasainkat, ami azt jelenti, hogy koncepciénkba beépitettik a 2022-ben is
alkalmazott 4gazati béremelések hatasat ajarGbeteg szakellatas teljes teriiletén, tovabba
a védoéndi, illetve az iskolaorvosi béremeléseket is. Szamoltunk a cafeteria 6nkorméanyzati
tamogatéssal dupldjara emelt 6sszegével is.

Beépitettik koncepcionkba az igazgatas, valamint a jarGbeteg ellatdson belul a nem
egészséqgligyi végzettségl és nem egészségligyi feladatokat ellatdkat érintd alkalmazott
atlagosan 8%-0s béremelés nagysagrendjét is.



2023-t61 a minimalbér és garantdlt bérminimum nagységa jelenleg nem ismert. Ennek
emelése a személyijuttatasokndl tobbletkoltséget eredményezhet majd.

2023-ban a szakdolgozd6i és védondi bértdbla Gjabb valtozasa nem varhatd a jelenlegi
jogszabdly szerint, az orvosok részére 2023-ban tovabb folytatdédik a 2021-ben elindult
bérfejlesztés. A szakdolgozoi és véddndi béremelések (2018-2022 kozoétt), valamint az
orvosok 2021-2023 béremelésének fedezetét 2023-ban is a NEAK A&ltal feltételezzik
finanszirozni, jelenleg kuldn soron biztositjdk a szolgéltatok felé a béremelések
jogszabélyban meghatarozott szzalékat. A szakdolgozdi kor részére ajubileumijutalom
forrasat a NEAK jelen allas szerint nem finanszirozza. Az egészségligyi dolgozdk szamara
a nyugdijak folyositasa (jovedelemkiegészités jogcimként) is a NEAK altal torténik 2021.
aprilistél, ennek hatasat is figyelembe vettik az tzleti terv kidolgozasakor.

A létszam tekintetében 2023-ra 272 statusz all rendelkezésre.

2020. évi C. torvény hatasara elindult atrendez6dési folyamat hatasaval magyarazhato,
hogy a n6gybégyaszati szakrendelésen mar ellatasi zavart okoz6 szakorvos hiany alakult ki,
amelyet 2022. szeptemberében tudtunk megnyugtatéan rendezni 2 négybégyasz
szakorvos felvételével.

A radiolégia terlletén valtozatlanul tavleletezési szerz8désben rogzitve lehetséges
biztonsdgos mddon kezelni az orvoshianyt.

A szikséges szakdolgozdi létszam biztositasa is alland6 feladatotjelent.

A mikodési kérilményekben jelentésnek tekinthet6 valtozasok

A szakrendelésekkel folyamatos a szakmai egyeztetés a teljesitmények ndvelése
érdekében, amely egyben a vardlistdk csokkenését is eredményezni fogja. Az intézet
rendelkezésére allo TVK teljes kihasznalasa a cél. A racionalizdlas érdekében torténnek és
torténtek a belsé kapacitas atcsoportositasok is,

Az Uj miszerek beszerzése lehetéséget ad a korszer(i kezelési technikak bevezetésére.
Ennek keretében a bérgyogyaszati szakrendelés mdszerparkja CO2 lézer berendezéssel
bévilt. A rendelkezéslinkre all6 lehet6séget felhasznalva és az oktatds fontossagat
figyelembe véve a Semmelweis Egyetemen akkreditalt Lézersebészeti tanfolyamot
szerveztunk.

Kiemelt figyelmet forditunk a szakmai portfolid szélesitésére. A neurolégiai szakrendelés
keretén belul ,stroke prevenciés" rendelés elinditasat tervezzik. Specialis tudassal
rendelkez® szakorvos alkalmazasara bels6 kapacitds atcsoportositas ad Lehetdséget.

A lézersebészeti szakrendelés tobb éves tevékenysége igazolta a varakozésokat.
Az esetszamok folyamatos emelkedése mutatja a lakossag részér6l a kedvez6
fogadtatast. A korszer(i technika és kezelési lehet6ség bevezetését a Visegradi u-i
b6érgybgydaszati szakrendelésen is indokoltnak tartottuk a munkatarsainkkal tortént
egyeztetés alapjan. Az Egészséges Budapest program keretében egy CO2
lézerberendezéssel tudtuk béviteni a kezelési lehet6ségeket.

A Nemzeti Népegészséglgyi Kozpont altal meghirdetett orszagos vastagbélszdrési
programban tovabbra is részt vesziink, az el6irt személyi és targyi feltételek rendelkezésre
allnak. Ajarvanylgyi korlatozasok feloldasat kévetéen a vizsgalatok szama emelkedik.

Az &ltaldnos gasztroenteroldgiai ellatasban és a szlrésekben egyarant fontos lehet6ség,
a betegek érdekét szolgalja, hogy a vastagbél vizsgalatok mar altatasban is
elvégezhetbek, indokolt esetben.



A CT/MR Centrum mikddésének anyagi feltételeit, a berendezések kdzfinanszirozasat a
NEAK nem biztositja, ennek ellenére a keruleti lakosok szamara téritésmentesen elérhet6
e szolgaltatas az Onkormanyzat tamogatéasanak koszonhetdéen.

Ezen vizsgélatok soran a péacienseknél 90%-ban tdbb anatdémiai régié egyidejl
értékelésére is sor kerll - ami a képalkot6 diagnosztika részletes leleteinek b6vulésével
aranyosan jelentds plusz informéaciot bocsajt a beutalé klinikus szdméra -, megnévelve
ezzel a gydgyulas esélyét, de megnovelve az egy vizsgalatra forditott id6tartamot, A
CT/MR vizsgalatok aranyanak optimalizdlasa és a lakossagi képalkotasi tevékenység
dinamikusabba tétele 2023-ban is e diagnosztikai munka prioritasat kell, hogy jelentse. Az
alacsony dozisu CT-vel torténd tiddszirési tevékenység a bevezetési idészakot kovetéen
igazoLta a fontossagat.

A jelent8s lakossagi igény és szakmai megfontolasok alapjan belsdé kapacitas
atcsoportositast kezdeményeztiink az NNK-nal. A kardiolégiai szakrendelés heti 12
szakorvosi Oraval tortén6 bdvitéset kértik, az allergologiai rendelés idejének ennek
megfelel§ csokkentése mellett. Az engedélyt megkaptuk, igy lehet6ség nyilt 2021
oktobertél szerz6déskodtésre Gjabb kardioldgus szakorvossal.

Tobb hazai és kulfoldi gydgyszerhatast vizsgaldé céggel szerz6dést kotottiink, melynek
eredményeképpen a kilénb6z6 szakmak altal (diabetoldgia, kardiol6gia) végzett klinikai
kutatdsok révén Tarsasdgunk tdbbletbevételre tesz szert, egyben része lehet egy
nagyvolumeni tudomanyos munkanak is.

Az Egészségligyi Szolgalat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen és a HUMVO

szerz@dés alapjan végzi az intézetben felhasznalasra keriild gyégyszerek deaktivalasat az
eurdpai gyogyszer-verifikacios rendszer keretében.
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3. Agazdalkodas fébb adatai

A gazdalkodéas f6bb adatai (eFt)

2023. évi terv/

Sor Megnevezeés 2022.evi terv 2023.évi terv 2022. évi terv %
1 Osszes nettd bevétel 4190 315 4 753 660 13.44
Személyijellegi
2 raforditas 3353 321 3901 063 16,33
Anyagjellegi
3 raforditas 793 080 1066 364 34,46
4  Ertékcsokkenés 305 500 303 000 -0,82
5 Egyéb réaforditas 52100 31900 -38,77
Uzemi tevékenység )
6 eredménye 313 686 -548 667 74,91
Pénziigyi tevékenység
7 eredménye
Szokéasos vallalkozasi
8 eredmény -313 686 -548 667 74,91
Pénzforgalom nélkiili
9 egyéb bevétel 293 773 293 000 -0,26
Ado6zas el6tti
10 eredmény -19 913 -255 667
1 Adofizetési
kotelezettség
12 Mérleg szerinti 19 913 955 667

eredmény

2023. évi Uzleti terviinkben 4.753.660 e Ft bevétellel szamolunk.

Az anyag jelleg( raforditasokat 2023. évben 1.066.364 e Ft-ra tervezzik, ami 34,46%-kal
magasabb a 2022. évi tervezettnél.

Az értékcsokkenés mértékét 2023-re 303.000 e Ft-ban terveztik, a 2022-ben beszerezni
kivant Uj eszkdzok varhaté amortizacidjaval kalkulalva.

A pénzforgalom nélkili egyéb eredmény 2023. évi tervezett nagysagrendje 293.000 e Ft,
ez a tétel a kordbbi években fejlesztési tdmogatasbdél - a mérlegben halasztott
bevételként szerepel a passziv id6beli elhatarolasok kozott - vasarolt eszk6zok elszamolt
amortizaciéjanak megfelel6 visszakdonyvelésbd6l adodik. A legnagyobb tételt a fejlesztési
tdmogatasokbdl jelen esetben a 2017-ben megvaldsitott CT/MR berendezések
beruhazasa jelenti.

2023. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ereddjeként - 255.667 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.
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A Likviditasi terv betartdsa érdekében rendkivil szigori és fegyelmezett gazdalkodas
szukséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok titemezése teriletén.

A Dbevételek havi alakuldsa nagymeértékben fligg a NEAK Aaltal finanszirozott
tevékenységek teljesitményeinek alakulasatol, a bérleti dijak befizetéseitdl, stb. A kiadasok
viszont havonta Utemezetten merilnek fel, bérek és jarulékaik, kéziizemi szolgéltatdsok
és a folyamatos m(ikddéshez sziikséges egészségligyi szakmai anyagok, stb.

A bevételek és a kiadasok havonta eltér§ egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasag minden vezetdjétél.

A Tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kotelezettség miatt a Tarsasdg kilon szamlan koteles vezetni a NEAK finanszirozas
bevételét. A NEAK finanszirozds felhasznaladsa szintén kotott - az E alap terhére
elszamolhatd koltségek és raforditasok kére pontosan meghatarozott, amit ajogszabalyi
eldirdsoknak megfelel6en a finanszirozé rendszeresen ellenériz, Ggynevezett atfogo
NEAK ellen6rzés forméjdban. Tovadbba az Jdgynevezett kasszankénti NEAK
finanszirozasban sincs a kilénb6zd teriiletek kdzott atjarhatdsag, vagyis az esetlegesen
»hyereségesen' miikodtethetd szakteriilet megtakaritdsa nem fordithat6 a veszteségesen
mukodtetett finanszirozasara.

A Tarsasag kilon szamlan vezeti az Onkorméanyzattél kapott tamogatast, helységbérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok tizemeltetési dijat, és egyéb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszamolhatdé személyi jellegld raforditasok és anyagjelleg(

raforditasok kore is meghatarozott, az adott teruletekhez kapcsolédo tételek
szamolhatoak el.
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megnevezés

Indulé pénzeszkoz

sajat betegellatas

bérleti dij
praxistizemeltetési dij
tovabbszamlazott bevétel
egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjellegi raforditas
személyijellegl raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas
Finanszirozasi igény
Onkormanyzati taimogatas

Zaré pénzkészlet

megnevezés

Indul6 pénzeszkdz

NEAK

Egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjellegi raforditas
személyijelleg( raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas

Zaro pénzkészlet

Jan

1917
3 667
5239
3731
125

14 678
34 801
24 731
1477
61 009
46 331
46 331

Jan

343 649

343 649
58 646

286 339
2295
347 281
-3631

Febr

1917
3 667
5239
3731
125

14 678
29 801
21981
1477
53 259
38 581
38 581

Febr
-3 631
343 649

340 018
58 646
286 339
2295
347 281
-7263

Mérc
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
32 611
1477
63 889
49 211
49 211

Marc
-7 263
343 649

336 386
58 646
332 299
2295

393 241
-56 854

Likviditasi terv (6nkorméanyzati szamla)

Apr
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
26 353
1477
57 631
42 953
42 953
0

M4j
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
21981
1477
53 259
38 581
38 581
0

Jun
0
1917
3667
5239
3731

125
14 678

29 801
38 731

1477
70 009
55 331

55 331
0

Jal
0
1917
3667
5239
3731

125
14 678

29 801
27 286

1477
58 564
43 886

43 886
0

Likviditasi terv (NEAK szamla)

Apr
-56 854
343 649

286 795
58 646
288 956
2295
349 898
-63 103

Maj
63 103
343 649

280 546
58 646
306 874

2 295
367 816
-87 269

Jan
-87 269
343 649

256 380
58 646
302 509
2295
363 451

-107 071

Jal
-107 071
343 649

236 578
58 646
293 119
2295
354 061
-117 482

Aug
0
1917
3667
5239
3731

125
14 678

29 801
21981
1477
53 259
38 581
38 581
0

Aug
-117 482
343 649

226 167
58 646
292 204
2295
353 146
-126 979

Szept
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
41070
1477
72 348
57 670
57 670
0

Szept

-126 979

343 649

216 670
58 646
295 595

2295
356 537

-139 866

Okt
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
27 644
1477
58 922
44 244
44 244
0

Okt

-139 866

343 649

203 783
58 646
300 208
2295
361150
-157367

Nov
0
1917
3667
5239
3731
125
14 678
29 801
21982
1477
53 260
38 582
11734
-26 848

Nov
-157 367
343 649

186 282
58 646
301146
2295
362 088
-175 805

Dec

-26 848
1917
3667
5239
3731

125
-12 170

29 801
21983
1477
53 261
65 431
0
-65431

Dec
-175 805
343 649

167 844
58 646
287138
2295
348 080
-180 236

Osszesen

23 000
44 000
62 870
44 766

1500

362 609
328 334

17 726
708 669

467102

Osszesen

4123 788
0

703 755
3572729
27 540
4304 024
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2023. évi bevételeinknél, kilébndsen a NEAK bevételeknél ajelenlegi informécidink alapjan
a jelenleg megallapitott tervezett éves keretek nagysagrendjét vettik alapul (90%-0s
teljesités mellett), nem az atlagfinanszirozast.

A kiszervezett formaban m(ikdd6 laboratérium bevételét 2023-ra 192.000 e Ft-tal
terveztiik a varhato teljesitmények alapjan, a 2022, évi tervszam 177.954 e Ft volt.

Ez a szakterilet a legrosszabbul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves
szinten a teljesitményekbdl minddssze 30% kerll megfinanszirozasra teljes értéken. Az e
feletti rész elszamolasi értéke havonta valtoz6, 2022-ben atlagosan 0,25 Ft/pont volt a
meghatarozé nagysagrend. Ez az 6sszeg nem fedezi a vizsgélatokhoz felhasznalt
reagensek 6sszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,50 Ft/pont.

A fentiek alapjan a NEAK-t6l szarmazd bevételeinket 2023-ban 4.123.788 e Ft-ban
terveztik, ami 11%-kal magasabb a 2022. évi terviinknél, ami a 2021-ben bevezetett és
2022-2023-ra varhatdé béremelés eltér6 szazalékban torténé fedezetét is tartalmazza a
kalkulacidk alapjan az orvosok, egészségiigyi szakdolgozdok és véd6ndk részére.

A kovetkez6 részletes tablazatbol megallapithatd, hogy 2023-ra tervezett 0Osszes
bevételinkbdl a legmagasabb részaranyt (86,75%) a NEAK bevételek jelentik, melyhez
9,83%-0s részaranyu dnkormanyzati timogatést terveziink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriletén 23.000 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak tertletén 44.000 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok és fogorvosok praxisiizemeltetési dijait szerz6dés szabalyozza.
Az dnkormanyzati tAmogatas 6sszegét 2023-ra 467.102 e Ft-ra tervezziik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 4.753.660 e Ft-ot tesz ki.

Az arbevétel tervezett 6sszetétele

, 2022. évi terv 2023.évi terv Részarany
Sor Megnevezés
Osszeg % Osszeg % valtozas (%)
Onkormanyzati
1 tAmogatas 339 628 8.11 467 102 9,83 172
2 NEAK 3715 184 88,66 4123 788 86.75 -1,91
Sajat betegellatas 19 000 0.45 23 000 0,48 0,03
4 Bérleti dij 40 000 0,95 44 000 0,93 -0,03
Héaziorvosi
5 praxistizemeltetés 28 245 0,67 31070 0,65 -0,02
6 Fogo.r\.l.OSi ) 16 758 0,40 18 434 0,39 -0,01
praxistizemeltetés ' , '
Tovabbszam lazott
T szolgaltatés 30 000 0.72 44 766 0,94 023
Egyéb nem EU
8 1500 0,04 1500 0,03 0,00

bevéteL
o Egyéb bevétel

10 Osszesen: 4190 315 100.00 4 753 660 100.00



4. Koltségek és raforditasok

41 Személyijelleg raforditasok

4-1-1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika
2023-ra 272 f6s teljes munkaidds létszammal szamoltunk.

A személyijuttatasok teriiletén visszautalunk a 2. pont alatti ,,Személyi és targyi feltételek”
témakdrében leirtakra.

A korébbi években bevezetett Onkormanyzat altal is tamogatott cafetéria rendszert 2023-
ban is biztositani kivanja Tarsasagunk évente 200.000 Ft/f6 értékben, melynek
igénybevételi jogcimét, jogcimeit a hatalyos ad6zasi jogszabalyok alapjan hatarozzuk
majd meg.

A személyijellegl raforditasok alakulasa

Sor Megnevezés 2022.évi terv 2023-évi terv Valtozas %

1 Atlagos allomanyi létszam 272 272

2 Atlagos alapbér (e Ft/f6/h0) 919 1092 18,88
Atlagos  alapkereset (e

3 Ft/f6/ho) 946 1120 18,35
Egyéb személyijellegi

4 kifizetés (eFt) 75 681 76 579 1,19

5 Bérkoltség (e Ft/év) 3013 081 3578 986 18,78
Kozterhek (e Ft/év) 264 559 245 498 -7.20

7 Osszesen: 3 353 321 3901063 16,33

4.2 Anyag jelleg( raforditasok

4.2.1 Terv

2023. évi anyagjellegl raforditasaink tervezésénél figyelembe vettik a 2022. I-ll. n. éves
tényleges felhasznaldsunkat, és a hosszabb tavu - tenderek - szerz6désekben
meghatarozott tételeket.

Az egészségligyi szakmai anyagokra 6sszesen 80.300 e Ft-ot tervezink, melyb6l

= egynapos sebészet anyagai 37800 e Ft
e jarb6beteg szakellatasok szakmai anyagai 37500 e Ft
= egyéb terlletek felhasznaldsa 5.000 e Ft.

Az igénybevett szolgéaltatasok tervezett mértéke 2023-ban 910.598 e Ft, melynek
szerkezete jelentésen megvaltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi uti szakorvosi
rendel6k tarsashazként valdé miikodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épiletekkel
kapcsolatos 6sszes kozlizemi szolgéaltatasok dijat (gaz, tavhé, aram stb.), és az éplletek
m(ikodtetéséhez igénybe vett killonb6z8 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, stb.).

A 2013. 07. O1. 6ta eltelt id6szakban felmerild tényleges tarsashazi kdltségek alapjan 2023-
ra a Tarsasag éves szinten 243.341 e Ft kdzos koltséget tervez. Ebbdl 140.141 e Ft a
Visegradi utcai, 103.200 e Ft pedig a Szegedi uti koz6s koltség 6sszege. Az emelés oka a
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megnovekedett energia koltségek mindkét tarsashaz esetén. Tekintettel arra, hogy a
Tarsashaznak ©nall6 sajat bevétele nincs, azt az Egészségligyi Szolgalatnak kell

biztositania.

A térsashazak részére megfizetett k6zos koltségekkel csokkennek a Tarsasdgunknal
felmeriild szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épuletek m(ikodtetésére vonatkoznak.
Az éplletekkel kapcsolatban a feln6tt haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a véddéndi
rendel6k (amik nem a Visegradi telephelyen vannak) mikodtetésével kapcsolatos

koltségek maradnak meg.

4.2.2 Az anyagjelleg raforditasok dsszetétele

Az anyagjelleg( raforditasok tervezett alakulasa (eFt)

Sor Megnevezés 2022.évi terv ~ 2023.évi terv
1 Anyagkdltség 100 000 112 000
2 lgénybevett szolgéaltatas 673 080 910 598
3 Egyéb szolgaltatas (kbzvetett) 20 000 43 766
4 Alvéllalkozoi teljesités
5 Osszesen: 793 080 1066 364

Az anyagkdltségek f6bb tételei

Sor Megnevezés 2022.éviterv  2023.évi terv
1 Egészségligyi szakmai anyag 73 000 80 300
2 Gyogyszer 14 000 15 400
3 lrodaszer, nyomtatvany 7000 7700
4 Miszaki anyagok 2 000 2 600
5 Munkaruha, véd6ruha 1000 1000
6 Egyéb anyagktg. 3000 5000
7 Osszesen: 100 000 112 000

Az igénybevett szolgaltatasok fébb tételei

Sor Megnevezés 2022.évi terv  2023.évi terv
1 Egészsegugy szolgéltatas 120 000 120 000
3 Kommunikéacids eszkdzok 8 000 9 000
4 Informatikai szolgéltatas 26 000 30 000
5  Mdiszaki, karbantartas, takaritas 75 000 90 000

Valtozas %
12,00

35,29
118,83

34,46

Valtozas %
10,00

10,00

10,00
30,00

66,67
12,00

Valtozas %
12,50

15,38
20,00
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Szegedi ut, Visegradi
Tarsashaz kozos ktg

Flaziorvosi feln6tt,

gyermekugyelet
8 Laboratérium m(ikodtetése

9 Kozluzemi szolgaltatas

10 Postai szolgéltatas

11 Szakkdnyv, folydirat

12 Tanfolyam, tovdbbképzés

Szamlazott szellemi

13 tevékenység

14 Egyéb szakmai szolgaltatas
15 Veédéndi bérlet

16 Egyéb szolgéltatés

17 Osszesen:

91100

112 680

185 000
22 000
1000
1000
1500

8 000

4 000
4 800
13 000
673 080

243 341

120 000

185 000
72 457
1500
1000
1500

9 000

8 000
4 800
15 000
910 598

167,11

6,50

229,35
50,00

12,50

100,00

15.38
35.29

A tébladzatbdl megallapithatd, hogy 2023-ban 0Osszesen 910.598 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziik, melyen belil legnagyobb részaranyt az alabbi szolgaltatasok

képviselik:

laboratorium mikodtetése

Szegedi uti és Visegradi utcai tarsashazak kdzos koltsége

feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek

egészségugyi szolgéaltatasok
mdszaki karbantartas, takaritas
k6zlizemi szolgaltatasok
informatikai szolgéltatasok
kommunikacios szolgaltatasok
egyéb szolgéaltatasok

A tervezett 112.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkbal

legnagyobb

20,3%
26,7%
13.2%
13.2%
9.9%

7.9%

3.3%

1%

4 5%

részardnyt az

egészségugyi szakmai anyagok képviselik (72%) és 14%-os aranyt jelent a gydgyszerek

felhasznalasa.

Az irodaszerek és nyomtatvanyok teriiletén 2023-re 7700 e Ft-ot terveziink. A mf(iszaki
anyagok terlletén 2.600 e Ft-ot, az egyéb anyagkdltségeknél 5.000 e Ft tervezink. A
munkaruha, védéruha tertiletén 1.000 e Ft a tervezett nagysagrend.
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4-3Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok f6bb tételei (eFt)

Sor Megnevezés

Koéltségek, raforditasok
ellentételezése

Koltségvetéssel

2022.évi terv

4 500

2023.évi terv Valtozas %

4 500

2 elszamolt
illetékek
Térgyi

3 eértékesites
kivezetés

4 Egyéb raforditas

Osszesen:

Az egyéb raforditasok mértékét 31.900 e Ft-ra terveztik.

adok, 2 400

eszkoz
nettd

45 200
52 100

2 400

25 000
31900

-44.69
-38,77

Az egyéb raforditasok tételeinél a tervezett nagysagrend a haziorvosok helyettesitésre
kapott bevételeinek az 0sszege. Ez a haziorvos bevétel és annak tovabb utaldsa csak
atfuto tételtjelent a kbnyveikben, eredményre gyakorolt hatdsa nincs.

5. Egyszer(sitett eredmény kimutatéas

Koltségek és raforditdsok 2022-ben

sor megnevezés érték (e Ft-ban)

1 anyagkoltség 112 000
2 igénybevett szolgaltatas 910 598
3 alvéllalkozdi teljesités

4 egyéb szolgéaltatés 43 766
5 ELABE

6 anyagjellegl rafordités 1 066 364
7 atlagos allomanyi Iétszam 272 6
8 atlaghbér 1092
9 bérkoltség 3578 986
10 egyéb személyijellegl raforditas 76 579
11 bérjarulék 245 498
12 személyijellegi raforditas 3901063
13 egyéb raforditas 31900
14 0Osszes raforditas 4 999 327
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Eredménykimutatas

sor megnevezeés érték (e Ft-ban)
1 0@sszes bevétel 4 286 558
2 Onkormanyzati tamogatés 467 102
3 anyagjellegl raforditas 1066 364
4 személyijellegl rafordités 3901063
5 egyéb raforditas 31900
6 eértékcsokkenés 303 000
7 Uzemi tevékenység eredménye -548 667
3 pénzugyi tevékenység
eredménye
9 szokéasos véllalkozasi eredmény -548 667
10 pén%forgalom nélkili egyéb 293 000
bevetel
11 adodzas el6tti eredmény -255 667
12 adofizetési kotelezettség
13 mérleg szerinti eredmény -255 667

A részletes felmérések és szamitasok alapjan 0Osszedllitott bevételi terviink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasdgunk - 255.667 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. Avallalkozas m(ikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére irdnyuld tervek, hatékonysagot javito
intézkedések

A Térsasadg keretein belul mikodé jarébeteg szakellatds szakmai struktaraja jelenleg 31
gyogyitasi szakterilettel 1.650 szakorvosi 6raszdm/héttel, 480 nem szakorvosi Ora/héttel
kialakult.

Az Egynapos sebészet a kapacitasi lehetéségeit kihasznalva mikodik. Az Egészséges
Budapest Program keretében termoterapias miliszer is beszerzésre kerilt. Ennek
koszbnhet6en az uroldgia szakrendelés sajat szervezésében végezheti ezt a hatékony
kezelést. Kordbban a beavatkozashoz kuils6 szolgaltatét kellett igénybe venni, ami
csOkkentette a fedezetet. A NEAK 4&lLtal meghirdetett Vardlista csdkkentési program
keretében, tobblet TVK biztositasaval végzett katarakta mi(itétek is jelent6sen
hozzajarulnak az Egynapos sebészeti részleg hatékonysagahoz.

Tarsasdgunk mikodésében és az Onkorméanyzati feladat ellatasban meghatarozé
szerepetjatszik az egészséqgligyi alapellatds megszervezése, melyek kozil

= aterileti védéndi ellatast

= aziskola-ifjusag-egészségugyi ellatast és

= az otthoni szakdpolast

kozvetlenul tarsasdgunk végzi a NEAK-kal megkdtott finanszirozasi szerz6dések alapjan.

A lakossag egészséglgyi ismereteinek bévitését fontos feladatnak tekintjiik, hiszen ez

jelentés szerepet jatszik a prevencidé hatékonysagdban, erdsiti az eredményes
kezelésekhez sziikséges egyittmikoddést.
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Ennek szellemében folyamatosan helyezzik el az aktualis informacidkat a honlapon. A
szakrendelések bevonasaval frissitjiik az oldalakat.

A pandémia alatt kiemelt jelent6séggel birt a naprakész informaciék tovabbitasa a
lakossag és az egészségligyi dolgozdk felé.

Munkatdarsaink részére azonnal tovabbitjuk a mikddési rendet érint6 NNK utasitasokat,
indokolt esetben F6igazgatdi utasitas formajaban.

Munkatérsaink kotelez§ és szabadon valasztott tovabbképzését tobb forméban
tamogatjuk. A tanfolyamok koéltségéhez hozzajarulas igényelhetd.

Sajat szervezésben, havi rendszerességgel, sajat munkatarsaink bevonasaval zajlanak a
Szegedi Uti Akadémia pontszerz6 el6adasai.

A Semmelweis Egyetemen akkreditalt |ézersebészeti tanfolyamot szerveztiink 2022.
szeptemberében, amelyre intézeti szakorvosokon kiviil tdbb intézetbdl, s6t még kilfoldrél
is regisztraltak.

A Honvédkérhazzal tortént egylttmikodés keretében HAaziorvosok részére 2022.
szeptemberben multidisciplinalis szemléletben kerilt sor akkreditalt tovabbképzésre.

Tarsasagunk alapvetd célja a kerileti lakosok magas szinvonall és 6sszehangolt
egészséqgligyi ellatdsa, melynek érdekében 2023-ban is bdvitjlk a szakmai és
ismeretterjesztd munkankat.

Ezek soran az alabbiak torténnek meg:

<« a Xlll. kerlleti lakossag, a haziorvosok, illetve ajarobeteg szakellatas orvosainak jobb
tajékozodasa érdekében a tarsasdgunk altal mikodtetett klinikai szakmak ellatasi
lehet6ségeir6l folyamatosan készitiink ismertet§ anyagokat, felhasznélva ehhez a
megujult, korszerl intézeti honlapunkat.

e A COVID-19 pandémia miatt elmaradt féorvosi értekezletek ajarvanyhelyzetjavulasa
okan 2021. masodik félévtél személyes részvétellel zajlanak. Napirendjébe beiktatjuk
allandé programként egy-egy kivalasztott orvosi kérdéskort, az interdiszciplinaris
megkozelités és a szakmak kodzotti szorosabb egylttm(ikddés javitasa érdekében, az
aktualitasok miatt ez évben els6sorban jarvany- és kdzegészségligyi témak keriilnek
megbeszélésre.

« A szakrendelések eredményes mikddéseben, a problémak megfeleld kezeléseben
fontos szerepet toltenek be az osztalyértekezletek. A jarvanyhelyzet javulasa itt is
lehet6séget adott a személyes részvételre. Ezek az értekezletek alkalomszerlen a
terlleti ellatast biztositdé kdrhazak képviseldinek meghivasaval zajlanak.

= Az intézet szakorvosai a kerlletben héaziorvosi kérésre konzulticios feladatokat is
rendszeresen ellatnak (neurolégia, urolégia).

e A szigorGan vett orvosszakmai szakteriiletek fejlesztésén tulmenéen a rekreéaciés
tevékenység lehetfségeinek fokozott kihasznaldsaval nyujtunk szolgaltatasokat a
kerilet Lakosai szamara téritésmentesen.

6.2. EszkOzfejlesztések és potlasok

Az eszkdzok fejlesztését és potlasat 2022. évben az Egészséges Budapest Program
keretében mintegy 580 M Ft-bol fejlesztettik. A program lehetdvé tette az eszkdzok
mdszaki szinvonaldnak megtartasat és fejlesztését, hogy a kerilet lakossdga mindenkor a
legmagasabb szint(i egészségiigyi ellatast kaphassa. A keriileti Onkormanyzat mindenkor
kiemelten fontos célnak tekinti a kerlleti Lakossag szlrdévizsgalatait, a betegségmegel6z6
tevékenységet és a betegek magasszintli ellatdsat olyan mddon, hogy a szikséges
kérhazi ellatas és elhelyezés minél rovidebb id6tartama legyen. Az Egészséglgyi
Szolgéalat az Onkormanyzat altal kivant minGségben latja el a kerilet lakossagat, biztositva
a humanizalas magas szintjét. 2023-ra a szikséges eszkdz potlasokat és az esetleges U
fejlesztéseket vettik figyelembe a tervezés soran.
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6.3 Lakossagi kapcsolatok

Tarsasagunk folytatja a lakossaggal valé kapcsolat fejlesztését, melyhez minden kerileti
forumot felhasznal. Tematikus és aktualis cikkek megjelentetését tovabbra is tervezzik a
kerllleti Hirn6k Uujsagban, valamint rendszeres megjelenést a TV 13-ban, illetve
alkalmanként orszagos médiaban is.

Tovabb bévil a kerlleti multimédias display rendszer, melyen keresztil 6nkormanyzati és
intézményi multimédias tartalmak tudnak megjelenni.

Az egészségugyi szolgalat tevékenységével kapcsolatos tajékoztatas fontossaga miatt a
honlapunk fejlesztésére kiemelt figyelmet forditunk. Belsé human erdéforrast felhasznalva
folyamatosan frissitjik, napra készen tartjuk az informéciokat.

A telemedicindlis szolgaltatasokat maximalisan kihaszndlja az Egészségugyi Szolgalat,
melynek soradn szabalyozott médon a szakrendelések bevételhez jutnak, a paciensek
szamara sokszor kényelmesebb és illeszkedik a Xlll. kerilet SMART CITY programjahoz. A
tavkonzultaci6 és a tavfeligyelet eredményes és zokkendmentes megvalédsitasara
Egészségligyi Szolgalatunk megfelel§ eljarasrendet és adatkezelési tajékoztatot készit.

Tarsasagunk 2023-ban is biztositani fogja az Onkorméanyzat altal kezdeményezett
szekunder prevencio részeként a szliréseket.

Folytatjuk az egyes nem kotelez6 oltdsok megszervezésében és népszer(isitésében eddig
is nyujtott szakmai tamogatdsunkat a lakossag id&skoru és ifjusagi populécidja részére
egyarant.

Tarsasdgunk nyitott minden 0 kezdeményezésre, melyek ndvelik az eLlatds szakmai
szinvonalat és bdvitik a civil szervezetekkel vald kapcsolatainkat.

A telemedicindlis és online miikddé technoldgiakat kihasznalva az Egészségligyi Szolgalat
torekszik a rendelkezésre all6 forrasait ugy felhasznalni, hogy megfelelhessen a lakossagi
elvarasoknak, poétolja az esetleges human er6forrds hianyossagait és része legyen a
korunkatjellemz6 infotechnolégiai fejl6désnek.

2022. masodik félévében online el6jegyzési rendszer fejlesztésére kezdtink targyaldsokat.
A szolgéaltatd céggel tortént egyeztetés alapjan, pilotjelleggel, kezdetben 4 kivalasztott
szakrendelésnél tervezziik az indulast. A felllet a lakossag, haziorvosok és a szakorvosok
szaméara egyarant nyitott lesz. llyen fejlett el6jegyzési rendszer ismereteink szerint
kozfinanszirozott egészségugyi szolgaltatonal még nem mdkodik. A tapasztalatok
elemzését kdvetben torténhet a tovabbi fejlesztés.

Az intézményi koltségvetés, mely meghatarozza a gazdalkodasi lehetéségeket, magas
szinten kivanja egyesiteni a betegbarat intézményt és a gyors gyogyulas iranti lakossagi
szlikségletet. Elsésorban a diagnosztika terllete az, ahol informatikai és kommunikaciés
eszkbzokkel is lehetéség van a lakossdgi komfortérzés fokozasara. A gydgytorna és a
fizikoterapia is olyan lehet8ségeket kindlnak, melyek Ujszer(isége révén a betegek
gyogyulasa hamarabb kovetkezik be, mint a korabbi tradiciondlis elemek sematikus
felhasznéalasaval.

Maximalisan szem el6tt tartjuk kerlletiink lakossaganak szinvonalas ellatasat, a nem

terlileti betegek jelent6s szadmu bejelentkezése esetén is megkilénboztetett figyelmet
forditva rajuk.
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6.4 Egyeb

Létfontossagu az Onkormanyzat miikodési tamogatasa és azoknak a fejlesztéseknek a
megvaldsitasa, melyet az Onkormanyzat végez az egészségugyi ellatasok feltételeinek
megteremtésében a kerilet lakossaganak kiemelt szinvonalul ellatédsa érdekében.
Tarsasdgunk a kerileti lakossagot ellaté intézményekkel (OMNI, MH EK Honvédkoérhaz)
szoros szakmai kapcsolatot kivan fenntartani.

Osszefoglalva - szoros dsszhangban az Onkormanyzat egészségiigyi koncepcidjaban
rogzitettekkel, alkalmazkodva és elfogadva a lakossdg részér6l érkez6 igényeket -
biztositjuk a folyamatos fejlesztés keretei kozott egy korszer(i és hatékony egészséglgyi
szolgaltatasi rendszer miikodtetését.

A paciensek egészségtudatos magatartasanak javitdsdval és a lakossagi ismeretek
bévitésével az Onkormanyzat anyagi tamogatasaval évrél évre megvaldsulé prevencios
programok Ujrainditdsara készlllink, természetesen a pandémias helyzet alakulasatél
figg6en, hiszen ezek hatdsosan egészitik ki a korszer(i gyoégyitasbél és a modern
gondozasi tevékenységhdl szarmaztathatd eddigi eredményeket. A szlrési programok
biztositjdk a lakossag daganatos betegségeinek id6ben torténd felismerését, mely altal
gyorsabb gyogyulas és hatékonyabb egészségligyi ellatas valik lehetévé. A 2020-ban
bevezetésre kerilt kis sugardoézisl tid6é CT szlir6vizsgalatok folytatédnak 2023-ban is,
hatékony eszkdzt biztositva a tid6édaganatok felismerése és gyogyitasa soran.

A célok és feladatok meghatdrozdsa alkalmazkodik az egészségiigyi ellatérendszer
teljesitbképességéhez és maximalisan figyelembe veszi a lakossdg életmodbeli és
kornyezeti tényez6k altal meghatarozott allapotat. Az Egészségligyi Szolgalat
koncepciondlisan emberk6zpontlu egészségpolitikat fogalmaz meg. Ezaltal biztositjuk a
szinvonalas mikddést az eddigi gyogyité munka min6ségének fenntartasaval Tehetjik
ezt azért, mert az Onkormanyzat kiemelten tamogatja a keriilet lakossaganak magas szintd
egészségligyi ellatasat.

Budapest, 2022. oktéber 11,

Dr. Hertzka Péter
f6igazgato6 féorvos
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