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1. A 2023. évi m({ikodés fébb jellemzéi

Piaci helyzet

A XIl. kér. Egeszsegligyi Szolgalat K6zhasznu Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a
Budapest F6varos Xlll. kér. Onkormanyzattal megkdtott Kozszolgaltatasi szerz6désben
foglaltaknak megfelel6en végezte 2023-ban:

-« az alapellatas (feln6tt haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvos, iskola-ifjusagi orvos és
véd6ndk, haziorvosi stirgésségi tigyelet) mikbdésének megszervezését

= ajarObeteg szakellatas biztositasat 31 szakterileten, ezen tul

= Kkiils6 partner bevonasaval a sportorvosi alapellatast is a kerlleti lakossag ellatasa
érdekében, valamint a sziikséges Uzemegészségugyi alapellatast.

Szolgaltatasainkat mindenkor a rendelkezéslinkre 4all6 morbiditasi és betegforgalmi
adatok alapjan alakitottuk ki, szikség esetén valtoztattuk meg és biztositottuk
folyamatosan.

Tarsasagunk 2023-ban is a szakmai el6irasok szerint, j6 szinvonalon latta el a hozzank
fordulé betegeket.

Az egészségligyi szolgalati jogviszony bevezetése a 2020. évi C. tdrvény alapjan és a
halapénz megsziintetésére iranyulé torvényi szabalyozas atrendez6dési folyamatot
inditott el, amely valtozatlanul érzékelhet6 a huméan er6forras teruletén. A korméanyzati
intézkedések az egészségligy egységesitésére mutatnak.

A 2020-21 években zajl6 COVID-19 pandémia jelent8sen befolyasolta és korlatozta a
szakrendelések mikodését. 2023-ban ajarvanyhelyzet megsz(int és a korabbi miikodési
rend helyre &llt, amely a betegforgalmi adatokban is tikroz6dott. Az év utols6é hdnapjaiban
a korona virus Ujabb variansa miatt a megbetegedések szdma ismételten megemelkedett
az intézeti dolgozék kérében és a lakossagnal is. Jarvanyhelyzet azonban nem alakult ki.
A szakrendelések m(ikbdésében azonban jelentkezett atmeneti m(ikbédési probléma a
hidnyzadsok miatt. A higiéniai szabalyok szigoru betartasa tovdbbra is indokolt volt.
Munkatérsaink részére ismételten biztositottuk az antigén gyorsteszt végzésének
lehetdségét.

A veszélyhelyzet alatt Kormanyrendelettel bevezetett szabalyozads értelmében a XIll.
kerilileti Egészségiigyi Szolgalat a Honvédkdrhaz szakmai felligyelete ald keriilt. A 2023.
julius 02-t6l hatalyos 285/2023. (VI.30.) Kormanyrendelet szerint valtozatlanul érvényben
maradt, a veszélyhelyzet megszilinése elLlenére, hogy a Honvédkérhaz

a) szakmai irényitasijogkort gyakorol,

b) felugyeli ajar6beteg-szakellatd szolgaltaté szakmai miikodését.

A két intézmény kozotti egyittmkodést zavartalan, partneri viszony jellemzi.

Személyi és targyi feltételek

A betegek szinvonalas ellatdsat biztositd6 magasan képzett szakembergarda 2023-ban is
rendelkezésre allt Tarsasagunknal. Emlitésre méltd szakmai fejlesztést tudtunk
megvaldsitani.

Specialisan képzett szakorvos alkalmazasaval a Neuroldgiai szakrendelés keretei kdzott
»otroke prevencios szakrendelés” -t inditottunk el. A stroke hazankban az egyik
leggyakoribb tartés egészségkarosodast, illetve halalozast okoz6 meghbetegedés.
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Az id6ben felfedezett rizikdtényez6k, a korai szakban megkezdett gydgykezelés a keruleti
lakosok morbiditasat érdemben csokkenti.

Az endokrinolégia orszagosan is hianyszakmanak mindsiil. igy kilonos jelentsége van,
hogy 2023. masodik negyedévében a Szegedi Uton is elindithattunk heti egy alkalommal
endokrinoldgiai szakrendelést. igy a két telephelyiinkédn mar heti 24 6raban tudunk ellatast
biztositani. A kiemelkedéen magas betegforgaLom is igazolja ennek fontossagat.

A Gasztroenteroldgiai szakrendelés az év elején human eréforrds hiany miatt sziinetelni
kényszeriilt, azonban aprilis hénaptél mar ismét teljes kapacitassal fogadta a pacienseket.
Kettd gasztroenterologus szakorvos alkalmazésaval az ellatds biztonsaga isjavult.

Az Orszagos Korhazi F6igazgatésag 2019-ben hirdette meg az EFOP-1.8.1-VEKOP-15-
2016-00001 azonositoszdmu ,,Komplex népegészségugyi szlrések" cimd kiemelt
projektet. Intézetlink sikerreL palyazott a programra, tekintettel a Gasztroenteroldgiai
szakrendelés kivaldé technikai és személyi feltételeire. A pandémia alatt a jarvanylgyi
szigoru szabalyozasok miatt a program szlnetelt, azonban 2022. év marciustél mar ismét
Lehet8ség nyilt a szlir6vizsgalatok végzésére. A program 2023-ban is folytatodott.

A NEAK 2021-2022 évekre Kiemelt Varodlista CsOkkentési Programot hirdetett meg.
A programba Intézetiink az Egynapos Sebészeten végzett szilirkehalyog (cataracta)
mitétek vonatkozasaban tudott eredményesen palyazni. A péalyazatot 2023-ban is
meghirdették, jelentkezésiinket ismét elfogadtak. A programban torténé részvétel 3 év
alatt, tobbletfinanszirozas mellett, az alapszerz6désben szereplé mitéti szdmon feliil 480
sziirkehalyog miitét elvégzését tette lehet6vé. Nagyban hozzajarulva a keriileti lakosok
egészségi allapotanak javulasahoz.

Az Egészséges Budapest Program keretében a XIIl. keriileti Onkorméanyzat eredményesen
palyazott és 1,5 milliard Ft timogatéast nyert. A keretb6l 580 MFt értékben volt lehet6ség
Uj mdszerek, vizsgalé berendezések beszerzésére kodzbeszerzési eljaras keretében. A
beszerzések és (izembehelyezések 2023-ban fejez6dtek be. A tamogatasi keret
fennmaradd részébdl, kiegészitve az Onkormanyzat sajat finanszirozasaval, a Goncol utcai
haziorvosi rendeld teljes felljitasa tortént meg. Az épllet atadasa 2023. szeptemberben
tortént meg. Az itt dolgozé héaziorvosok korszerl korilmények kozott fogadhatjak a
kerileti lakosokat.

A Xl keruleti Onkormanyzat 2017-ben CT és MR berendezések beszerzésével és a
diagnosztikai részleg kialakitasaval a Visegradi utcdban olyan, orszagosan egyedi
fejlesztést végzett, mely kiemelkedd tor6dést mutat a kerlilet lakossaganak magas szintd
és teljes kor(i egészségligyi ellatdsaban. Sajnalatosan, az elteLt évek alatt szdmos
alkalommal benyujtott NEAK finanszirozési palyazatunk rendre elutasitasra kerilt. A CT-
MR Centrum mi(ikddtetésére lejarat miatt ismét kdzbeszerzési eljaras kerllt Kkiirasra.
Eredményes eljarast kovetéen 2023. augusztusban kerilt alairdsra az Uzemeltetési
szerz6dés. A kiirds értelmében, a valtoz6 orvos-szakmai szempontokat figyelembe véve
az Onkormanyzat, kizarolag Xlll. kerileti alland6 lakosok részére hetente 60 testtdj CT
vizsgalatat és 40 testtdj MR vizsgalatat finanszirozza sajat koltségvetésébdl. Az izemeltetd
a fennmaradé idGtartamban térités ellenében végezhet vizsgalatokat. Szintén az
Onkormanyzat anyagi tamogatasaval a CT berendezés magasszintli képességeit
kihasznalva a kerilet lakossagabol a veszélyeztetett korosztaly részére lehet6ség nyilott
a kis dozisu sugarterheléssel jaré tidészlré CT vizsgalatok elvégzésére, melynek
kulénlegességét tobbek kozott az adja, hogy a berendezés a vizsgaldé orvos el6tt mar
szoftveres eljarassal el6értékeli az elkészult CT képeket. A vizsgélat gyors, hatékony és
rendkivil alacsony az ezzeljar6 sugarterhelés. A vizsgalat messzemenden kielégiti azt az



elképzelést, melyben az Onkorméanyzat magas szintli gondoskodasa nyilvanul meg a
kerillet lakossaganak irdnyaban.

2023. jalius 01-t8l a teriileti véddndi ellatas az dnkormanyzatoktol az OKFO iranyitasa ala
kertlt. A Xlll. kertilet vonatkozdsadban a Honvédkoérhaz vette at a feladatot és a munkaltatd
szerepét.

Likviditasi helyzet

Tarsasagunk likviditasat dnkormanyzati tAmogatassal 2023-ban folyamatosan biztositani
tudtuk. Jelenleg sincs lejart szallitoi tartozasunk. Az Onkormanyzat 2023-ban is a likviditas
alapu finanszirozast alkalmazta Tarsasagunknal mind a mikodési, mind a fejlesztési
tamogatas atutaldsa sordn. A likviditas finanszirozds lehet6vé tette a szoros pénzigyi
kontrollt és a folyamatos kapcsolattartast az alland6 énkorményzati tamogatas érdekében.

A gyoégyitashoz sziikséges szakmai anyagok és gydgyszerek folyamatosan rendelkezésre
alltak a klinikai szakmak részére a megbizhat6 és magas szintl ellatas érdekében. A
Tarsasag vezetése kiemelt figyelmet fordit a tisztasdg és a sterilitas maximalis
biztositasara. Els6dlegesnek véljik - akar draga anyagok beszerzése révén is hogy a
m(t6i és szakrendeldi sterilitas megakadalyozzon minden felulfert6z6dést, igy ezen
rizikofaktort igyeksziink teljeskdrlien eliminalni gyégyit6é tevékenységink soran.

Mkodeési kdrulmeények

A jarObeteg szakellatas finanszirozasi rendszerében 2023. évre vonatkozban is
megmaradtak a tervezett éves keretek nagysagrendjei havi leosztas alapjan. Ez érvényes
mind az egynapos sebészet, mind a laboratérium vonatkozéséaban is.

2023-ra 487.225.995 pont a tervezett éves keret nagysaga.

Az egynapos sebészet teriiletén 2023. évre a tervezett éves keret nagysédga 1.049,43 HBCS
volt.

A betegellatdas folyamatossaganak és az egészséglgyi intézmények pénzugyi
stabilitasdnak biztositdsa érdekében a 2020. oktdber havi teljesitmények elszamoléasatol
az egészségligyi valsaghelyzetre tekintettel az atlagfinanszirozas ismételt bevezetésére
keriilt sor tobbek kozott a jaro-, és fekv6beteg-szakellatas teriiletein. 2023. év februar
honaptol ismételten a teljesitmény finanszirozas rendszere van Ujra hatalyban.

A degressziv finanszirozas soran a TVK 0-10%-os tallépése esetén az alapdij 30%-aval
finanszirozzak a teljesitményt, 10-20% tullépése esetén 20% mar csak az alappont értéke.
Az egynapos sebészet terlletén a TVK 0-10%-0s tullépése esetén 30% a finanszirozas
nagysagrendije.

Az Onkormaéanyzat bels6 ellenérzése az év folyaman ellendrzést végzett a Tarsasag 2022.
évi kOzbeszerzéseit illetéen, valamint a kozzétételi kotelezettségek teljesitésére
vonatkozoan. Az ellen6rzések pozitivan értékelték ezen teriletek miikddését.

A Szegedi Uti és a Visegradi utcai szakrendel§ tarsashazként m(ikodik, melynek feltételeit
folyamatosan biztositjuk.



2. Varakozasok a 2024. évi feltételrendszer tekintetében
Piaci helyzet

2024, évben a torvenyi rendelkezés alapjan az 6nkormanyzati egészseglgyi gazdasagi
tarsasagoknak koltségvetési intézménnyé kell atalakulnia. Ezen Uzleti terv a jelenlegi
gazdasagi tarsasagi forméacioban késziilt.

Uzleti terv koncepciénkat ajelenlegi szervezeti struktiranak és felépitésnek megfeleléen
készitettik el, a Létszamot a véd6én6kkel, valamint az orvosi 6éraszamok véaltozasanak
hatéasaival csokkentve kalkuldltuk a 2024. évre. Figyelembe véve a kiszervezett forméban
m(ikodé labor miikodtetést, valamint a Visegradi utcai szakrendel6ben kiils§ Gizemeltet§
altal mikodtetett CT/MR Centrumot.

Azzal szdmolunk, hogy:

e Ajarébeteg szakellatdsban megmarad a tervezett éves keret 2024-ben, de valtoz6
finanszirozasi forma prognosztizalhat6. Teljesitmény flggetlen havi atlagfinanszirozasi
forma, vagy részleges teljesitményt figyelembe vevd hibrid finanszirozas is
bevezetésre kertlhet.

= A kiszervezett formaban m(ik6dd Laboratériumnal szintén marad a tervezett éves keret
rendszere és vadltozatlanul fog mdkoédni a lebegtetett Ft/pont érték, ami az
el6rejelzések szerint tovdbbra sem fedezi a felmerul6 koltségeket. A kdzrem(kodd
cég a NEAK bevétel meghatarozott aranyaban mikodteti a laboratériumi ellatast,
valamint bérleti dijat fizet a terlilet és az eszk6ztk hasznalataért.

e A Szegedi Uti és a Visegradi utcai telephelyek épllete Tarsashazként mikodik. A 2023.
évi részletes terviinknél az egyes koltségek (pl. kozmdivek) az un. ,,k6z6s koltségben”
jelennek meg, melyet a Tarsasag fizet a Tarsashaznak. Ez azt jelenti, hogy a
Tarsasagnal ezek a koltségek nem fognak kdzvetlenil felmerdilni.

Személyi és targyi feltételek

A személyi juttatdsok tertletén a jelenleg érvényes jogszabalyok alapjan vettiik
figyelembe kiadasainkat, a 2018-2023-ban is alkalmazott 4gazati béremelések hatédsat a
jarébeteg szakellatas teljes teriletén, tovabba az orvosi és szakdolgoz6i béremeléseket
is. Szdmoltunk a cafeteria 2017-ben dupléjara emelt 6sszegével is.

Beépitettik koncepcionkba tovdbba az igazgatas, valamint ajarébeteg ellatason belil a
nem egészségligyi vegzettségld és nem egészséglgyi feladatokat ellatékat érint§
béremelés nagysagrendjét is 2017-2023 viszonylataban, amit az énkormanyzat biztositott
Tarsasdgunk szaméara. A nem egészségligyi dolgozoi teriileten emeléssel szamoltunk
2024-re (10%).

Szdmoltunk az orvosi 6raszamok 6-8 0Oras valtoztatasanak hatasaival.

Szamoltunk a minimalbér és a garantalt bérminimum emelésével is 2024-re.

2024-ben a szakdolgozéi bértabla véaltozni fog, az orvosok részére 2024-re nem varhato
bérfejlesztés.

A szakdolgoz6i béremelések (2018-2023 kozott), valamint az orvosok 2021-2023
béremelésének fedezetét 2024-ben is az eddigi finanszirozasi forméban tervezzik
finanszirozni. A NEAK jelenleg kilon soron biztositja a szolgéltatok felé a béremelések
jogszabalyban meghatarozott szazalékat.

A szolgélati elismerés forrasat a NEAK jelen &llds szerint tovabbra sem finanszirozza.
Ugyszintén nem finanszirozza az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl sz6l6 térvényben
a nem egészségligyi dolgozdOk szolgalati elismerését sem.



Az egészségligyi dolgozok szamdara a nyugdijak folyGsitasa (jovedelemkiegészités
jogcimként) is a NEAK altal torténik 2021. 4prilistdl, ennek hatasat is figyelembe vettik a
koncepcié kidolgozasakor,

A létszam tekintetében 2024-re 213 statusszal kalkulaltunk, egyrészt az orvosi 6raszamok
véltozdsa miatt, valamint a védén6k Ilétszamaval és bérével nem szamoltunk
koncepciénkban,

A mikodési korilményekben jelent8snek tekintheté valtozasok

A rendelkezésre 4ll6 informéaciok alapjan az évek 6ta indokolt kod karbantartadsok
elindultak, els6 |épésben a fekv6beteg ellatasban. Ajarébeteg ellatas teriletén is
igéret szerint elindul a folyamat a szakmai szervezetekkel tortént egyeztetés utan.

A szakrendel6 mikodésében alapvetd valtozast eredményez a 2023. jalius 01-t6l
hatalyos 528/2020. (XI.28.) Kormanyrendelet. A jar6beteg szakrendeléseken
egészségugyi szolgalatijogviszonyban allé6 dolgozéknak a teljes munkaidejiket a
szakrendeléseken kotelezd Kkitolteniik. A szakrendeld mikodési rendjének
megvaltoztatasa, a munkaszerz6dések modositasa, az intézet mikddési
engedélyének a médositasa valt sziikségessé.

A Kkotelez6 egészségbiztositas ellatasairdl szole 1997. évi LXXXIIl. tdrvény
értelmében 2024. jalius 01-t61 a NEAK kizardlag koltségvetési szervként mikodé
kozfinanszirozott egészségugyi szolgaltatét finanszirozhat. Ennek értelmében a
XIl.  kertleti Onkorméanyzat koltségvetési szervet hoz Ilétre a jarébeteg
egészségligyi szolgéltatasra.



3. Agazdalkodas fébb adatai

A gazdalkodas f6bb adatai (eFt)

2024. évi terv/

Sor Megnevezés 2023.évi terv 2024.évi terv o
2023. evi terv %
1 Osszes nettd bevétel 4 753 660 4 502 310 -5,29
2 Személvi jellegl 3 901 063 3 330 614 -14.62
3 Anyagjellegl raforditas 1066 364 1 151 400 7,97
4 Ertékcsokkenés 303 000 310 920 2,61
5 Egyéb raforditas 31 900 30 500 -4,39
Uzemi tevékenység
6 i -548 667 -321 124 -41,47
eredmeénye
7 Pénzugyi tevékenység
eredménye
8 Szokasos véllalkozési 548 667 2321 124 41,47
eredmény v
Pénzforgalom nélkali
9 ] ) 293 000 300 920 2,70
egyéb bevétel
10 AdOGzéas el6tti eredmény -255 667 -20 204
11 Adodfizetési kotelezettség
12 Mérleg szerinti eredmény -255 667 -20 204

2024. évi UzLeti terviinkben 4 502.310 e Ft bevétellel, szamolunk.

Az anyag jellegl raforditadsokat 2024. évben 1.151.400 e Ft-ra tervezzik, ami 7,97%-kaL
magasabb a 2023. évi tervezettnél.

Az értékcsokkenés mértékét 2024-re 310.920 e Ft-ban terveztik, a 2023-ban beszerzett (j
eszk6zok varhaté amortizacidjaval kalkulalva.

A pénzforgalom nélkiili egyéb eredmény 2024. évi tervezett nagysagrendje 300.920 e Ft,
ez a tétel a kordbbi években fejlesztési tdmogatasbdél - a mérlegben halasztott
bevételként szerepel a passziv id6beli elhatarolasok kozott - vasarolt eszk6zok elszamolt
amortizaciéjanak megfelel6 visszakdnyvelésbdl adodik. A legnagyobb tételt a fejlesztési
tamogatasokbdél jelen esetben a 2017-ben megvalésitott CT/MR berendezések
beruhazasajelenti.

2024. évi terviinkben a bevételek és kiadasok ered6jeként - 20.204 e Ft-os veszteséggel
szamoltunk.

A likviditasi terv betartasa érdekében rendkivil szigori és fegyelmezett gazdalkodas
szukséges mind a bevételek megszervezése, mind a kiadasok litemezése teruletén.

A Dbevételek havi alakuldsa nagymértékben figg a NEAK 4&ltal finanszirozott
tevékenységek teljesitményeinek alakulasatol, a bérleti dijak befizetéseitdl sth. A kiadasok
viszont havonta ltemezetten merilnek fel, bérek és jarulékaik, kdzlizemi szolgaltatasok
és a folyamatos m(ikbdéshez sziikséges egészségiigyi szakmai anyagok beszerzése, sth.
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A bevételek és a kiadasok havonta eltérd egyenlegének kezelése operativitast igényel a
Tarsasadg minden vezetgjetol.

A Tarsasag gazdalkodasaval kapcsolatosan megjegyezni kivanjuk, hogy jogszabalyi
kOtelezettség miatt a Tarsasag kulon szdmlan koteles vezetni a NEAK finanszirozas
bevételét. A NEAK finanszirozas felhasznélasa szintén kotott - az E alap terhére
elszamolhatd koltségek és raforditdsok kdére pontosan meghatarozott, amit ajogszabalyi
el6irdsoknak megfeleléen a finansziroz6 rendszeresen ellendriz, Ugynevezett &tfogo
NEAK ellen6rzés formajaban. Tovabba az Ggynevezett kasszankénti NEAK
finanszirozasban sincs a kulénb6z6 teriiletek kozott atjarhatdsag, vagyis az esetlegesen
»~nyereségesen" mikodtethetd szakteriilet megtakaritasa nem fordithat6 a veszteségesen
mikodtetett finanszirozasara.

A Tarsasag kulon szamlan vezeti az Onkormanyzattdl kapott tamogatast, helység bérleti
dijakat, illetve a fogorvosi, haziorvosi praxisok lizemeltetési dijat, és egyéb sajat bevételt.
Ezen bevételek terhére elszamolhatd személyi jellegl raforditasok és anyagjellegl
raforditasok kore is meghatarozott, az adott terlletekhez kapcsolodd tételek
szdmolhatoak el.



megnevezés

Indulé pénzeszkdz

sajat betegellatas

bérleti dij
praxisiizemeltetési dij
tovadbbszamlazott bevétel
egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjellegl raforditas
személyi jellegd raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas
Finanszirozasi igény
Onkormanyzati tamogatas

Zaro pénzkészlet

megnevezés

Indul6 pénzeszkdz

NEAK

Egyéb bevétel

Osszes pénzeszkoz
anyagjellegi raforditas
személyi jellegl raforditas
egyéb raforditas

Osszes raforditas

Zarbé pénzkészlet

Jan

2 125

4 000

5 352

5 365

250

17 092

45 287

26 675

1513

73 475

56 383

56 383

Jan

309 655

309 655

59 095

244 454

2 167

305 716

3 939

Febr

2 125

4 000

5 352

5 365

250

17 092

36 087

23 675

1513

61 275

44 183

44 183

Febr
3 939

309 655

313 594

59 095

241 966

2 167

303 228

10 366

Maérc

2 125

4000

5352

5 365

250

17 092

36 087

30 111

1513

67 711

50 619

50 619

Marc
10 366

309 655

320 021

59 095

274 837

2 167

336 099

-16 078

Likviditasi terv (6nkormanyzati szamla)

Apr Méj
0 0
2 125 2 125
4 000 4 000
5352 5352
5 365 5 365
250 250
17 092 17 092
36 087 36 087
26 675 23 675
1513 1513
64 275 61 275
47 183 44 183
47 183 44 183
0 0

Jun Jual
0 0
2 125 2 125
4 000 4 000
5 352 5 352
5 365 5 365
250 250
17 092 17 092
36 087 36 087
42 261 26 675
1513 1513
79 861 64 275
62 769 47 183
62 769 47 183
0 0

Likviditasi terv (NEAK szamla)

Apr M4j
-16 078 -11 234
309 655 309 655
293 577 298 421
59 095 59 095
243 549 243 359
2 167 2 167
304 811 304 621
-11 234 -6 200

Jan Jal
-6 200 -14 723

309 655 309 655

303 455 294 932
59 095 59 095

256 916 243 803

318 178 305 065

-14 723 -10 133

Aug

2 125

4 000

5 352

5 365

250

17 092
36 087
23 675
1513

61 275
44 183

44 183

Aug
-10 133

309 655

299 522
59 095

246 893

308 155

-8 633

Szept

2 125
4 000
5 352

5 365

17 092
36 087
42 261

1513
79 861
62 769

62 769

Szept
-8 633

309 655

301 022
59 095
243 237

2 167
304 499

-3 477

Okt

2 125

4 000

5 352

5 365

17 092

36 087

26 675

1513

64 275

47 183

47 183

Okt

-3 477

309 655

306 178

59 095

249 533

2 167

310 795

-4 617

Nov

2 125

4 000

5352

5 365

17 092

36 087

23 675

1513

61 275

44 183

44 183

Nov

-4 617

309 655

305 038

59 095

259 739

321 001

-15 963

2 125

4 000

5 352

5 365

17 092

36 083

23 677

1511

61 271

44 179

44 179

-15 963

309 655

293 692

59 115

242 618

303 896

-10 204

Osszesen

25 500
48 000
64 224
64 380

3 000

442 240
339 710
18 154

800 104

595 000

Osszesen

3 715 860

0

709 160
2 990 904
26 000

3 726 064



2024.évi bevételeinknél kilondsen a NEAK bevételeknél ajelenlegi informacidink alapjan
ajelenleg megallapitott tervezett éves keretek nagysdgrendjét vettik alapul

A kiszervezett formdban m(ikédd laboratérium bevételét 2024-re 200.000 e Ft-tal
terveztuk a varhat6 teljesitmények alapjan, a 2023. évi tervszam 192.000 e Ft volt.

Ez a szakterilet a rosszul finanszirozott része az egészségiigyi ellatasnak. Eves szinten a
teljesitményekb6l minddssze 25-30% keriil megfinanszirozasra teljes értéken. Az e feletti
rész elszamolasi értéke havonta valtozé, 2023-ban atlagosan 0,16 Ft/pont volt a
meghatarozé nagysagrend. Ez az 06sszeg nem fedezi a vizsgalatokhoz felhasznalt
reagensek dsszegét sem, mivel azok beszerzési értéke altalaban 0,50 Ft/pont.

A fentiek alapjan a NEAK-t6l szarmazd bevételeinket 2024-ben 3.715.860 e Ft-ban
terveztik, ami 10%-kal alacsonyabb a 2023. évi terviinknél, a véd6ndi finanszirozas kiesése
miatt.

A kovetkezd részletes tablazatb6l megallapithatd, hogy 2024-re tervezett 0©sszes
bevételinkbdl a legmagasabb részaranyt (82,53%) a NEAK bevételek jelentik, melyhez
13,22%-0s részardnyl onkorméanyzati timogatéast kériink a tulajdonostol.

Uzleti terviinkben a sajat betegellatas teriletén 24.500 e Ft nagysagrenddel szamolunk.
A bérleti dijak teriiletén 48.000 e Ft 6sszeggel kalkulalunk.

A haziorvosok és fogorvosok praxistizemeltetési dijait szerz6dés szabalyozza.
Az dnkorméanyzati tamogatas 6sszegét 2024-re 595,000 e Ft-ra tervezzik.

Osszes tervezett bevételiink a fentiek alapjan igy 4.502.310 e Ft-ot tesz ki.

Az arbevétel tervezett 6sszetétele

2023 évi terv 2024 .évi terv Részarany
Sor Megnevezés
6sszeg % 6sszeg % valtozas (%)
Onkormanyzati
1 3 ; 467 102 9,83 595 000 13,22 3,39
tdmogatas ;
2 NEAK 4 123 788 86,75 3 715 860 82,53 -4,22
3 Sajat betegellatas 23 000 0,48 24 500 0,54 0,06
=4
4 Bérleti dij 44 000 0,93 48 000 1,07 0,14
f
Haziorvosi
5 o ) 31 070 0,65 39 737 0,88 0,23
praxistizemeltetés
Fogorvosi
6 . i 18 434 0,39 10 833 0,24 -0,15
praxisizemeltetés
Tovabbszamlazott
7 , 3 44 766 0,94 64 380 1,43 0,49
szolgéaltatas
8 Egyéb EU bevétel 1000 0,02 0,02
. w
9 Egyéb nem EU bevétel 1500 0,03 3000 0,07 0,04

10 Osszesen : 4753 660 100,00 4502 310 100,00



4, Koltségek és raforditasok

4.1 Személyijellegl raforditasok

4.1.1 Tervezett szervezeti valtozasok, jovedelempolitika
2024-re 213 f6s teljes munkaid6s lIétszammal szamoltunk.

A személyi juttatisok terlletén visszautalunk a 2. pont alatti ,,Személyi és targyi feltételek"
témakaorében leirtakra.

A korabbi években bevezetett Onkormanyzat altal is timogatott cafetéria rendszert 2024-
ben is biztositani kivanja Tarsasdgunk évente 200.000 Ft/f6 értékben, melynek
igénybevételi jogcimét, jogcimeit a hatdlyos addzési jogszabdalyok alapjan hatarozzuk
majd meg.

A személyi jelleg( raforditasok alakulasa

Sor Megnevezés 2023.évi terv 2024 .évi terv Valtozas %
1 Atlagos allomanyi létszam 272 213 -21,53
2 Atlagos alapbér (e Ft/fo/ho) 1092 1194 9,35

Atlagos alapkereset (e
3 | 1120 1225 9,41
Ft/f6/ho)
Egyéb személyi jelleg
4 gy ] yieties 76 579 65 341 -14,68
kifizetés (eFt)
5 Bérkoltség (eFt/év) 3 578 986 3073 388 -14,13
6 Kozterhek (eFt/év) 245 498 191 885 -21,84
7  Osszesen: 3901 063 3330614 -14,62

4-2 Anyagjellegl raforditasok
4.2.1 Terv
2024. évi anyag jeLlegd raforditasaink tervezésénél figyelembe vettiik a 2023. I-lll. n. éves

tényleges felhasznaldsunkat, és a hosszabb tavu - tenderek - szerz6désekben
meghatarozott tételeket.

Az egészségiigyi szakmai anyagokra 6sszesen 110.000 e Ft-ot terveziink, melybdl

= egynapos sebészet anyagai 50.000 e Ft
e jar6beteg szakellatasok szakmaianyagai 50.000 e Ft
= egyéb teruletek felhasznéalasa 10.000 e Ft.

Az igénybevett szolgaltatasok tervezettmértéke 2024-ben 943.400 e Ft, melynek

szerkezete jelent6sen megvéltozott a Visegradi utcai, illetve a Szegedi Uti szakorvosi
rendel6k tarsashazként valé mikodtetése miatt. A tarsashazak fizetik az épuletekkel
kapcsolatos 6sszes kozlizemi szolgaltatasok dijat (gaz, tavhd, aram stb.), és az éplletek
mikddtetéséhez igénybe vett kiilonb6z6 szolgaltatasokat (takaritas, lift karbantartas, stb.).

A 2013. 07. 01. 6ta eltelt id6szakban felmeril6 tényleges tarsashazi koltségek alapjan 2023-
ra a Tarsasdg éeves szinten 200.400 e Ft kdzos koltséget tervez. Ebbdl 110.400 e Ft a
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Visegradi utcai, 90.000 e Ft pedig a Szegedi Uti kdz6s koltség O6sszege. Tekintettel arra,
hogy a Tarsashaznak 6nall6 sajat bevétele nincs, azt az Egészséglgyi Szolgalatnak kell
biztositania.

A tarsashazak részére megfizetett kozos koltségekkel csokkennek a Tarsasagunknal
felmeril6 szolgaltatasok nagysagrendjei, amik az épuletek mikodtetésére vonatkoznak.
Az épuletekkel kapcsolatban a feln6tt haziorvosi, a hazi gyermekorvosi és a védéndi
rendel6k (amik nem a Visegradi telephelyen vannak) mlkoddtetésével kapcsolatos
koltségek maradnak meg.

4.2.2 Az anyagjelleg raforditasok dsszetétele

Az anyagjelleg( raforditasok tervezett alakulasa (eFt)

Sor Megnevezés 2023.évi terv 2024.évi terv Véltozas %
1 Anyagkéltség 112 000 148 000 32,14

2 lgénybevett szolgaltatas 910 598 943 400 3,60

3 Egyéb szolgaltatds (kdzvetett) 43 766 60 000 37,09

4 Alvallalkozo6i teljesités

5 Osszesen: 1066 364 1 151 400 7,97

Az anyagkoltségek fébb tételei

Sor Megnevezés 2023.8vi terv 2024.évi terv Valtozés %
1 Egészségugyi szakmai anyag 80 300 110 000 36,99

2 Gyoégyszer 15 400 18 000 16,88

3 Irodaszer, nyomtatvany 7 700 10 000 29,87

4  Mdszaki anyagok 2 600 3 000 15,38

5 Munkaruha, védéruha 1000 1000

6 Egyéb anyagktg. 5000 6 000 20,00

7  Osszesen: 112 000 148 000 32,14
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Az igénybevett szolgaltatasok fébb tételei

Sor Mt]|neve/és ... 2023.évi terv 2024.évi terv Valtozas %
1 Egészségiigy szolgéltatas 120 000 120 000
3 Kommunikéacios eszkdzok 9 000 9 000
4 Informatikai szolgéltatas 30 000 32 000 6,67
5 Mdszaki, karbantartéds, takaritas 90 000 120 000 33,33
Szegedi Ut, Visegradi u. Tarsashaz
6 L 243 341 200 400 -17,65
kozos ktg
7 Haziorvosi felnétt, gyermekugyelet 120 000 150 000 25,00
Laboratérium makddtetése 185 000 190 000
9 Kozluzemi szolgaltatas 72 457 82 000 13,17
10 Postai szolgaltatas 1500 1500
1 Szakkdnyv, folyodirat 1000 1000
12 Tanfolyam, tovabbképzés 1500 1500
13 Szamlézott szellemi tevékenység 9 000 10 000 11,11
14 Egyéb szakmai szolgaltatas 8 000 9 000 12,50
15 Védoéndi bérlet 4 800 -100,00
16 Egyéb szolgéltatas 15 000 17 000 13,33
17 Osszesen: 910 598 943 400 3,60

A tablazatb6l megallapithatd, hogy 2024-ben 0Osszesen 943.400 e Ft szolgaltatas
igénybevételét tervezziik, melyen belil legnagyobb részaranyt az alabbi szolgéltatasok
képviselik:

laboratérium mikodtetése 20,1%
Szegedi uti és Visegradi utcai tarsashazak kdzos koltsége 21,2%
feln6tt hazi- és hazi gyermekorvosi ligyeletek 15.9%
egészséglgyi szolgéaltatasok 12,7%
m{(iszaki karbantartas, takaritas 12,7%
kdzlzemi szolgaltatasok 8,7%
informatikai szolgéaltatasok 34%
kommunikacios szolgaltatasok 0,95%
egyéb szolgéaltatasok 4 ,35%

A tervezett 148.000 e Ft-os anyagfelhasznalasunkb6l legnagyobb részaranyt az
egészségligyi szakmai anyagok képviselik (74,3%) és 12%-0s aranytjelent a gyogyszerek
felhasznalasa.

Az irodaszerek és nyomtatvanyok tertiletén 2024-re 10.000 e Ft-ot terveziink. A m{szaki
anyagok terlletén 3.000 e Ft-ot, az egyéb anyagkdltségeknél 6.000 e Ft terveziink. A
munkaruha, véd&ruha terililetén 1.000 e Ft a tervezett nagysagrend.
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4-3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok fébb tételei (eFt)

Sor Megnevezés 2023.évi terv 2024 .évi terv Valtozas %

1 Koltse’gek, rafordltasok 4 500 3 000 133,33
ellentételezése

Koltségvetéssel elszamolt

2 400 2 500 4,17
2 adok, illetékek
3 Targyi eszk6z értékesités
netté kivezetés
4  Egyéb raforditas 25 000 25 000
5 Osszesen: 31 900 30 500 -4,39

Az egyéb raforditasok mértékét 30.500 e Ft-ra terveztik.

Az egyéb raforditasok tételeinél a tervezett nagysagrend a haziorvosok helyettesitésre
kapott bevételeinek az 0sszege. Ez a haziorvos bevétel és annak tovabb utaldsa csak

atfuto tételtjelent a kbényveikben, eredményre gyakorolt hatasa nincs.

5. Egyszer(sitett eredmény kimutatas

Koltségek és raforditdsok 2024-ben

sor megnevezés érték (e Ft-ban)
1 anyagkdltség 148 000
2 igénybevett szolgaltatas 943 400

3 alvallalkozéi teljesités

4 egyéb szolgaltatas 60 000
5 ELABE

6 anyagjellegd raforditas 1151 400
7 atlagos alloményi létszam 213 f6
8 atlagbér 1194
9 bérkoltség 3073 388
10 egyéb személyijellegl raforditas 65 341
11 bérjarulék 191 885
12 személyijelleg( raforditas 3330 614
13 egyéb raforditas 30 500
14 Osszes raforditas 4512 514
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Eredménykimutatas

sor megnevezeés érték (e Ft-ban)
1 0Osszes bevétel 3907 310
2 Onkormanyzati tamogatéas 595 000
3 anyagjellegd raforditas 1151 400
4 személyijellegl rafordités 3330 614
egyéb raforditas 30 500
6 értékcsokkenés 310 920
7 Uzemi tevékenység eredménye -321124
8 pénzlgyi tevékenység
eredménye
9 szokdasos vallalkozasi eredmény -321124
10 Egcéiglrgalom nélkili egyeb 300 920
11 adédzas el6tti eredmény -20 204
12 adofizetési kotelezettség
13 mérleg szerinti eredmény -20 204

A részletes felmérések és szamitdsok alapjan osszedllitott bevételi terviink és varhato
kiadasaink alapjan Tarsasagunk - 20.204 e Ft-os veszteséggel szamol.

6. Avallalkozas mikodésének sajatos kiadasai

6.1 A munka szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo tervek, hatékonysagot javitd
intézkedések

A Téarsasadg keretein belul mikod6 jarébeteg szakellatas szakmai strukturaja jelenleg 31
gyogyitasi szakterilettel 1.650 szakorvosi 6raszam/héttel, 480 nem szakorvosi ora/héttel
kialakuLt.

Az Egészséges Budapest Program keretében lezajlott m(iszer és eszkoz fejlesztések
biztositjdk, hogy a betegellatas technikai feltételei a legmagasabb szinvonalon
valésulhassanak meg.

Minden elérhet§ forumot, média fellletet felhasznalunk a human er6forras biztositasara,
a NEAK szerz8dott szakorvosi és nem szakorvosi Orak teljes lefedéséhez.

A beteg-el6jegyzési lehetfségeket folyamatosan fejlesztjik. Jelenleg személyes,
telefonos és online forméban lehet id6pontot egyeztetni.
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Tarsasdgunk mikodésében és az Onkorményzati feladat elldtdsban meghatarozé
szerepetjatszik az egészségligyi alapellatds megszervezése, melyek kozil

= aziskola-ifjusag-egészséglgyi ellatast és

< az otthoni szakapolast

kdzvetlenul tarsasagunk végzi a NEAK-kal megkotott finanszirozasi szerz6dések alapjan,

6.2. Eszkozfejlesztések és potlasok

Az eszkOzok fejlesztését és potlasat 2022. évben az Egészséges Budapest Program
keretében mintegy 580 M Ft-bdl fejlesztettilk, A program lehet6vé tette az eszkdzdk
mdszaki szinvonaldnak megtartasat és fejlesztését, hogy a kertlet lakossaga mindenkor a
legmagasabb szintli egészségugyi ellatast kaphassa. A keriileti Onkorméanyzat kiemelten
fontos célnak tekinti a kerlleti lakossag szlr6vizsgélatait, a betegségmegel6zd
tevékenységet és a betegek magasszintl ellatdsat olyan modon, hogy a sziikséges
kérhazi ellatds és elhelyezés megel6zhetd, vagy minél rovidebb id6tartam( legyen. Az
Egészségugyi Szolgalat az Onkormanyzat altal kivant minGségben latja el a kerilet
lakossagat, biztositva a humanizalds magas szintjét. 2024-re a sziikséges eszkoz
potlasokat és az esetleges Uj fejlesztéseket vettik figyelembe a tervezés sordn 20 M Ft
nagysagrendben.

6.3 Lakossagi kapcsolatok

A lakossag egészségugyi ismereteinek bovitését fontos feladatnak tekintjik, hiszen ez
jelentds szerepet jatszik a prevencid hatékonysagaban, er6siti az eredményes
kezelésekhez szliikséges egyuttmikddést.

Kiemelt figyelmet forditunk honlapunk folyamatos aktualizalasara, a szakrendelésekkel
kapcsolatos informaciok frissitésére.

Létrehoztunk egy levelezési fellletet, a kommunikacio(a)euszolai2.hu e-mail cimre varjuk
a lakossagi megkereséseket. Munkatarsunk nyujt segitséget a probléméak megoldasaban,
a kérdések megvalaszolasaban.

A keruleti ujsdgban egészségiigyi témékban rendszeresen jelennek meg ismeretterjeszt§
anyagok. Felkérés esetén a kerileti TV-ben is megjelentnk.

Tarsasagunk nyitott minden Uj kezdeményezésre, melyek ndvelik az ellatas szakmai
szinvonalat és bdvitik a civil szervezetekkel vaLé kapcsolatainkat

A telemedicindlis és online mikddé technoldgiakat kihasznélva az Egészségligyi Szolgéalat
torekszik a rendelkezésre all6 forrasait ugy felhasznalni, hogy megfelelhessen a lakossagi
elvarasoknak, poétolja az esetleges human er6forrds hidnyossédgait és része legyen a
korunkatjellemz6 infotechnoldgiai fejlédésnek.

A tajékoztatason tal nagy figyelmet forditunk a prevencios tevékenységre. Onkormanyzati

tdmogatassal rendszeresen szerveziink beutalé nélkil igénybe vehet§ egészségigyi
szir6programokat.
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6.4 Egyéb

Az Onkorméanyzat egészséglgyi koncepcidjaban megfogalmazott alapelveknek
megfelel6en és azokkal egyetértésben, alkalmazkodva és elfogadva a lakossag részeérdl
érkezd igényeket - biztositjuk a folyamatos fejlesztés keretei kozott a korszerd és hatékony
egészséqgligyi szolgaltatasi rendszer miikodtetését.

Munkatarsaink folyamatos tovabbképzését tamogatva, az Onkormanyzat segitségével
biztositott legkorszer(ibb technika és kezelési Lehet6ségek mellett tudjuk biztositani a
hozzank fordul6 paciensek részére a szakmai szabalyok szerinti gyégyitasbél és a modern
gondozasi tevékenységb6l szarmaztathaté eredményeket. A szlrési programok
biztositjdk a lakossdg daganatos és rendszeres kezelést igénylé betegségeinek id6ben
torténd felismerését, mely altal gyorsabb gyégyulas és hatékonyabb egészségugyi ellatas
véalik lehetévé. A 2020-ban bevezetésre kerilt kis sugarddzisa tid6 CT szlir6vizsgalatok
folytatddnak 2024-ben is, hatékony eszk®zt biztositva a tuidédaganatok felismerése és
gyogyitasa soran.

Budapest, 2023. oktdber 16.

Dr. Hertzka Péter
féigazgato6 f6orvos
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